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महातमा क वर्षसि हस वातकी कमीको अनुभव कर र्दी 
थो कि व्यापारी भाध्योको अपने व्यापारमें सुविधा प्टुचानेवालौ 
सस्ती च उपयोगी व्यापारिक पुरुतकोक्षी दिन्दी सस्तारमे वहुन 
मावपयकता ह । शर उधरसे दो चार पुस्तके प्रकाशित इं 
भी है तो वे भावश्यकताकी वहत कम अशमे पूर्तिं क्र सकतौ हं। 
अत भवतक भी रेखो पुर्तकोंकी आवश्यकता चौ माती धी 
जो थोडेमे न्यापारके समी भर्गोका ज्ञान करा सकं | घतमान 
पुष्तकमें व्यापरारके सुरय ख्य सगोका वणेन योग्यतापूवंक किया 
गया द| यदि व्यापारौ समाजने इष्ठ डयोगको अपनाया ती 
भन्य पुस्तर्केमी शीघ्र ही प्रकाशित करनेका प्रयल क्षिया जायगा । 
यद्यपि वर्तमान पुस्तक बहुत समयसे प्रेमे थो गौर इसक्षा 
भ्काशन श्रोुन वाच राजौ जाजोदियाके मन्तित्व काल्मे 
ही हो जाना चाहिये थ चिन्त कई एक सनिवोये कारणेसि रेखा 
न हो सका । भय यह्‌ पुस्तक मापके हाथो" ह । यदि इमे 
. किसी प्रकास्की लुटि रद गयी दो तो पाटकः खचित करं जितस 
_ उसे दुसरे सषूकरणमे दूर कर दिया जाय । 
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मारवाड! समाजके समुप्प्मल रत 
श्रीमान्‌ सेठ आनन्दीलालजी पोदार 
हिन्दी भाषां व्यापारिक घाहिय प्रकाशित ोनेकी ्मापकी 
उत्कण्डा दै, उते श्चाप भारतीय राष्ट्रका 
उत्यान मभते दै। 
मतपव) धापके ही भरेमकी 
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मारवाड] समाजके समुर्पनज्त र्न 
श्रीमान्‌ सेर आनन्दीलालजो पोदार 
हिन्दी भाषाय व्यापारिक साहिन्य प्रकायित ्ोनेकौ भापकी 
उत्कटा दै, उतै याप मारतीय राष्ट्का 
उत्थान सममत ४८ 
मतव, मापके ही परेमको 


यद वस्तु 
प्यापके र-फमलोम 
पर _4 पेम समर्वितदै। 
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यह वात स्पष्ट है क्रि वर्तमान उन्न जगत भन्तर्यण्टीष 
व्यापारे जो विष्टन रूप धारण किया ह उसका ज्ञान विना 
व्यापारके तत्वा अध्ययन कयि नदी दो सकना। जतक 
ध्यापारे तत्वोंका क्ञान नदीं होता तवतक दसम सकता प्रात 
करना मो सदज नदीं ह्ै। यद दृू्तसे वात दकि किती यदा 
परग्परासे कसो प्रक्तारका व्यापार चला माता हौ मौर वह 
उसे विना किकी प्रकारक्षी विदोप शिक्षाक हदयगम कर ले, किन्तु 
उसे भी जव व्यापारे अन्य अगोसि सम्पकं होता ह तो उन्दे 
समभनेमे कठिनाई पड़ती ह । उग्रौदरणत कि्तीकेयदा कपटेकी 
दूकान है ओर यद व्यापार परम्परासे चङे भानिकै फारण उल्क 
खभ््न्धमें विशोष यध्ययनफो यावश्यकना नष्टौ पडती । किन्तु 
नित समय उसे मपने मालको रक्चाके विये मद्चिसौ वोमा पचनी 
उती र उसे यद ज्ञान ठेना आवश्यक हो जाता हैक संधि 
खगनेपर यौमा समितिको कय सत्रना दैनी मौर उसके धुम्बनेफे 
चयि कया २ कारेवा्या करनी होगी] यदि वह इ सम्यन्धे 
छख भ छापरवाहौ करता है तो उसे ष्टुत कुठ हानि सदनी 
पडतोदे। शसो भकार वैकोके साथ व्यापार करनेन यकर्येज 
( विरायतौ इुडीकी दुर ) के सम्थन्धक्षा श्वान यावश्यक है | 


(>) ^ 

उत यद्व वात निर्विवाद हे कि वतमाने व्यापारे जिस 
हत्‌ सूपको धारण किया दै उसे समण्ट्नेके चये सध्ययनकी 
वशेष सूपसे खावण्यफता ह । किन्तु हिन्दो-सखासमे ल्िवादो 
शर पुस्तकोकि धस विपयकी कोई सच्छौ पुस्तक दैलनेते नर्द 
प्रती । चमान पुस्तक पथिक्जीने व्यापारे सुख्पर सुल्य 
विपयोंका सविस्तर वणेन फिया र₹। साशा कि इससे दिनी 
मापसापिये| स्तर विकशतेषकर व्यापारीव तथा व्यापररमे प्रवेश 
करनेवारे विाधियोष्सो वहु कु राम गा | 


मिति मापाढ छृष्स | गंमाश्रसाद्‌ भोतीका 
पम० ए०, धो० पट 
स काव्यतीरथं 


9 र~ ~$ 


अक्क न्क = से 


[नो 
भूमिका 

भारतीय शिट¶ भौर वाणिज्यकी उन्नेतिके चये व्यापारिक 
पुस्तर्कोष्टी वडी मारो आवश्यकता ह । हमारे सच स्वाधीनता 
तो भारतकी आधिक स्वतवतापर निर्भर है । यिना उक्ते सची 
खष्वशान्ति फो दूर है । 

मासै वर्तन अवनतिका यद एक प्रधाने कारण है | ये 
माग्यकी वात है किं जिसके ल्यि दम दर द्र मारे फिरते ई, 
उसकी ही प्ा्तिक्रे साधनोषो योर ध्यान नदीं देते । 

हम तो थद मान वैषठेहै कि व्यापार अौर उद्योगमे भा 
पुरुतकोकी चया भाचर्यकता है । व्यापारिक वियाटयपें हम 
कोनसी वात सील सक्ते ह] हम तो विना छ सीवेद्ी 
करोडों खपे कमा ठेते ह } पर हमारी यह धारणा मिथ्या दै 
दमे यद अशुमव नदीं है कि दम इस धरकार कितने दिर्नोतक अपने 
इख घ्यपपारष्तो चखा सर्केगे । मरणासन्न भारतकी जागरतिके 
ल्य सद्धा भीर अद्भरेजी दलाटी अधिक दिनतक न च क्षेमो । 
छृछ छोग द्मे यह सलाद दते है कि भारत तो छरपिप्रघान 
पेश! उसका दस्र योर पैर बढाना हानिकारकः ह । उनके 
शस कथनक्रे य्य मे सर वेदकी यद चेतावनी स्मरण रखनी 
चाये - 

दद यप्य्ड छात्‌ पो्रपप्प्िव््राल्ड पाठ प्राण 
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जय ह्म स्वय हौ ध्यान नहीं देते है, तप चिदेशो खोग 
हमासे क्यौ 'खिन्ता करेगे! ययपि वै अपनेकी दमाय सश्छक 
मानते है, पर उनकी यद चेष्ठा समी न होगो कि भस्तीय यष्टु 
रित्प कामें पूणं उन्नति करे । वे तो हमें विद्रेशो कारीगसेके छिये 
रको काडनेवाले मोर पानो भरनेव्छे दो बनाना पलन्ड करगे ] 
यह्‌ तो हमास कर्तव्य है कि दम्‌ दैशक्रे नौनिदा्छोको टेली शिक्षा 
दे, जिखसे उनकी सासी शक्ति गीयोगिष् उन्नति खगो) दम 
सपने देशक मजदर्योको तथा व्यापारिक प्षेत्रके ॐ वटे समी 
व्यक्तियों) व्यापारिक मौर सौयोगिक शिक्षा सग्रसे पदे दे 1 
देशकी पिदावार सथ चढावें । उसमे नये २ यनुसखधान करं । 
हम मर्योगिक सखगटनके लिये धन विनियोग करनेमे कमी 
हिवकिचादर म करर । हमारे देशके नेतामोंका मी यह कर्तन्पदहैः 
से वदे उत्सादसै शख कार्यतो मपने हाये द । | 
भारतकौ जव पक मावाज वस्ते दमासी मुक्ति धकर करती. 
है, तथ मारे कट नेतागण उक्षा उपहालत कर कते है कि 
भास्तदयो माज्पदोष्ता यद्‌ चरोका नरीह } 
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पर उनकी भौ उत कोरी माजादोक्े ववा दगा । दख श्चुधापीटित 
देशी ्चुचा वजटकौ कागज्ञो आय मौर देशरिथति सम्धन्धी 
विवरण दूर नीं कर खक्ते सौर न दुगसालोंको सप्या करलीके 
चेशुमरार नोट मोर्चे कमष्ठी जा सकती द| छषारण, 
किली साष््रकी उ्नति उल नीति हारा कमी नदी हुई, जिसने 
उक्ल दैश्फे उद्योग मौर व्यरापार्कौ उपिश्चा, कर विद्रशी 
व्यापारियों सौर कारीगर्ोको काम सौपा हो । 

शसलिये हमारा कर्तव्य स्पष्ट है। हमे जपने देश- 
भादू्योको कायकषेतपर सन्र्तर्‌ करना ६] हम अन्यान्य 
अधिकारो ध्रा पूरव भाधिक स्वाधीनता प्राच करली 
है, प्पोकि सके , विन हमारे कोई भी भधिकार किली 
तत्वके न होगे । अज तक हमे सफछ्ता न धरा नेका यद 
भी दक कारण ै। सादित्य ही दशफा श्राण है ौर 
, उसको उन्नति यिना देशोन्नति नीं हो सकती । जव 
हम भपरनी मात्तेमापा दारा व्यापारिक सादित्यका मन्थयन, 
परिशीलन, मनन व भम्यास कर्मे, तमी देशी वाषतविक 
उन्नति दोग । सारश्च यह कि व्यापारिक सादिव्यकरे 
शरारी वडी यावद्यकता ई | पर यडे सेदृ्की वात 
तो यद्‌ है, जख राष्टूमाष्य दिन्दीका व्रघान भहु घनी 
मास्वाडी समाज है, उस मापा कोई पुस्तके व पत्र नदी 
रै। व्यापारिकष सौ्योयिक अथ घ पश्ोकि लिये यद मदन 
खचर दीक पेश षी जाती है कि दिन्दोमे भमी उनसे 
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च्छो विनी नहीं हो सक्ती! पर हमारा यद कथन दूससेकि 
लये क्रितना उपहाह्तजनन्त दोगा । व्रारम्मे हमे" अवश्य कुठ 
याग कयना होगा। उसके वाद्‌ क्षेत्र तैयार होनेपर हमारी 
कायै खिद कोई विलमभ्यन दोगा। 

अप्तु, मैने इत कायक पतिं समय समयपर कर दिन्दी 
माधरामाप्योको सेवामे सात याट पुस्तके, भेट की रै 
पदी पुस्तक करनी जघ मेने लिली थो तवसे दी 
मेरे परममिच् दिन्दी शखाहित्यके खुपरिचित रेपक राला 
कन्नोमख्जी वम० प० जन्न घौपुर राज्यने मेदा ध्यान 
परकीय भमापि मग्न रदनेक्छी क्षणिक महत्ता भीर 
शे छना हटाकर हिन्दी मापा त्रन्य-प्रणयनकी मोर आकविंत 
क्िया। साराजीफे अवुसेधने सुभे दस पथका न्पयिक वना 
दिया। भै निजी काये करता हुभा यथाशक्ति इस क्षे्का भी 
काये करता रदा । पर तवसे सभो खोग सुक ^पथिकूजी" नामस 
सम्पोधित करने गे! सौर मै मी अपना परिचिय उक्त नामन्ते 
देने ख्गा। 

द्र दिन्दौ भापाभापियोने उन पुस्तकोंको सपनाकर सुनने 
मौरभी समुत्सादित किया । आशा ह कि मेते भद्रन्हारित 
शुस्ते यथावक्ताण शीघ्र दी धरकारित हगी । 


श्छ पुस्तकके लिष्नेमे मैने कर पुल्तकोसे सहायता लीद, 
म उन सकते लेलर्कोका हदयसे छत्तन ह ! ` 


म ° मा० मास्वाड़ी -अव्वाठ महाखमाके खुयोम्य प्रधान 
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मन्ी श्रौमान्‌ बाबू रङ्लालजी जाजोद्विया पम० द° सीन का 
स्यन्त छृतक्च ह जिन्होंने पचुर यन व्यव कर मदासभा दारा 
इख पुस्तन्पको प्रकाशित करतेकी छपा की हे । फलकततेमे' 
मदहासभाका जव धथिवेशन इभा था, तेव व्यापारिक पुरुतककष 
प्रकाशित करनेका एक प्रस्ताव लाक तीरपर खोरत हया धा । 
उसके उपरात सेठ जमनारालछजी वजाजने चर्ररसे एक पय मेरे 
पसि सागरा मदाघ्तमाके ल्विये पुल्तक लिघनेरो मेजा था। 
पर उख समय ई कारणोंसे सै उक्त कार्यको पूरा न कर सका | 
वहत समरयके वाद्‌ मदासभासे यह पुस्तक धकाश्रित हो रदी है । 
कहना न होगा किं य पुस्तक अनेक विघ्न-बाधार्भोक्तो पार कर 
धरकाद्ित हई है) वीच वीचमे इतनी कमे यई" क्रि सके 
श्रकाणानमे' बहुन समय लग गथा । 
दिन्दी भाषाक तरेम, वेश्य-ङुख भूषण, श्रोमान्‌ सेट भानन्दी- 

छाजी पोदारकी ख पुस्तषका समण श्र लेखक अपनेको 
सतश्च समम्छता है! नाव सत्यन्त उद्रार है, रिक्चप्रिमी ई 
समाजदितैषो है मौर व्यापारिक व सोयोगिक्ष साित्य द्वारा 
भारतीय राष्ट्रका उत्थान माननेवाछे है । समाज उज्नतिमे माप 
पूणं भलुराग स्ते है। द्खौसे माप अद्धि भारतवर्पीय 
मारवाड़ी श्रवा म्षासमाके कानपुरवाठे भधिेशनकफ 
खमापतिभी दहो चुके) 

अन्तम शख पुस्तकका अभ्रं जीमें “कोस्व” टिष्नेके चये 
कै फलका हादकोरके सुप्रलिद्ध वैरिस्टर यान्न काटीप्रलाद्जी 
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खेतान एम० १०, चो° यल ०, घार-पट ला भौर हिन्दीमे परिचय 
लिणनेके लिये याव्‌ गद्धाप्रसाद्जो भोतिका प्प० द०, बरी° पल 
क सटयन्त रुतक्न हू \ 


यदि दन्दके पाडर्कोको यद रचना चिक्र प्रतीत दुई सो मे 
अपते परिश्रमो सफ खममू'गा 


कलकत्ता 


गोरी शुङ्कः श त ६६ पथिक 
वयष्ठ शुका २० सं १६८१ र शुङ्गः “पथिकः 


॥ 


सियु 


ज) -- 


अध्याय विषय 


व्यापारिक सफलताके सावश्यक्‌ साधन 
भ्यापार तथा व्ययसायका क्त्र 
उत्पादन ४ “ 
व्यवसायकी नीव र 


सगठनकरा परारर्पिक वर्णन 

कम्पनी ( समवाय समिति ) का संचारन 
करपनो सगठन मौर सेवर टरीरे काय 
दूकारनोंका सद्गठन भ्रौर प्रबन्ध ` 
विक्रयकला 

१० निर्यात ( 5४०४ ) 

११९ आयात ( वग } 

१२ समुद्रौ वोमा ( मेरीन द्य्युरन्स ) 

१३ अग्निका यीमा ( पयर ्युरन्ख ) 
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~~~ 


री 


व्यापार संगठन 


्रथम अध्याय 
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, व्यापार करना सवसरे उत्तम कायै माना जाता है, किन्तु जप्ता 
खकरा महत्व खच्च कोरिका है, वेला ही हसफा करना फटिन- 
¦ ६ } साधारणरप्य दू्छानदारी क छेन भौर व्याज कमराना 
री वात ई, किन्घु सफछतापूर्वरु किस्त विशिष्ट व्यापारको 
छाना मौर उसके समस्त योरि पूषणं उन्नति कर दिखाना 
सरी वातत है 1 वहुधा पेखा देखा जाता है कि खोग विना जाने 
मे व्यापारमं सपया रगा देते ह मौर अन्श्मै घाटा सष्ते है । वे 
प्र च्यापार तथा भाम्यको छोष देते &। नौकयी करमेके चये 
छ भवस्यारमोको छोड़कर धराय परत्र बुद्धिस ही माव्श्यकता 
डती है, कष्ण कि, नौफरको मके यदेश्वद्वलार काम 
स्ता पडता है । उसे सर कहलक चिन्ता नदीं है फि सद कि. 








२ व्यापार सगस्च, 





मार्मपरजार्दाह। र्हा, उस निशित मार्मके संक्कचितकैन्रके 
भीतर ही उसे अपनी शक्तिक्ा चिकाख ष्सरना पड़ना है 1 व्यापा 
रिकि सिद्धान्त दीक इसके विपरीत है । व्यापास्का क्षेत्र बटन 
विस्त॒न ह मौर द्मे स्यतंतर बुद्धिकी अत्यंत मवग्यकता है । 
मनुष्य सपने चिचारफे उत्यानसे दी अत्यत विजयी ओौर सफल 
हो सकता है मौर रेखा न करने कारण चह दुरव॑र, अवनत ओर 
सद्‌ दुखी चना रदता है । मघुप्यङे विचार दी उसे ऊ'चा उरति 
सौर विचार दी उसे रसातलम गिरा देते है । मयुपष्य जो कछ 
भ्रा कर्ता है भोर जिसे धराप्त करनेमे वह असफल होता है, वह 
खव उसके विचासेकि हौ परिणाम ह । समेरिकाकी सर्वोपरि 
उन्नतिका रदस्य श्या है १ वदाके प्रत्येक वाकम यदहो विचार 
उत्पन्न कराया जाता दै कि वह स्वतन्त्र व्यवसायी वने । उसके 
लिये दम भ्रकारफे चिनार केवर मनोराञ्यके स्यप्नवत्‌ ही नीं 
हदे, प्रत्युत वे कार्यमे परिणत हो जाते है । प्रत्येक ज्यति अपने 
व्यापारिक क्षेत्रा विस्तार देखता है मौर चासं मोर देखकर सव 
प्रकार चिचारकर उस दध्मे चरनं आगे वटता है 1 चद्‌ अपना 
सादौ स्वयं है ओर स्वयं दी अपना नेता है] उसके हानि- 
खामको खारी जिस्मेदारी उसीपर है । वह आप ही जपएना माग- 
भदश्चैक दै । स्वतन्व विचार, प्रतिस तथा मानक्िक कपण द्वारा 
उसे अपनी उन्नति य्यैर लाभे सामं स्वय ही खोजने पडते है 1 
उद यद्‌ मद्धी भाति निश्चय चर छेनां चाहिष्ट कि उसकी मानसिक 
अवस्वाका ' उसकी भामृद्नीके य पगाढ सम्बन्ध है । _ पक 
ह 4 
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न्यापारिक सफटताके आआवश्यकीय साधन ६] 





7रकै विचार मनुप्यको धनवान वना देते है गौर शसो भरकारके 


नार उसका खारा व्यापार नष्ट कर देते दै 1,एक प्राच्य विदुषी 
ग विद्यास व्यापारिक सफलतापर अत्यन्त उपयोग विचार 
ट करती है! वे सफठताक स्यि व्यापारमें श्न वाका होना 
वश्यक यताती है .-- 

(१) उसका दद्‌ निश्चय होता है, भत सफन्ता उसकी 
रसिचतीदै। 

(२) वद अपने कार्यकी उन्नति भौर वृद्धिके च्वि की मी 
सर नदीं उडा रखता है भौर अपनी विचार शक्तिफो इधर 
पस्की गौण वातस न्ट नदीं करता दै 

(३) बह अपने कार्यस प्रेम करता है । उसी प्रसन्न 
ता है भीर तल्सम्बन्धी भ्रत्थेक चात्म तन मन कगा दैता दै । 
क्त छोग करटैगे कि व्यापारिक सफलता ये क्षारण नदीं 
युत छतकरार्यं हदोनेके लिये मनुप्यके अन्दर स्वामाविक चिधा- 
क क्षमता प्रौर एक विशेष दौर्घद्रष्टिका होना आधण्यक दै, 
र ये गुण धत्येक मचुष्यको प्रात हो नदीं सकते । जो मचप्य 
पनी तमान अवस्थास्रे ससंतु्ट 2 भीर जो शुद्ध भावसे भपनी 
नतिका अभिखापी है, उसफे पास सफरुताफी शरा्तिके ल्यि 
प्ली गौर दृढ निश्चय व्यौर सफरताओे मार्गमे सानेपाली 
येकं वाधाफो पद्दलित कर दै अयवा उसे तुच्छ समकर 
तपर विशेष व्यान देनेवाला दद्‌ सकट्प होना चादि अर्या 
द आत्मचिण्वाख होना चादि [ चद जानेगा कि मपने अद्र्टका 
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1 व्यापार सगर 


वह्‌ भापष्टौ निर्माता है, पीके नो फुरु था उसे मी उने चाया 
था सौर भविष्यत्‌ जो होना 2 उसे मी चद स्येच्छापूर्वंक यना 
सकता ई मौर उकत्तनी दी सुगमतासे सफरता प्रात कर सकता 
है जितनीसे फि उसे चिफरता र ह । वद अपने स्वत्व प्रकट 
करे, कृतकार्य वननेका सादस करे रेवडषती सैकड़ों सेोमिसे एक 
न घते चरन्‌ पक भिन्न सत्तायान च्परकिको भांति विचार ओौर 
क्म फरनेका साहस्र करे, भत्तित्व वा अनुभव करे, स्वयं सोचे, 
' फिर देखे सलि उखकी सकाषटे पेसे दूर होती ह जैसे कि सूयेके 
सापसे रफ पिघल जाता ह 1 
, ग्यापार्मे सफलता प्राप्त फरनेका एक साधन यद्‌ है कि वद 
अपनी उन्नति मादशपर पएकाप्र चिच्च होकर घटना प्रथान विचार 
अमा स्खे, पर साथ दी उसके आदशैचा उखन्ी घास्तविक 
यवस्पासे उच्च होना भी षय है । उसमे माद उयापार, 
आशा, खास, सफरुता लाभं स्के लिये ट्‌ संक दोना 
खाष्टिये । सयस्े बद्धौ मावश्यकता उ्यापारीके लिये स यातकी रै 
„कि उत्ते इत नातका पू्णैमिररात्त हो कि वद पने उदेशको भ्रात 
कर सकता है 1 उसमें यष द्द्‌ विद्यय दीना चादि कि य यपत 
कार्यतो पूरा करनेके योग्य है मौर द्वरे ही उसे एस कारये 
चये विशेष रूपसे उत्पन्न किया £ { व्यापार सौर ईद्दरीय साशा 
अथवष्माग्य व उपायक्रा परस्पर विरोध. है, रेखा निर्वल-घुदधि 
छो्पोका ही विचार हो सकता है। करई टो फष्टते ह कि 
स्यापार पफ चुणित कार्य है, भोर अध्यात्मिक भरतक्षे खोमोको 
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अत्यधिक सखीमातक सल होनेकी कया आवश्यकता है । फिन्तु 
उन्दें यद याद्‌ रखना चादियै कि निष्कपट व्यापार) निर्दप कार्यपर 
विश्वास, ्रादकोके धने वदेम उन्हे पूरा माछ देना ईश्वरीय 
आक्ञाके नितान्त अमुक्रूल द मौर इनमे दोनेक्षो अत्यंत मावप्यकता 
है । इसल्यि व्यापासुको व्यक देसी थी वातो न फतकर 
दढ षिदवासी षठोनां चाहिये, क्योकि जितना वह मागता हैःउतना 
दी माल दश्वरकी तरसे दिया जाता 1 इसलिये उसे 
निरन्तर उद्योग फरते रहना चादिये । नर्प्ताहक्रा ए किवार 
न करे | कोई भो ेी चात म करे जिखसे उक्ष भमिकाधाके 
सची भौर वलवती होनेमें सन्देह प्रक्ट हो । 


द्सलिये ब्यापासंमें सपने कारवास्फे लिये दढ विचार दीना 
उसका सर्वोपरि गुण है । यद अपने विचारों द्वाया ही.यद मली- 
भाति जानता टै कि किस प्रकार कायं करनेसे उसे छाम होगा 
सौर किस भरूलसे उसे दानि दो सकती है । भपते व्यापारके पूण 
श्गठन तथा सचालनक्ता उसे पूया ध्यान रखना पडता है । सीसे 
कते है कि व्यापार जितना श छ कार्य है उखक्ता करना उतना दी 
कटिन ह । इसमे सफर प्राप्त करना साधारण कायं नीं । 
सफलता शब्द्‌ ठी इतना गम्भीर है कि वदद ससार कषोशरमे वडा 
अ्ं्षर माना जाता दै । शरत्येक फार्यवती सफलताफे रदस्य मिद 
अक्षार हणा कर्ते ह { उन रद््योको समम छने तया उनके 
खकेताद्ुखार यात्मखित उन्हीं युणोष्सा विकासं फरनेते सफरुता 
परा करे षषल छख खठदायसा पि खकती द } मस्त , ल 
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अध्यायमें हम संक्षेपे उन्दी बातोका वर्णन करेगे जो व्यापारिक 
सफरताके दिये वहत जरूरी है । सफलता प्रात कसक 
विषयमे भिन्न २ केपकतोके भिन्न २ मत दै । परन्तु परिणामे, 
खयकी एक दी सम्मति ह । एक विद्धानके मतायुखार व्यापास्कि 
सफरुता प्राप्त करनेके सिये निम्नक्िपित तीन वातकी 
आवश्यकता दै - 
१-- चातुर्यं मौर णाक्ति 
प--याचगश्यकीय पूजी 
३-शीध्तासे सम्बन्ध जोडने मौर प्रसिद्धि प्रास करनेके 
साधन। 
इख विपयके दु्षरे एक ठेलक्ने भी पूजो, फारयद्ोजरमे मागे 
वटना गौर सुक्ष्य--ये तीन वातं वता है । फिरभी गौर भी 
वहुतसरी येखी यतिं है, जिनका जानना बहुत जरू है । यद 
कना ठीक दोगा कि जाजकलका व्यापारी शिक्षण ऊर 
चातु्ैत्ाका मिश्रण है । सव मचुप्य समान योम्यताके नही वेदा 
होते । छु खोग वचपनसे दी रेषे चतुर होति रै-कि ये भप्रे 
आपही सव काम योडोसी जानकारी होनेपर समभ् जाते है भौर 
व्यापारो थोडे समयमेंही उन्नति जनक भवस्यापर पटु न्या दैते 
है । रेखे छोमोपर प्ररुत्िदैवीकी अीप्र छपा समश्नी चादि 
यदि उन्हे सपैमाग्यंसे शिक्षणमनुमव भौर चातुर्येता प्राक्च हो जाय 
; तो वे बडी खालानीसे सफरूतापूर्वक चडे २ धन्दोको चला सकते 
है वेवडीरे व्यापारिक सष्याओंका भरवन्ध स्ुचासरूपसे कं 
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सकते ह] दुसरे छोग जिनपर प्रकृतिदेकी की शतनो रषा नहीं 
र, न वतमं पडे हण रहते है ! जने सफखना प्रात करना 
कठिन हो जाता द । किन्तु उन्टे मो.नुभयर भौर शिक्षण किसो ! 
ददतक योग्य चना देना है । पतद्र्थं व्यापार्कि सरतक्रि 
लिए निम्नलिल्ित वातोंका दोना भाचश्यक् है-- 
१--स्िर साधारण वुद्धि 
२--व्यापारिकः नीति 
३--उ्यापारिक योग्यता तथा व्यापारिक-रिक्षण 
४-पूजी। 
स्थिर साधारण वुादध-रेसा वषा जाता दै कि सय लोगो 
साधारण बुद्धि होती है । उनमेसे कृ छोग लर भौर सदैव 
शर टि रदित साधारण वद्धि र्खनेका सौमाग्य प्रात कसते है 
परमतो यदी कहे कि विस्ठे दी पुरम हन गुोकि हकदार 
ह । साधारणत भ्ुप्य ज्ञाति यतुमय-गौर शिश्षणसेदी छाम 
उखातो है । वुद्धि, सावधानता, आटमविण्वाख, मघुप्योके निरी 
क्षणकौ असाधारण योग्यता,शान्तिदायक विचारुकठिन सिितिका 
सामना कनेक दिये तत्काख ध्रयत्न, निजक्की स्वतच्र सम्मति 
देने योग्य शक्ति, कार्यकरो सफाछ वनानेरी प्रर धुद्धि, सतोष, 
सहनशीलता भौर दथा दि गुण जदा लुप्यते सव समयमे पाये 
जाते है, वहं तारण बुदधैकरा राज्य वाच भ्रेणीपर ह्येता हं । 
येद गण गद्धमय यौर शि्वणके परिणाम है 1 सापारण बुद्धिर 
अरिपक करनेफे 16 अनुभव टी एक भाञ्शाटा है । श्रित 


र 
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नवयुघक जिसने व्यापार तथा व्यावलायमे व्यावहारिक क्षते 
उध्श्चिक्षण प्राप्त कथा ६, उसेदी सलुभवक्षत्रफौ नप सुविस्यात 
पाठशालाभोसे निफरने घौर आत्मसुधार करनेका अवसर भ्रा 
होता रहता ह । 

२ व्यापारिक नीति-नीति सौर ईूमानदायी व्यापारिक सफ 
लताके दो बहुत बहे गुण है । भनका काये दख कम महत्वका 
नहीं ह । किसी मतुष्यके व्यवसाये एक चार भी धव्या लगनेषर 
इसका मिटानां कठिन दो जाता है । व्यवसायमें धन्या छगना 
गाजकरु बहुन सोघीसी वात है } साजकलफे व्यापारी यटतं 
द्र २ दैशके व्यापारि्योसि सम्बन्ध जोडते है । यद सम्बन्धं उनकी 
ईमानदारीफर भवलभ्यित है । 

ईमानदार उनके ध्यवसायको दुर दुर वेशोंतक पलाती है । 
बह प्रभावशाली काय कराती रै । उसके दवाय विदेशी व्यापार 
सके देशका हो जाता है मौर उसके दशका व्ापार विदेशे 
फटता है । अतेजोंसे हमारा सम्प्रति कैसा घो मतसेद्‌ क्यों न 
हये, किन्तु यह सचश्य कहा जा सकता दै कि प्रजी व्यापारिकः 
कुशलता सर्व॑च्र प्रसिद्धि पाई है कि जिसके परिणामस्वरूप आज 
ग्र द्रि किसी भी ख्य दशके सुकारिलेमे विदेशो व्यापारपरः 
खसे उ्यादा अधिकार रखता है 1 व्यापारिक नीतिको समशनाः ' 
जस कठिन काय है । सका बहुत कु, ˆ, कार्की 
व्यौपारिक नीतिपर नि्भैर ६1 स्वतन्त्र _ , र 


व्यापारिक नीति सरकारी दोतो > . 
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देशे व्यापारिक भायात तथा निर्यात ोता है । देसी सवस्वामें 
परधोन देशका व्यपाये परतन्य रदता है, क्योकि सरकारी नौतिके 
परतिकर वद जा नहीं सकता ¡ हन सरके यतिरिकि व्यापारीकी 
सपनी के व्यापारिक नीति ती है, जिसे चद मपने इच्छानुङ्घर 
कामं लाता है। दसं नोतिको कोई स्थिर रूप नदी दियाजा 
सक्ता) तोमोजैखा कि हम ऊपर कद दु है, ईमानदारी, 
यातकी सच्चाई मौर समयणी उपयोगिताको समण्वमा ही स्यौ 
घ्यापारिक नीति £ ्मानदासे कार्यको प्रसिद्ध करती है । वात 
फी सच्चाई याजारमें साख वदाती है अर समयक उपयोगिता 
उसे धोद बट॒त्ता राभ कय दैती दै । प्रत्येक न्यापायैको 
भपनी नीति इन्दी तीन वातोपर निशित करनी चाहिये भौर 
त्व उसे व्यापार कार्यम मागि यदना चादिये। उसे यद 
स्मरण रखना चाद्ये किं व्यापारिक नीति दी सकी ( स्थायी 
भरसिद्धि ) साख स्थापित करती है 1 सि मार्गका उपहार मधुर 
ही नही, किन्तु स्थायी मी होता है । भनक उदस्य अपना ठी 
पेट भरना है,उनक्षी घातको छोडकर यदि दा जाय तो न्यापा- 
सकि नौति भरत्येक व्यापारोको ऊ चे उदेश्योपर पहुचाती है । 
द्-न्यापातिक योग्यता यौर शिक्षण--व्यापारिः योग्यता पदिरे 
शसैरे मय्वोपर अर फिर शिक्षणपर निर्मर है । श्न दोरनोका 
सयोग ही नवयुधकोंको व्यापारिक सफरताके छि पूरी काम 
यायी देनैबाछा ौता है! उच्य शिक्षण्धी आवश्यकता केवल 
कीनून, आायुर्वेद्‌ भीर कलाकीौशठक्ते अध्ययनके च्िष्ी नदीं है 


॥ 
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चरन्‌ व्यापारे भौ चयि भी रै । भजकलख्के व्यापारमे शिक्षणकौ 
अत्यत भावश्यकता है । 
` आजकरुका व्यापारिक ससार रेके चीर सैनिकोको चाहता है , 
जो द विषयमे पूणं शिक्षित दो मौर साथदी न्यवदारिक वाति 
मी पूण वश्च हों छ रोग निजक्रे प्रारुतिक गुणोकि कारण । 
थोदेदही परिध्रमसे उस सीद्ीपर पटच जायगे कितु रोष व्यक्ति 
उछ ्षेतरमे धीरे २ दी मघ्रलस दोगे। वे मी धीरे २ सफलताके उती 
स्थानपर पटु्चगे ! वै भी उस व्यापारिक जजीरक्धी पक २ कंडी 
है जो साष्द्रके व्यापारको उन्नति-जनक अवस्थापर पटु"चाते ह। 
हमारे पूर्यजोनि आजकरफे वेश्षानिक वधनोमिं न पडकर भो प्रशस 
नीय उन्नति की थी । समयके फोरसे हम सव भूल गये । उनकी 
प्राचीन वैज्ञानिक दि द्वारा व्यापारिक खोज, सौयोगिकः प्रवन्ध 
ओर दिसखाव किताव आज दम सभी भूल गये ई, जिसे सौ 
कर दी आज विदेशी व्यापारि्योने यपनी इतनी उन्नति की ह भौर 
जिसमे भाजसखके व्यापासि्योष्छी सारी शक्ति व्यय होती है । दमने 
अपना क्षेत्र सङ्कचित करः रक्ला है । हम सशोधन करना प्रपि, 
समल्नने ठ्मे है । भजरुकके जमाने जव वडी २ खदयोग 
समितियां ( ज्वार स्टार क्म्पनिया ) स्थापित ठो रदीं 
जिनमे कें स्पयेकी पूजी लगती है, जिनका सम्बन्ध 
देश देशवान्त्सेसे होता है, उनका दिसाव कित्राय व कार्य 
सखचाच्न रेखे छोर्गो हारा होना चादिण, जिन्दोने शस श्रेणोका 
सर्पो नान प्राप्त किया हो । जी गवयुवक व्यापारिक क्षरते भ्परेर 





क 
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करते है उन्हं मपना समय व्यर्थं नष्टा खोना चाहिये । वे भने 
परयत्नको न छोड) भपना सासा ध्येय वे अपने उदेशक पूतम ही 
छगवे । वे उसी पथपर समयक्ती श्रगतिक़े अनुसार चरे जिसपर 
कि भन्याय खोगौनि सफलता धाश्च को है । इस पथका सवुखरण 
-उन्दे सफरता देगेवाका दोगा । वै विद्दार्नोकौ सम्मतियोकी 
व्यवदारिओ क्ष्म परीक्षा कर । तव उह मलुप्यके निरीक्षण 
करनेका शुम ध्रा होगा । ये याते वे किसी स्कूषवा काठेजसे 
महीं सीख सकते, कारण यदापर कालका शिक्षण निस्थैक है । 
व्यापारिक मौद्योगिक काटेजकी क्लान उद मवश्य योग्य वना देता 
है, परन्तु सफकता स्यवदारिक कषेत्रम चोटे' लये चिना नहीं प्राप्त 
होती है। ली उदेश्यकी, पूर्तिक लिषे पश्चितीय देशो सचसे 
पिला व्यापास्कि काठेज सन्‌ १८५४ मे पन्यवर्पैमे सोला गथा 
था) यही नगर सन्‌ १६१४ योत्तेपीय भीषण महायुद्धव्छा पान 
भा वा । सन १८६८ मेँ रीज नगरमे ससे पले स्यापारिकि 
पिषए्ववियाखय स्थापित हा जलका भाज समस्त ससार रतश्च 
ह्। भ्रमे भी नाठदका विद्वविदयारूय ग्यापासी शिक्त देता 
था 1 भारत तो इन सवके पदखे षस कषेत्रम उन्नति कर चुका धा । 
नाख्द्‌ बिश्यविचाख्यके सम्रय तो भारतमे व्यापारिक शिक्ाफे 
इनेगिने काठ रद गये थे ! योसेपमं खीलको विष्वचिदालय 
श्छापिन होनिपर मी दद्र अपने यदा नवयुवर्कोको व्यापास्कि 
शिक्षण देनेके लिये मापने नदी याया किन्ठु जिस चातका 
सोना ज्रौ षौ है, उससे प्गठैड कय पिंड सफता धा 1 
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सम्यत्ताकी पूली किती एक ही जातिका अविफार नही है। 
खमी उससे लाभ उटा सकते है । इख समय वाद्‌ इ गरे 
'्टन्द्‌न चेभ्बर माफ कामस" की स्थापना हुई ओौर उसीने इछ 
प्रण्नको उठाया } श्स सस्थाने व्यापारिक शिक्षणकष्छी मावर्यकता 
समस्त ससार प्रकट षी । उसने देशवासि्योका ध्यान दसं 
ओर माकरपित करिया । उखने नवयुच्कोको उन २ घार्तोका 
अध्ययन कराया, जिनका जानना न्यापारियोकि लि वहुत दा 
जरूरी रै] 
शसका परिणाम यद हसा कि आजं सर्वत्र व्यापारिक शिक्षण 
मान्य समभा लाने ख्गा। विश्ववियाख्योमिं उसने स्थान 
पाया । हसी शिक्षणके प्रलारसे श"गरेडने आज इतनी उन्नति की 
है । मारते भो थोदेखे लोग गिक्षण प्राप्त कर कार्यस्ेत्र्मे सगे 
आये है । हमारे यदा अमी व्यापारिक कालेज मौर स्करूरोका 
बहुत अमाव ई । जातीय व्यापारिक विश्वविदयाख्य सारतमं 
अभी तक नदीं ङे है । स्थान २ पर व्यापारिक पारशाखाणःभीः 
विद्यारथियोको प्यासी भाठसाषामें व्यापारिक रिक्चषण देनेकैे चयि 
स्थापित नदीं हुई दै । हरमे सपनी धस कम्रीको पूरा करना है। 
सुधार करणम मर अच्छी वात ग्रहण करने पशोेश करना 
अपने पाव जाप कुद्दाडी मारना है। अच्छी वातपर किसी एककः 
ही उका नदीं ह । सच उससे फायदा उखा"सकते रै । सथ उक्षकणु 
उपयोग छरनेकै बरावर दकड्ार है । यदि किसो ली कारणस 
हस णोर तगदिखी जादिर की गनो कना पडेगा कि संखारकी 
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दौरे दम भव मी मागे नदीं षढना यादते है। देशमा धन 
रुपया पेखा ही नदीं है, क्तु शिक्षित व्यापारी मौर कल कार- 
खनिभी दै] शिक्षित व्यापारी मौर कुशल मजदूर व्यापार 
घौर उदयोगके लिये संजीवनी भूरि है । भ्यापारिक सेत पवेश 
करनेवाले लोगोंको दो घाते अवश्य स्मरण रखनी चाहिये । वे दो 
(चते यद है-- . 
१- सभो सग श्रकृतिके असाधारण शर्णोको टेकर नदीं 
यदा हेते ह । न 
२--लिन अआपदमियोनि अपना तमाम समय खगाकरः शौर 
-अनेक फठिनाषटया टकर अनेको उन्नविके किसी दज तक 
पष्चाया है उनसे टी मे खव वातोकी सहायता धरा हो 
सकती £--यद्‌ वात नदी ह! द सपने वैररोपर खे धोकर 
स्वय कविताया सेखकर अपनी उच्रति करनी चादि 1 शूरो 
पर्‌ तिर्मर ददना शु्ामीकौ चिह्न है । वद्धे वडे राष्री सम्छुप 
-लो धान ज्यापारकी सभी श्रोणियोमिं उन्ततावस्या्मे है, दमाय 
सपने दशको दीन यनया रखना वहत दी शोचनीय ह । दषफी 
उघ्रतिपर आशा करना दुरायामाच् ह । विताको योग्बता प्रको 
चो प्राप्त हौ नह होती है ॥ धनवान खगो लङ्क भक्छर वैठक 
सम्पत्ति छु टी सष्ठ न कर देते है! जो सम्पति खनके 
'ूर्वजोने डे परिभवे चय की थी, उसे वे धानौकी तरह वहु 
देते ६ । भररतिका वद उपार जिसे द्म व्यापार्कि ्मल छते 
2, उनके पूर्व जमि थी, पर उनमै उसकी कमी पायौ मा1 उन्न 
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भितत्ययता तनिक मी नदीसीपी। उन्दँं कष सेखकर दव्य 
सचय करनेष्ा अलुमव नदीं प्राप्त हुभा। यदिये ष्टी नवयुवक् 
लोग , व्यापारिक शिक्षण मौर तत्सशन्धी भञुमतर प्रात करं 
कार्यक्षमं खाप, तो वे नि सन्दे अच्छी उन्नति कर सकते रै । 
वे अपनो पूजीको शिसित व्यापारियों ही दारा व्यापा, 
खगाकर शिरप भौर व्यवसायकी उन्नति करनेमे धन धिनियोगके 
चयि पूणं हो सक्ते दहै । । 
पूजी --माजकलके व्यवसाय वदे पैमानेपर ध्रारम्भ ते दै । 
छोर छोटे,उयोग धन्दोको विशार रूपमे बहुत बडी पूजीसे 
चलाया जातादहै। पेसरे बङ्‌ वे धन्द्र छोटी पूजीवेिष्टी 
नहीं विन्तु बडी पू जीवे भी नहीं कर सक्ते। थोड़ी पूजी 
, वारे छोग तो तरडे व्यवस्लायको स्वतन्त्र रूपसे कमी मो नहीं चला 
सकते । पृ जीविदीन कोग जो अनुभवी मौर शिसित हैः उनके लिये 
अनेक रेते मारौ दैः जिनके द्वाव पू जीकी कमी पूरी कर सकते 
है! पूजी न होनेकै कारण पेसे रोगोको छु समयतक अपना 
जीवन सष्टायक रूपमे अवश्य व्यतीत करना पदेगा | वटतसे छोग 
अपनी कार्यक्षमतासे थोडी पूजी ही ढारा चड़ २ व्यवसाय चला 
सकते है, जिन्दैँ चडसे चड़ वनी भी नदी कर खकते। सम्प्रति 
खमवाय समितिके रूपमे छोटे छोटे धन्दे वड वैमानेपर चलये 
जा सकते दै मौर भरत्येक व्यक्ति थोडे धनसे ही लाखा फायदा 
उखा सकता है । जितना यडा व्यवसाय होगा उतनी टी अधिक 
पूजी उसमें रगे । ५ 
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कोई मी व्यवसाय शुरू करनेके पिठ पूजीका दिखा खगा 
खेना जरूरे है । इतनी थोडी पृजोसे कमी कोई न्यवसाय शुरू 
न करे जिससे कि अन्तमें हानि उनी पडे मोर ए जोकी कीफे 
कारणं काप्र भी बन्दशोजाए। रजिली ओरी व्यवस्रायको शुक 
करने पदले पदक अधिक व्यय इस रूपँ करना पडता है कि 
जिसका फायदा उस समय को नजर नदी आता । व्यापारो 
शोघ्र दी उन्नत्तिजनक अवस्था्मे पहुचानेके लिए तथा शीघ्र दी 
रस्यति श्रत करने भौर अच्छी साल स्थापित करनेके लि 
आधिक प्रच पूरा पूरा होना चादि । पूजी निशित कसनेके 
लि निनलिखित वातेापर ध्यान दैना वहत दी जरूरी ह .-- 

१-स्यायीकूपमें भ्ययसराय चलानेके लिये घन अर प्रारमिक 
अषस्थातक भ्याजकी हानि । 

--यादर्छोंको कदातकः व्यापारकी द्र्टिसे उधार न्या 
जायगा 1 

&-दूखरे छोग मे कदातकः उधार देये । 

४--जदापर जद्दी च समयपर स्परया जमा करमेे दू 
(डिसकाउट) मिकती है, रेस वक्तफे लिए खपया समयपर जमा 
करनेक्ा परा पूरा परध! 


& न 





- दसरा अध्याय 


----नजययेदिनषयष्य----- 
उ्यापार तथा उयवक्रायका क्ते 
"= न्ट ठ 


व्थापारसे तात्प उन समस्त प्रयत्नो है जिनके द्वार , 


वस्तुष उत्पादन स्थानसे खपतकौ जमदतकछ पहुचाई नाती दै! 
व्यापारिक कारवार कर श्रकारसे मिनन भिन्न श्रेणियों विभाजिठ 
किये जा लकते ह मौर उन्द हस भ्रकार विभाजित करनेन उनकी 
सास्ियतपर गधिक ध्यान रना पट्ता है । ५ 

(९) कारवारकी श्रं णी-सवते पके जिस धेणीक्ी घस्तुका 
कारथार घो, उसके अयुखार उसे विभानित क्या जाता है 
वस्तु, शब्दे अन्तगं त्‌ समस्त जड पदार्थं ख्पया शौर साल 
तथा परिथरम भौ सम्मिचित दै । वैकि, मदाजनी यर तत्संवधौ 
विविध संस्थाए जिनमे शेयर वाजार भी सम्धिलितर्ह, श्न 

-ख्वोफे कारवारष्छा स्व॑ध रुपया यौर सासे द मौर जड 
वस्तुर्भोका.कारवार समस्त व्यवसाये सवघ रखता है । 

(>) ऋारवारका परिमाण-्चह्यपर दम योक सौर धद्य 
व्यवसखायमे अन्तर धरकट करते है-पर व्यव्ारिक क्षेत्रे न दोनो 
घ्यवसार्योका पकार ही अंतर धफट कर देमा सज मदी ह । 
षखच्छा.कारण यदै कि थोक व्यवसायी मी घएद्या काम कसते 
इु्पाये जाते र सीर शुद्ण क्राम करनेवाले फमी कसी मौषा 
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खगनेपर थोक काम कर यैठते ई। खुदरा वार्छोको थोक 
व्यवसाय करनेका वहुतं कम अचसखर मिता है पर थोक 
ध्यवसायी तों मपने थोक व्यवसायके साय साथ सुदा काम मी 
करते है । थोक व्यवसायी सीघे दूसरे थोक स्यवसायी तथा 
श्राय खुदा व्यवसायीसे भी कारवार करते ह ओौर खुदय 
व्यवसायी केवर सर्व॑सखाधारणके साथ व्यवसाय करते है । 
व्यवसायी येतिके धनसार दोनों ठी एक दूसरेके अधीन 
दै । थोक व्यवसायो खुद्रा व्यवसायौके वाजारपर निर्भर रते 
दौर खुदर व्यवसायी वस्तुकी पूर्तिकी ट्टे थोक च्यव 
सायीकी भोर द्रि रष्ठते ₹। 
7 (७) कारवारकी जिम्मेदारी-यह निम्मेदारी दो भ्रक्षारकौ 
होती ह 
„ ( ख ) पदलोमे व्यवसाय अपना द्रव्य छगाक्र अपनी दी 
जिमेदारीपर व्यवसाय करता ह 1 ` 
(मा ) दूखरीमें गपएने मालिक ल्यि दशालीके रूपमे 
व्यवसाय कस्ता है 
जो व्यापारो स्वयं अपना व्यवसाय करता है, वद भपने 
ऊपर व्ययसायकी {ज भिदासे केता र ! न्ययसायमे दानि खमा 
परिणाम उससे ्टी उटाना पडताै। दस्रा जो दठाडी कर्ता 
है, उसे इख जिश्मेदासेसे कोई सम्यन्ध नदी होता 1 उसका 
मचुराग तो फेचख द्लाटीनिं ह मौर उक्फ व्यवसायकी सारी 
जिम्मेदासे उसके माछिकपर दोती रै । 
२ 
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(५) भाटका एक स्थानसे दुखरे स्थाने जाना । षरे 
जमीनसे, खमुद्रका तथा देशसे विदेशे च्यवसायका अन्तर प्रकट 
किया जाता है] 

(&) दिशा-यदापर आयात, निर्यात सीर परिवर्तन-जनक 
व्यवसायर्भे अन्तर प्रकट किया जाता है | 

(७) चुक्तौता-गल्मे खुकौता मारके द्वारा तया नकद घ 
साष दवाय किसे प्रकार शोता है, उसका मखी माति अन्तर 
ग्रकटः किया जातां ह। 

(८) समय ओर माकी देनगी--यद्यपर दो व्यवसायं 
अन्तर प्रकट किया जाता है । एक तो चद व्यवसाय होता है कि 
त्लिसक्ा मार सौदा दोनिे चर्तपर हौ दिया जाता ६! सौर 
दूस वायदैपर रोता है जिसका मार भविप्यर्मे किसी निश्चित 
समयपर दिया जाता है 1 

न्यापारके सुख्य भेद 





स । 

- 

तात्विक व्यापार अ शिरपकर्म प्रत्यक्च कारवार 
| | आर रचनात्मक 

(ल व सदकारी ˆ 
[न ------- 
वः ] 
व येक (महाजनो) चालान चीमा 





+ ५ ॥ 


थाक च आयात लत 


॥ 
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यद का गया टै कि ज्यापारमे ये सथ कारवार गामि रहै 
जो उत्पादक मौर पपत धेने पाटो धीवे होते ६। वटे देश 
तथा षदे व्ययसाय्ने उत्पादकयो अपना तैयार किया टश्ा 
माल वाजाँ येचनेक्षे समय कचिनाई पडती है कमोकरि उत्पा- 
उफका तो साय सम्य कारपनिफी दैषमाट सीर मालक 
तैयारो केरे ही दग जाता है ! इसलिये जपने साधष ण्क 
दसरा धे वैद भा जो धपना समय गौर क्षान मालको तपत 
करे छगाने रगा 1 यदि दक अनाज पैदा करता है तो दूस 
फपडा सीथार करता ₹ पीर तौसस वर्तन चनातार | तवश 
सर्थोका व्यवसाय पिना वस्तुओ परिवर्तनरे कैसे हो? इसी 
लि कुशल उपापास्यिोनि विनिमयकी पद्धति निकारी । तिनि 
मय ( एक्सर्देज ) व्यापारिक कारयार ६, जो सदाजन द्वास 
होता है} इती समस्त कार्यवादीकफो व्यापार कदते दै । वतमान 
काठके ध्यापारमै अनेक यत्न-सख, भौर चीमा तथा सदसो 
विविध घरेणीके पु्योकी साचश्यकता होती है । 

व्यवसाय--श्ख शब्दके खन्तर्गत यै विविध श्रेणीके कारवार 
दै जिनक्षा खवध कचा माछ तथा कारखानोंलं तैयार हई चम्ब॒ 
ओको उत्पाद स्याने याजारमे खचेखाधारणके पास तक 
पहुचाना ह ! व्ययखप्यी लोग विविध प्रकारका तैयार माल 
खपत करमैवादोच्छे शम है जिनका विनिमय सूट्यवान वस्तु 
दाया ोता ह! व्यवस्सायीक्षा अप्य कायं वाजादका संङ्गटन 


करना है ओर धिनेता जीर खत करसे यलोके टि स्थान 
नियत करन! है कि जापर आकर वे सौदा करं 1 
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वहुतसे व्यवसायिक कारवार, पान, शिप, जर इृपिसे 
विशेषतः सम्बन्ध रखते मौर तयार की दुई व्वुभोकि कारवार 
. घती ओर ऊनौ कपटे, जूता, यतेन, कठे' तथा विविध प्रकारकी 
वस्तु व्ययसाय ह । पर कच्चे माके व्यवसायक्के अन्तगेतं 
कपाल, कोयला, रोदा, अनाज, ओर चौपाए आादिका विक्रय ६। 
चाटान--वस्तुके पक स्थानसे दूसरे स्थान गये विना मानव 
समाज्का काम चलना कठिन रै । दसखिये चाङान द्वारा एक , 
स्थानसे दुसरे स्थानम वस्तु मेजी जाती है ओौर जिन वस्तुओं 
का व्यवखलायसे सम्बन्ध है वे याजारमें पहुचाई आती रै, पव 
चालानके ही दवारा वस्तुक मूर्यरी द्धि होती है । ओर खपत 
करनेवाछोब्दी आवश्यकता पूतिं की जाती है! इसलिये 
दख चालानकी सासियतका व्यवसायपर वड़ा परमाव दहै। 
उदादरणके लिये खन्दनका एक व्यापारी जिसके पास सिवा 
नपनेाफे पासमे विकर माल नदीं है] पर दिन्द्स्तानसे मांग 
( भाईर ) आनेपर चद अपने भारतीय व्राहकका सौदा तुरंत 
स्वीकार कर ठेवा रै उसी समय तार या चिद्धौ द्धाय कारणानि 
चाेको विना किसी विख्यके फौरनसे पेश्तर उस मारके , 
तैयार करनेकी सचना देता है 1 कारप्यनेवाङा रेलचेपर निभ 
रदता दै, जो रेखगाड़ी उसके मौकेपर चयार किये हुए मारको 
छन्त षरीदद्रके पास पटुचाती है इसलिये खुदरा व्यव 


सायको चाखानका लाभजनक खमीता दोनेपर वद निन्त छित 
नन्भ्टोसे कच्ता ६ 
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(१) गोदामका वडा भासो खर्च 1 
(२) अघुक माली विक्रीका समय उपर्िथत न होमके पूवं 
दी मारे रखनेकी जिम्मेदारी ! 
(३) बडी तादादमे वस्तुक ानेका भारौ पवय । 
इसलिये चारानष्ा यद्‌ साये व्यवसायके दिये वडा खभ. 
दायक ह} यद्यदि करी २ राजनैतिक कारणो रस छायं द्वारा 
दशको दानि भी उानी पडती है, पर यह तभी होना है जय कि 
देश परतत्र होता है। 
येक भ्रौर द्रव्य सवन्धी श्न प्रत्येक दयवसायीके दिये अत्यते 
किनि मौर असुविधाजनकं है । प्रत्येक घ्यवसायीके स्थि यद 
असुविधाजनक ह॑ कि चद तना द्वन्य अपने पास दर समय 
रखे, जिससे कि षद सदैव वडीसे बडी मागकी पूति कर सके। 
दमारे कटनेका अतलव यद है कि अधिक परिमाणमे द्र्य अपने 
पाख रनेकी जोखम बाजक समये कोई व्यवसायी नही 
उशाना चाहता ह । आजकच्के व्यवसायी जरूरीसे जरूरी कामके 
-समय तुरन्त खपयेका श्रश्न दक करके सी उन्यवी जोश्वम सपने 
-पा् नहीं श्खना चादते है ! इखशिये वे अपना साय दन्य चक 
तथा मदाजनत सुपु करते ट, जिसका कां दोतादै किं विविध 
धकारे द्रप पक स्थानम एस करना व्यौ आवश्यकता अडु- 
स्यार उदे पन ्रदवेचतो देना । वैकं वाता प्वोरतेपर रोज- 
यासे, व्थवसायी जीर सर दोग अपना परिश्रम, जोलम सपर 
स्तय वचाति ह! उयोग मोर व्यापारी उ्ननिके साध 2 दन 


ररे व्यापार सगरन ९ 


महाजनी व्वचसायकी भी उन्नति हई द ओर दिनपर दिनि 
समोका ध्यान दस मोर गकर्पित षो रहा है] जिस दशके 
यैक सश्द्धिशाली ई ओर मदाजनी व्यवसाय चडा वढा है, 
देश भाज व्यापारिक क्ेतरमे स्वतत्रताकी वायु सेवन कर रहे रै । 
कका दौ व्यवसाय देशकी आपत्तिके समय रक्षा करता है। 
आस्तवर्षं मी क्िखी खमय दख ॒व्यवसायतें उन्नतिजनक देश 
था, जिसके दी दारा यूनानने यद विद्या सीष्तीथी। उसी 
यूनानके दारा इस व्यवसायका नवीन रूपमेँ योरपमें श्रादुभाव 
हमा है। वतमान समयमे व्यापारिक क्षेतर्भे साख कायम 
र्लमेके ल्य, मा्थिक सदायताके लिये, ग्रादष्ोकी आर्थिक परि 
सित्तिकी जनकारीके ल्य क्थादेश व व्यापारफे भिन्न भिन्न 
चामोके सिये येकमेसे बडी सदायत्ता मिख्ती है । 
वामा--चतेमान समयक्रे व्यावारमें वीमेका व्यवसाय पक 

महत्वपूरण अग है । भाजकलके व्यवसायमें वीमा एक जावण्यक 
अग माना गया है, जव क्रि जोष दर खमय.मोौलूद है । वीमा 
करनेवाला कुक शुटकके वदेम मारके द्िफाजतक्मी जिम्मेदारी 
खेता श ओर किसी घटना द्वारा उसके न्ट होनेपर दानि पूर्तिं 
कस्ता है । जिस प्रकारकी जोखम वष्तुफे सक्षरणके प्रति होती रै 
उसी श्रकार शुल्क लिया जाता है । साग मौर पानीसे सरक्चणके 
लिये वीमाकी अव्यत आवश्यकता पडती है गौर हसं युगे जवकि 
खमी देशका विदेशी व्यवसाय वढ र्दा दै तव चिना बीमेके करये 
व्यवसायी खच जोखम अपने ऊपर लेकर माल नदी.सेज सकता }' 


द => 


* ४५ 
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वर्तमान काले व्यापारे चार प्रधान अग-व्यतव्रसाय, 
चालान, महाजनी मौर वीमा है, हन सवका एक दृसरेसे सवध 
ह मौर प्रत्येक मग एक दूखरेपर निभर है । व्यवसायी अपने-- 
कय--चिक्रयके कारवार सपने भारुको के जानेके लिये चखान 
पर नि्मैर रहता ह मौर इस सुमीतेक्षे छियि रेल, सडक, नदी, ओर 
नदर मादि वना गई है । वद किर पूजी भौर माधिक सहाय 
ताके दिये तथा अपनी विना जलम अपना दन्य रनेके छि 
वैककी शरण छेता है सौर अन्तमं अपने व्यवसाय्मेँ किसी 
भरकारसे कसान न षो लके लिप वीभा-समितिसे सदायता 
ेताहै। . 


अवतक हमने व्यापारे प्रधान अगच्छ वणेन किया है ओर 
यद बतलाया है कि व्यापार तौर व्यवसाये क्या मेद्‌ दै । 
पर्तेमान समयमे वस्तुक ऋय विक्रयके कारवास्को व्यवसाय 
कहते ह । निस ध्रकार ाल्युननति सौर सम्पतिका विकाश दता 
शया उत्त प्रकार व्यव्रस्लायक्ती भी उन्नति हुई । सामान्य रूपमे 
व्यवसाय कच्चामार, माधा सैयार किय हा माल, अथवा 
सम्पूणं तैयार कियै हष मालसे सवध रखता है । कश्वा माल हल 
शग्दका उपयोग दर समय एक ही रूपमे नदीं होता हे 1 परं चा 
उसका उपयोग विद्ते तथा वस्तुमोके उस रूपसे टे जिस सूप 
भरुतिने उन्हे उत्पन्न किया है । पथ्वोखे उत्पन्न प पसे 
थोदेसे टी पदार्थं ह जिनक्ता व्यापाद कषेमे पवेश शोनेपर कु 
4 परिवतैन मष्टा दया ॥ = 


[न 
४ 
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व्यापार तथा व्यवखायका सेतर प्ण 


आधा सयार किया हमा माल वदं है जिसका अवशिष्ट 
अश फिर कारीगर तैयार कता दै । सम्पूण रूपते ठेयार जिया 
डमा माठ खपत्‌ करनेवाले सीधा प्रा ता टै 1 उसे 
नैयार कर्धी को चात नदीं द जाती दहै! कभी > एक ही 
„ वस्त पूरो यर मधूरौ दोनो रूपे तैयार दोतौ है ! दारणे 
चि सुव फा जा सकता है । सूत कातनेवाछेके समपु पूरी 
नैयार की हुई वस्तु ६ै। पर बुननैवाले कारीगरके चि माधी 
दी तैयार हुई घस्य व्यवसाये मेदवारे नकलेसे विदित 
होगा कि उयव्सायको थोक या खुद्ररा तथा आयात या निर्यात 
विभाजित किया गवा है। 
योक व्यवसाया थोक शब्दका उपयोग दम उस समय कर्ते 
जय किं वस्तुका क्रय--विक्रय वहतं वदे परिमाणमे होवा 
ह! ज हम धोकः खसीद्कर थोडे २ परिमाणे उसे छोगोको 
येचते है तव उखे खुदरः व्यवसाय कते ह । वद असरटमे 
करनेवाले ओर खुदश वेचरिवलेका मध्यत्य रै। वदं 
कारानेवाोसे बड़ परिमाणमें माछ परीदता है सौर पुरस 
चालो थोडे परिमाणं वेचना है । वद भपना थोक व्यवसाय 
पकया टो वस्तु श्राय सीमित रता है, जिसका कि चद घटे 
परिमाणे कारयार करता है धसच्यि धोक व्यवसायी जिस 
वस्तुक व्यवसाय करता द उसे बद पूणे दक्ष दोता दै! बदुतसे 
योक व्यवसायी सपना व्यापार करई विमागोमि विमानितः 
करते है जिखसे प्रव्येक विभागके क्यचि समोता 
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पडता रै । यदि उसे पूर्णं सकता प्राप्त करना है, तो उसे निम्न 
किचित वाते जानना वहत जसौ ई - र 

(क), मत्यत्त सामयिक व्यापारिक पटद्तिका प्रान । 

(खव) सधिक पूजी। 

(ग) रुद्धय व्यघस्रायि्योसे घनिष्ठ सवध । 

सुदरा व्यवक्नार्या--खुदरा व्यवसायीका कायं प्राकोकि 

चिये वाजारका सगटन करना है । वह स्यानीय व्यवसायी या 
दुकानदार है । खुदर व्ययसायीको कारय क्षेत वहूत पौला हुमा 
न्दी ह्येता ह ! उसका व्यवसाय तो गाव या नगरफै भीतरी 
होता है । पर थोक व्यव खायिर्योकी गोदामोकौ अपेक्षा एुद्रावा- 
लोकी दूकार्नोकी सख्या यधिक है ! उनका व्यवसाय वहत पौरा 
हभा होता है । उनकी सरया भी थोक व्यवसायिर्योकी अपेक्षा 
बहुत अधिक ह ] खुद्रा ज्यवसायीकी दूकानसे खरीद्नेपर निग्न 
लिखित लाय है -- 

(९) मारके प्राप्त हेमे देसी नदीं ष्टोती है। माल यावो 
व्वरीदते समय दी साथमे ठे जाया जा सकता है अथवा सूचना 
दैनैपर थोडे ही सभयमे घरपर पु सकता दै 1 

(२) अधिक ध्यान प्रादककी सचिपर दिया जाता है गौर वद 
अपनी दूकान उसी मारको सजाकर रखता ई जिसे श्रादकगण 
चावसे खरीदते है 1 

(2) यदि कोई भूल-चूक या ससतोपजनक वात दो जाय 
तो वह उस समय ह दूर कर दी जाती है ! 
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व 

(9) छो्योको भी यडी आसानीसे कदीं दूर न भटकफर भने 
धरके समीप दी सब मारु मिक्ता है। 

न्यवस्तायमे थोक भौर सुदराके मलावा देशी भौर दिदेश 
व्यवसाय दौ प्रधान अंग है । दशी व्यवसाय फैल गपने दशमे 
होता है मौर विदेशी मायात निर्यात द्वारा दूसरे देशोके साथ 
होता है। हत समय खाद पदार्थं ओर कच्चा मार पैदा करनेके 
अतिरिक्त भारतका अन्य क्षेमं देशी व्यवसाय दूसरे देशो 
कचे रून्यवत है! चह कच्चा माक मौर पाद पदार्थं तो 
संसारके सभी दरशोसे मधिक पैदा करता है भौर उसके दवारा 
अपने देशका ही नदीं चरन्‌ दरे देका भी पोषण करता है । 
उसके कच्चे माका उपयोग माज दूरे देश कर रटे है कारण 
किं वद इस भ्यचसायमें पिच्डा हमा है। 


नु ^, 
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तीसरा ध्याय 


"ग्न 


उत्पादन 
[>~ ~ 

उत्पादन--राष्ट्रफे जीवनका आधार है| जिनं वस्तुओ दास 
मानव समाजक्ते नियमित जीवनका रक्षण दोता है, उनके पैदा 
करनेको दी उत्पादन कते र ¡ इस उत्पादनष्छा क्षत्र वट्ुत वडा 
है, जिसका यदापर वर्णन करना अप्रासगिक न हीमा । भ्ररुतिने 
तो प्रथ्वी, जलवायु मौर ताप--दमारे लिये बस्तुए पैदा करके 
लिये स्थेच्छा रूपसे दे रष्ली ई जिनका दम्भे प्रत्येक अपनी 
इ्छादुसार उपयोग कर सकता है । किसीके लिय कीं कोई 
रोकरोक नदीं है । ये तो अनियमित पदार्थं रै । हम दन्दीके ढासय 
नियमित पदार्थ, अपने जीवनके चयि पैदा करते है! इस प्रकार 
दम जो पदार्थं पैदा करते हैः वे मानवसमाजक्धी आवश्यकता पूणं 
करते है 1 उनसे हमारी रश्चादोतीदै। हमें दु खक श्यानरमे सल 

मिरूता है मौर दम अपनी सभ्यताकी भी उन्नति करते ह । पर 

-य्ट उत्पादन चिना प्रयलके नदीं द्योता । उत्पादनकै लिये उन सव 
परिन्नम करनेघाठे रोगोके विभिन्न उद्योर्ोकी आचश्यकता दोती 

है जो भ्ररुतिके साधनों दवारा काम करनेमे खगे हुए है । उनका 

श्रयल्ल शारीरिक भौर मानसिक दोनों प्रकारका होता है । घे रोग 

सफरतापूर्व अपने कार्यपर ट्ट रहते हैः । उत्पादने श्यते 

-साहसपूर्वक उरे र्ना दी उनका ध्येय होता दहै । अपनी श्रद्धाः 

मदत्वाफाश्वा सौर चिजयक्े साधनों द्वारा कमजोरी मौर सशय- 


४.८8, क न = क" (र द, ~) "कज ह 1 ** 
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[क 
पिको परास्त कर मानव समाजका उपकार फते दँ । सारा 
यद कि उनका श्रयल उसकी उत्पत्ति, दद्धि मौर संरक्षणमें कमा 
हेता र! धरति छाम उठनिके लिये मचप्यको सररसे सरल 
साधर्ोकी आवश्यकता पडती है 1 वे इख कषत्रम जितनौ उत्ति 
करते है, उतना ही राष्ट्र सभ्य आर खबद्धिशाखी होता ह। 

इ नियमिते उत्पाद्लके दिये श्रकतिरे साधन, परिणाम सौर 
धनकती आवण्यकता होती दह1 ये तीनों साधन एक दूसरेपर 
वररमित है, पक दरूखरेके दारा काम करते ह । दभ जितनी 
मूल्यवान वस्तुकी आवश्यकता होती है उसमे श्नका उपयोग 

भी उतना ही अधिक होता है । भतिवछी सम्पति न साधनों 
दारा यसे शब्डोमिं दस प्रकार ध्रकट की जा सकती है ~- 
^ ्रछृतिकी सम्पति ' 


मानच समाजकी आवभूयर्कता पूणे करनेवाली वस्र 


1] 


॥ 


1 
प्रत्यक आतरिक 
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दस विभागसे उत्पादनकी सम्पतिका श्रत्यश्च आभास होता 
है! दसम वादसी सम्पतिसे तात्पर्यं उसीसे है, जो मत्ये 
नद दोती । पर आन्तरिक खम्पति मुप्यमे विद्या, वुद्धि, कला 
सौर हुनरके रूपमे पाई जती है! यदी तो सबसे सुल्य सर्पति 
है जिसके दास अन्य सम्पतिर्योक्ता प्रादुमव होता है । एक भथ 
शाखीय तत्वधेत्ताका कथन है कि उत्पादनकी भाकाक्षा ही 
सचसु चमे श्रधान साधन है । यदि हममे श्च्छा दीन ददोगी तोम 
फौसे कोई वस्तु तयार करेंगे 1 इसलिये आकाक्षाका ्तोना सवसे 
आधिक आवश्यकः है | अर्थ॑शाखकी द्रप्स भी प्रयत करमैवाठे 
व्यक्तिको परिश्रम, पूजी मौर परथ्वीको आवश्यकता पडती है । 
कदना न दोगा कि उत्पाद्नके ये ही तीन प्रधान साधन है । शररत 
अर्थात्‌ प्र्वीपर पर्थिम केसे खेती उत्पन्न योती है, मकान 
तैयार ्ोते हैः मौर हमारे सुषवी यनेक भ्रकारकी रतु" वनती 
ह! परिघ्रमके भी कद अगद ] पर सव प्रकारके परिम उत्पा 
दनके परिपोपक दै । प्रत्यक्ष परिश्रम वस्तुको व्यवहारे रूपमे 
तैयार कर दैतादहै। खुनारका कगन स्ैयार कर दै देना भ्त्यक्ष 
परिम है, फ्वोकि जव वद स्यार जाता £, तव उससे 
स्ियोके अआभूपण्यकी मावश्यकता पूरण होती है| पर दु्वरका 
दथौडा बनाकर खुनारको देना सप्रत्यक्च परिम है, जिसके दास 
फगन वीयार दोता है! इस प्रकार, छि करना, मौजार सैयार 
करना शिरप शौर व्यवसायीक्ता कायं करना सौर सेना, नौसेना 
मौर रक्तक इत्यादिके काये परिघ्रमक्ने विविध रूप दै । 


+ 
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` धन प्रतिमे हॐ रूप्ये किंसानकै लिये चया सौजारदे 
रूपमे कायगरके लिये है । यद उत्पा्दनकी दूखसी आावपयकता दै, 
जो परिश्रप्का परिणाम है 1 घनक्षा वर्णन विविध भरक्नास्से किया 
गया है । शसक निराकरणमे विद्वानोंका बटू भत भेद्‌ है । इसके 
ही द्धाय परिथिमी छोय उत्थादन कस्ते है, कऋय--विक्रय दोता 
है! इन सव साधनेमिं ररूतिका अग सवसे सख्य है, कारण कि 
नव सभाजका खास प्रयत इसीपर निर्भर है । यदि कृतिका 
भवखवन हो तो हमासै लाख चेष्टाद करनैपर मी एक तिनका 
भो षदा नदी हो सकता! समप्त भौतिक छत्र गौर्‌ उसकी 
समस्त शक्तिया ध्रकृतिके स्वरूप दं । भरुति दमारे चये निम्न 
छलिचित वस्तु, स्वय प्रदान कसती है -- 
“ (१) सजीव, जैसे पौदे मोर श्राणी { 

(२) नड.जैखे पच्थरःधादयु मौर खनिज इत्यादि । जड ष्ठ॒ 
ज्यादा समय तक उदस्त ह मौर पदलेकी अपेक्षा जद्दीसे न्ट 
नदी ष्टो जाती है । पृथ्वीम वहत सी वस्तु" ेखी टै, जो एक 
दम सद निकाली जा सकतीं ! उदादरणके लिये कोयला दौ 1 
चद पक दम नही. तिकाखा जा सकता है पर यद संमव हे कि 
किती न क्रिस दिन उसकी थे खाने खारी हो जार्य ] किन्तु यद 
हुत दुरही यात ह शीर उख समय संभव है कि भ्रति मे म्म 
मेस दलयो लाने धदान करे । शसफे भलाचा द्री देलौ यस्तप 
मी पथ्ये ह, जो रचिकी तरह एकधार दी निकाखी जा सकती 
ह्। श्ररुतिकी भौतिक रसखायन शौर जीवरष्षण सथधी य्रल्य 


॥) 
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शक्तियोसे भी उत्पादनकै तीनो साधन हरु होक रै । ईइसपे 
अतिरिक्त थनेक प्रकृतिप्रदत्त साधन है जिनका हमारे प्रतिदिन 
उपयोगे अगेवालो वस्तुभोके उत्पादनमनं काम पडता रै । 

यह्‌ बात तो चनी बनाई र कि विना परिम प्ररतिके की 
सखाधन'हमें कुछ नदीं दै सक्ते है । हमारे परिश्रमसे ही सारी 
चस्तुए' पैदा दोती है । जमीन अधिक उपजाङः भी हो पर उसमे 
छ्मिनद्ो तो चदकिस कामी है 1 दसयिये जमीनसे काम ठेना 
हमार परिथ्मपर निर्भर दै । हमारी कार्य-कुशलता सौर परिध्रमसे 
ही उत्पादने वृद्धि दोती है। यह याद्‌ रलनेकयी चात हैक 
दमास परिश्रम फेवछ शारीरिक या केवर मानसिक नही होता 
है वल्कि श्न दोनोमे जय जिसका आधिक्य होता ह तव उसका 
दी उपयोग होता है 1 मानिक परिधमका जिख श्रकार समय 
नियत दोता ६, उसी भ्रकार शारीरिक काम करमेवाडे कारणानेकि 
खो्गोका भौ ध्रतिदिनका समय नियत दता है जिससे उनकी 
काम करनेकी क्षमता नष्ट नहो! प्रत्येक मलुप्यको मपना 
परिश्रम निस्थक न जाने देना चादि ! उत्पाद्नकी वृद्धिमेष्ी 
उसे सदा खगना चादिप । यद वात सच है कि अपने परिश्रमको 
सफठ चनानेके सिये, नर, चातुर्यं ओर शिध्राकी जस्त पडती 
रै जो परिध्रमका पक अगद । 





& विषयके लिये तेखकङी मनाई इ "“ सिरपविधान" नामक दस्तक 
पदिये ! दमये ष्यौयोगिक सग्नका वर्युनदै 1 
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्रृतिके धिविध साधन मौर परिधरमङे अतिरिक्त वस्तुभोकि 
उत्पाद्नक्ते छिथ धनकी आवद्यकता पडती! दकसतीके दारा 
लाय पदा खरोषे.जाति ६, जमीन खरोकौ जाती दै सौर परिश्र- 
मिरयोको मेदनताना दव्यादि दिवा जाता है । व्यवस्तायी लोग 
पू जीका परिमाण भ्त्येक कार्ये दिये पदियेसे निधित करते 
है । वर्वेभ्ान सम्रयमे तो धन उत्याद्नका मावण्यक अग दो गया 
र ओर इसके विना कोई काम सम्पन्न नी होता ! 
उत्पादने तिमाय--ययपि उत्पादनका स्त्र बहुत वडा सि 
परन्तु उसके सुर्य २ अगर चार भागम बारे जा सक्ते ह -- 
(% कात्विक व्यवसाय (वे लोग जो कच्चा माल हासिल 
करनेपरे ठे दुष्ट है । ) 
(२) श्िदपकम । 
(३) व्यापार-कामरस ( उत्पादक मौर उसका उपयोग करने 
` वाके वौचभे घस्ुभोका धारना ) 
(४) अन्यान्य परिश्रम । 
वदुनसे देमि श्न चासेमिसे एक या दो व्यवसाय सर्य 
शरघान ष्ट यदि देण छषि-्रधान £ तो उस्म शिल्प सवधी 
वस्तुक निर्यात दोगा सौरयदि देश चित्प-प्थान रै तो उसमे 
प्नाय प्टार्थोका आयात दोगा { परन्तु यह कोई नियम नदी कि 
सदा सर्वदा रेन दी होता है, फरण क्ति देसे मो देश ह निन्दोनि 
दोनों श्चेलमे समान उश्नत्ति की हे । पर पे देश यदुत कम षवे 
दे मौरवे ही श्त प्रतार उयति कर सकन र जो पि प्रधान 
दै 


| 
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हते रै! तुका मी उत्पाद्नपर वड़ा प्रभाव पडता है क्योक्न 


विभिन्न उत्यादनङे चिये भिन्न भिन्न ऋक्योकी' सावश्यक्तता 


पडतो है। 
तालिक व्यवसाय पथ्यो समतलसे जो वस्तु उपलब्ध 
होती शे वे खव स विमागकरे अन्तर्गत इ जसे रषि, इत्रिम- 
उपज शर पनिज इत्यादि 1 
क्षि-- रूपि सवस प्रधान उत्पादक है । इसीसे मानव 
खभाजको भोजन गौर घस भ्रात होता है । रपिके अन्तर्गत, सेत 
करना, पश-पाटन,डरी फार्म, मौर फट फूक तथा वनस्पत्ियोका 
उत्पाठन टै । कृपि-कायमे सदा अच्छी भूमिको भावश्यकता पडती 
& ओौर उसकी उर्वरा शक्ति कम षोनेपर यह उयोग॒ गिर जवा 
है । दसीसे आजकल अन्य उयोगोंदम अपेक्षा यद उद्योग गिरी 
हई दशाम है । छृपिमें उत्पादने तीन साधन, ध्ररूति, परिपिम 
ऊरौर धन ददे उपयोगी ₹। 
कृनिम उपज -श्खके दाया उस तरहक द्रख्त उयाये जति 
है, छ्लिनरी ककड दधन सौर मकान वनानि साती है । पत 
रुनरिम-उपञं कोयला, खार मौर रार यादि भी शामिल ईै। 
खनिज-उद्योय- पृथ्वौकी खानोरमिते उपयोगी धातु व्पयक 
पदार्थोका निकलना है । इख क्षेत व्यवसाय्म ऊामाराम्‌ 
खानक उपजपर निर्भर दै! यद्यपि शसम लाम बहुत दै 
परन्तु वह निश्चित नदी ६, कारण कि, जकस्मात घटनामोति 
चडी हानि दोती रहती है 1 
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२ भित्यकर्म--शिद्यव्समं द्वारा कच्चा माल तैयार किया 
जाता हे। इमे इजीनियुरिग, कातना-युनना, काचका पाम 
भोर श्रदटोके वर्तन बनाना भादि सभी रितपकमं सम्मिलित है । 

इसके अतिरि सडक, रेल, युल भौर जहाज सादि वनानेके 
भी इनर है, जिनमें हम दिनपर द्विन उक्ति कर रहे है } 

3--उयोगका तीखरा विभाग व्यापार द । इस शब्दका अर्थे 
जानना, कटपना लौर व्यवहार दोनो प्रकास्से उपयोगी है । 

ययपि करई विद्धाननि इसका अग भिन्न रूपसे किया है, पर्त 
शसा सरल अथे यस्तुमोका व्यदक्ताय करना दै। सके दास ष्ठी 
मलुप्यके सधिकाये भी परिवर्तनाष्येलाता है । पसम चोरी, 
दगरावाजी, तथा उपहार मादिसे वस्तुओ श्राक्त दोना शामिर 
नदी ह । व्यापारे तो बराबर सुखाबञके जरिये व्तुका अधिकार 
परिवर्तेन होता दै । व्यापार अर््तगत विविध श्रक्षारके व्ययसाय 
दै ।' उत्पादक सौर उपयोग करनेवाटोऊ वीचपरे व्यधसायी 
अपना व्यवसाय करता है) इसटिधे व्यपरसारकते तार्प्यं उन 
सव प्रयर्तोसि है, जिनसे ;कय-विकय होता है, ओर जिने द्वार 
माम पूर्विका काम छता है। 


& 


+ 


चतुथं अध्याय 


उयवसायकी नींव 


= ~€ 


जो देश रपि भौर रित्पमें जितनौ उन्नति फरता है, उसके 
उ्यवसायका पौखावं भी उतना दी अधिक होता है। रेते दशका 
व्यवसाय अन्यान्य देशोके साथ उसकी क्रमानुगत उन्नति साध 
परता जाता है| व्यवसायके ह ढारा वद देवा दूसरे देशोंसे मपना 
सव॑ अथवा आधिपत्य जमाता है । इसलिये प्रत्येक दैशक्े सिये 
सगित शक्तियों द्वारा व्यवसायका पौखाव छर उसकी नीव 
ष्यापित करना अत्यत आवश्यक है। व्यवसाये विनिमय महत्य- 
पूण है । दस द्पनमे जौ दै जितनो उजति करेगा, उस दैशकी 
, सभ्यता ही नहो वरन्‌ उक व्यवसायकी भी नीव खदु ोगी । 
सस्तम्य दशके खोग विनिमरयकी उपयोपिताको नही जानते है । 
उन जव किसी वस्तुकी जरूरत पडती है तो वे उसे दूसरतेकी 
दयासे भरात्त करते है। पस्तु चह यदिदया न करेतवतोवे 
उखसे विर रदे। पेसी दशाम यष्ट अवस्था मल्यत सेदजनक 
है। फिर दुसरी मवस्या चस्तुोंसे वस्तुओकि परिवर्तनी भी 
दानिष्षारकः दै । इससे भी सम्यताका विकारा नदीं होता है। 
शख सवष्यामे परिश्रमका उचित मुल्य न्ध माया जा सकता 
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विद्धानोने सभ्यताके विकाशके साथ साथ विनिमथका उपयुक्त 
मान्यम सोच निकाला है | उन्होने द्न्यको विनिप्रयक्रा माध्यम 
द्रया । दसै द्वारा सव प्रकारकी च्तुर्भोका विनिमय 
हो सकता है भौर वद तुलाफी तरद उनका मूल्य भी 
निर्धारित कस्तां ह} दीने जातिको ऊपर उटाया भौर 
व्यवस्तायकी अपार उन्नति की । जवसे एक माध्यम सिर्ट्मा 
दै तमौसे यवसाय असली रूपमे भ्रासम हमा। ससे साण 
कायम हुई जो घर्तमान खमयकी सवस डी विहोषता है । 
व्यवसायको श्रणालियोमिं भी ससे सुधार हमा दै भोर उसका 
निस्तार देश विदेशमे फट गया । खाराश यद कि भाजकल 
ह्म जो सुविधा व्यापारिक क्षेमे देख रहै है, वै सथ केवल 
प्क विनि्रयका माध्यम निर्धारित हो जानेसे दै । 

उत्यादनक्रे मध्यायमे दम लिप चुके दकि व्यवसायका 
सुख्य काम कच्चा मार उत्पाद्ठोसे मोल लेष्हर शिल्पियों तथा 
अन्य रो्गोको येचना ई ओर रिच्पिर्यो दारा तैयार किया एमा 
माङ सीघे उसके ग्राहकोको या दलारोंको येचना है । कमी ‡ 
कारीगर खयं व्ययसायो वनं जाता ह मीर वद कच्चा मालः 
सीधे उत्पादकोंखे सरीद्कर तैयार हो जानिपर स्वय दी उत्ते 
वेचता है । रेल दशा बद व्यवसाथरमे दक्ष होता ह ओर दीनो 
आरा सच्छा कषान रखता ह ! परन्बु वडे २ व्यवसायों रे 
बषटुत कम होता है, कारण कि, भ्रतिदवंदिताके जमानमे उतै =“ 
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क्षारी शक्ति एक दी ओर खगा दैनी पड़ती ह । यदि उसका 
सगठन सव प्रकारसरे मजबूत दै तो वह मी भाति दोनों काम 
सम्दाल सकता है । व्यवल्लायी मार्धिंक दिको लक्षमे रलकर 
कारवार करता है } कमी चह अपने परिध्रमका मूल्य चटा देता 
है ओर कमी दाथसे निकलते प सौदेको दस्तगत करमेके चय 
सुनाफेकी द्र भी घटा देता है । वद मपनी शल चातुरय॑ताके 
यरुपर दी धन माता है । उसका ध्यान कारघानोपर भौर 
वाजारकी मागपर दकखा होता है । सदयोग-समितिया (ज्वाष्ट 
स्टाक कंम्पनी) स देशम मौ स्यापित हई है, पर वै अमी वहुत 
कमरहैजो स्वय दही माल तैयार कर वेचती &। व्यवसायी 
अनेकानेक प्रयलसे भपृने व्य्रसायको उन्नति करता है । इसके 
चयि उसे जपने व्यवसायकी असाधारण योग्यता श्राप्त करनी 
पडती है, कारण कि, यदि वद पूण दक्त नहीं है तो थोडे टी दिने 
उखका कास्वार वाजा गिर जाता भौर पक दो वार वाजास 
अपने कास्यारफी साल सोनेपर रोग उखकां एतवार करना 
छोड देते ह । एसल्यि कुशल व्यवसायीको अपना व्यवसाय 
ध्रारम कारनेके पदठे दन चातोषर विचार कर छेना चादिये -- ` 
(१) च खपने उ्यवसायको सफकतापूरवंक चक्तानेकरे योग्य 
शारीरिक पक्ति, भावण्यक ज्ञान सौर यनुमव रता है था नही । 
(२) जिस श्रेणीका वद॒ व्यवसाय करना चादता ठै, उसमे 
उसे फदातक सफलता टौ सकती है । उख व्यदखायङे लिये वट 
स्यान फौसा है वमर वद समय उपयुक्त ट या न्दी । 
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(३) व्ययाय संतोपजनफः रूपसे चानेक छियै उपयुक्त 
पूजी) ॥ 
(४) साधारण श्रय कनेर उसे अपने व्यवसाय कितनी 
सफठता होगी मौर कदातक उसका ख्यं पडेगा । 
(५) चह धपनै उधवस्वायसे क्रिदना धन समय समयपर 
उपार्जन कर सकता है । 
, (&) षद दस व्यापारको केवल अपनी पू जीसे स्यापित करना 
चवा है या उसमे किसीका दिरुखा रसेगा 1 
ल्यवसायीश्नो सपने व्यवसायको प्रारभ करनेके लिये पूजी 
चीर परि्रमकी अवधिपर सून सोच ठेना चादिये । सफलताकी 
आशाकषे साथ ये दो विषय नने महत्वपूर्णं है कि जिनका समाव 
-चोनेपर व्यवसायीको पीते बडी कठिनाई पडती दै । यदि चट 
शन यार्तोपर विचार न कर कार्यं करता है तो उसका व्थवलाय 
निना नीप घर तैयार फरनेची तर्द £ । 
कोई व्यखायी धारभमे अपनी सफलताकी निभ्ितताऊ 
विषयमे नदं कह सकता ह पि वद कंदातक टोगी, कारण किः 
उसका सारा दारमदार जनताप्ते रलपर निर्मर होना है । व्ययः 
सायो मपनी सफला लिथे मी मी स्वारित नदीं ६, उले 
परिख्ितियर निर्भर रना पडत है सो मौसमसे भौ अधिकः 
रफनारमे वदुख्ती £ 1 स्ये व्यवसायो सपने पुने भङमगके 
सदार चाना चाहिये { णदः साष्यारणः तट्यरे अडनार उसे वद 
स्प्रवसाय क्ता चाहिये लिप उसने बदुतमा समय विताया ६1 
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बह उस स्थानको चुने जदाकी व्यापारिक अवस्यासं पूणं परिचित 
हो! वह्‌ कार्यं आरभ कस्नेके परे सफरुता ओर सफलता 
दोनोपर षटूब विचार करे वर्क अर्खंफलटतापर पूणं ध्यान देनेकी 
चेष्ठा करे} काम चलानेके पदे उसे वडे विचारके साथ लाभ 
ओर लर्य॑का अन्दाजा गाना चादिये । यद जन्दाजा टगानैके 
लिये उसका पुराना अनुभव उपयोगी होगा । यदि उस्ने अपने 
स्यवसायके ल्य कोई रेखा स्थान नियत किया है कि जदापर 
उसके लये मार अच्छी तरदसे तैयार हो सकता है तो उसै 
सायदीमें सपने मारकौ खपतका भी स्थान चुनना चाहिये । वह ' 
अपने माली लपत समीपे द्यी किसी स्थानम अथवा करीं दूर 
प्र फर सकेगा ओर उसमे उसका कितना खं पटेगा दसका 
सव अन्दाजा खगाना चादिये ! श्सके अतिरिक्त जिस मालको, 
वह तेयार करता र उसकी माग वाजास दौखी है] निस 
चस्तुषी वाजास माग नदी है, वद वस्तु व्यवसायके किये नदीं 
ह । उसका कार्यार ध्षरना निरर्थक रह] भोजय, कषपडा सौर 
वचावकी चरतुओरकरि साथ ही मोजार, यंन जौर गद्ये कामग 
आनेवाली घस्तुप स्यसे धिर मावप्यक दर ! उन्दी ही सवसे 
पष्टञे मांग र मौर जदतक मानव जाति विद्यमान है तबतक 
किसी न किसी रूपमे उनकी माय रहेगी । दख वाद्‌ शिक्षा 
सवंधी साधन मोर दिख बदलावकी वस्तुण है। सये भंत 
भोग-विखासक्छी घस्चुप ह । जिस वस्तुको खोग्र निस समय 
जितना चाहनि उखष्ठी उस्र खमय उतनी ही भाग दयेगी । कभी > 


~~~ 





व्यवखायको नोव ४९ 
क 


जनता मितन्ययित्ताके कारण मागवादी चस्तुर्मोक्ठा भी कम उप- 
योग करती है, ेखी दशाम मागका कोई निरधारित नियम नही 

है। सवात मागफ़े ऊपर है, उसपर दी व्यवस्ायीकी सारी 
सफलता निर्भर दै सलि उसे जनताके वदरते हण रुलपर 
ध्यान रखना पडता है । व्यवक्लायी प्रत्येक खमयपर भी 
पूजी एक सरसे दृ्लरौ ओर लगाता है, इसके लिये वद 
साधारण वाजारकी द्रसे कम व्याज लगाता है। बद कमी भी 
जपन तैयार करिये हय मारपर अधिक मव्य नही गाता है, 
न्यया उसका माक विक्नेसे सद जायगा । दूर शयोमिं उसके 
श्याज मिरनेका साधन ही सक जायगा । उ्वसायी फौनसा 
स्थान भपएते मालकी विके दिये नियत करे, सका वणेन हम 
सगे चकर करेगे । परन्तु यद्ापर इतना ही कना उपयुक 
दोगा कि स्थानके चुनाव न्यवसपयीबी धूण बुद्धिमा चरितार्थं 
होती है। चद इस घुनावर्े कदातक सफलीभूत हमा है यद 

उसकी व्यवसायिक खफलतासे सिद्ध दोगा! वद अपने 

माखको माग पूरो २ पैदा करनेके छथि विविध शालाप घोल 
सकत दै, परन्तु किर मौ उस जपने मालफे चयि एक दो धाजा 

"स्याथी रखने पडते ह । 


॥ 


पांचवां ध्याय , 


भग्न छ + 


संगटनका प्रारम्भिक वर्णन 
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हिस्सेदारी (साल्ना व पत्ती)- कदा ओर क्यो आवश्यक हे ? 


पिले अध्यायमे दमने कड आदण्यकीय वातोपर साधारण 
दिखे विचार सिया हैजिनका क्ञात होना व्यापारिक सफलताके 
लिये भत्यतावण्यक है 1 प्रत्येक मचुप्यनरं दन सव वार्तोका होना 
कठिन ह। व्यापारं कर रेसी कठिनाक््या है, जो पक च्यक्तिसे 
दूर नही की जा सकतीं । चिना कः छोगोंे सदयोगके कारये 
सफलता नदीं मिर्ती । व्यचलायमेँ खद्टयोगको वदी भारी जाव 
ध्यकता है। ऽयवलायर्मे रिश्चित मौर सौम्य दोनों प्रासे 
छोगोका सदयोय होनेपर काये सन्राखन चिना पूजी होनेपर 
मी दयो खक्तादहै। यदि न छोगोँका खदयोग धनिक दिस्ते- 
दायके ख्यो जातादहै सो उ्यवघ्ठायक्े चने कोई सुकाच । 
नदं वलडी होतो 1 दल सदयोग्मे धनिक अर शिक्षित 
दोनोके पूरा > काभ दहै। 4 
गृण जौर धन दोनों दी व्यापारिक सखफ्ङताके लिये आच- 
अ्यक दह! दन दोनो बाततोका वत्येव व्यक्तिमे लेना कफडिन द । 


संगठनसां प्रारम्भिक वर्णन ध 
4 


"ईइसटिधे दोनो के खदयोगसे ाखा फायदा उटाया जां सकता है । 
जहा व्ययल्तायम कर्‌ विभाग होते ह मौर किसी पाल विभाग 
पर विलेप यौग्चता च धनकी मावण्यकता होती है, वहा सद 
योगकी वड़ो मारी मावश््यकता है | सगटन ोनेषर श्स्येककी 
जिममेदारो नियत हो जाती र! कायं भी वडे वैमानेपर सचान 
होता है भौर पूजी सी अच्छी प्षव्हो जानी है । न्यवसायमे 
सगटन दो प्रकारके होता है - 

१--दिस्तेदास--खाका तथा प्तीके रूपमे, फमे-कोठ) 
नथा गही खोटकर । 
२--कभ्पन-लमध्ाय खदिति सघ भद्ि स्थापित कर । 
व्यवक्तायिकं सम्बन्ध उन लोगोकि वीच होता दै, जो अपनी 
सम्पति, परिश्रम ओर योग्यता किलो व्यापारं खाकर उसतते 
छाभका दिरसा छेनेके लिये राजी हये? उसे ला व 
हिम्तेदारी फते ह । 
हिस्तेदारकि वि्पता--दिस्लेदारीका विरीपरय मथवा उका 
यैप्तविकं गुण दिस्सेदारोकी सत्यता सीर धूण िश्यासपर ` 
निर्भर है! किसी एकः व्यक्तिको पनी दू्ाका दिम्सेदार 
नमेते लिये उसे ईमानदार व्यकतिको सायश्यकता होती ६ । 
दिस्सेदप्सने हमानद्ासे मौर विण्वासका होना बहुन जरूरी 8 1 
रत्ये फः दिष्सेदारका दिस्खा समान दो सिफे यदं यात द न ६१ 
क्योकि सव लोग एकस एू जौ नदं खगा सकते । किर देसे भी 
दिष्सेदार दोर हैः जिनकी पूजी विदछट दी नी हेती है । चिन्त 
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्त्येक दिस्सेदार गदी तथा फर्मेका कजं स्ुकानेके लिये एक २ 
पार्का देनदार है । यदि कोई पक दिस्सेदार चकानेमे असमर्थ है 
तो दूखरे्ठो सव स्पथा दैना दोगा, इसलिये गदीके व्यवसाये 
स्धाओीर वे््मानीन दोनी चादिप। गद्पैका छेरेसे छोरा 
दिष्सेदार दू खरे दिस्सेदारोका दिवाटा निकलनेपर पक २ पाई 
देनेके चये जिम्मेदार दै । दिस्सेदासमें प्रवेश करते सम प्रत्येक 
ल्यक्तिक्रो दस वातको समम्द ठेना वहत जुरूरी है] प्रत्येक 
दिष्सेदारकी पूजी समान दोनेपर भी छाभका दिस्खा समान 
नदीं होता है एक हिस्सेदार बहुत डी पूजी लगाकर ज्यादा 
लाभ ठेनेका हकदार है उनकी भपेश्चा, जो थोड़ी पूजी माकर 
अपना सनुभव सौर समय देते ई । केवल धनवान हिस्तेदास्की 
पू जीक्रे छामका हिस्सा अपने सहयोगी दिश्सेदारफे दिस्सेते 
ञो परिघ्रम मौर समयसे सष्टायता देता है अधिकदोतादै। ' 
जो रोग अनुभव-समय ओर पूजी ' दोनो दी देते है उनके 
लामका दिस्सा यौर भी अधिक होता है। जो दिस्सेदारपूजी 
देने अतिरिक्त सपना समय भी देता है वह काभके दिष्सेके 
अतिरिक्त घेतन पानेका मी हकदार षता} चह रकमरजी 
गही तया फर्मके सचालनमें व्यय दोतौ है, उसके छाभ-दानिके 
दिखाधके खच घ्वातेनें लिष्वी जाती है । यह्‌ र्कम घटानिपर 
खाभक्ा दिरूसा दिस्सेदासेमें नियत दिस्सेके खनुलार वाया 
जप्ता है| इस भ्रकारके दिस्सेदासेका संगठन गदी तथः दुक्तानके 
रूपमे होता ट । कई रोग दस सगटनकी कम्पनी मणना कले 
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काका 
खगते हजो सर्वथा अनुचित दै ! यष्ट सगन तो दूकान उदर्यो 
प्र दोता दै, जिसमे बहुत थोडे लोग देते 1 दिप्तेवासका 
सये श्ुप्य कार्यं योग्यता परिभरमं भौर पूजीका एकन फरना 
₹ै। दिस्तेदासंमें ये तीन ची छोटे रूपमे जीर समवाय-समि 
विं यड कपपर होती ₹। हिस्तेदासी गद्रीकी सफलता उसके 
खगखन सौर योग्य व्यक्तियोे चुनायपर निर्भर दै । दूरे शद 
हम दख श्रकार कह खकते है कि पूजीविदयीन लोगोकौ काये- 
कुशलता, पस्थिम सौर समयक्षा सयोग उन सगो साथ 
केता जो पूज्ीपति ई, जी व्यवलायमें धन छगानेको तैयार 
द । जिनके पास अनुमव यौर कार्थ-संचालनकी योग्यता है 
-ख्पया घं लेकर भी व्यवसाय कर सकते दै, किन्तु शस उधास्की 
पू जीसे उन्हे कायं सचाखनरमे घडी छदिनाक्यां केलनी पडती 
है मीर उन कठिनाय क तुरन्त दूर करना दिन ददो जाता है 1 
लिन रोगो पास पूजी हे वे पूजी छगाकर गही (फम) के वध 
कार्यते अलग रद सकते है । उनका दिस्सा केवट प्र जी ( धन ) 
गी । दूसरे लोग जो परिधमी सौर विद्वान ह किन्तु धनसे 
-रदित ह, वे उस्ने काम करेगी मीर उनकी एूजी परिभ्रम्‌ 
-योग्यता ्ोगी । योग्यता, पस्थिभ भौर धनका सयोगं होमैपर 
कायक सचाने फिर कोद कटिनाई नहीं रती । समवाय 
सम्रिति (जदाषण्ट स्टाक क्यनोके सचालकोर्े योग्यता“ सौरः 
-पस्थिसका संयोग न होनेपर-सगडनको उतनी सफरतः नं 
भरिरी जितनी कि बहुधा इन शणेकि क्षयोगधालेक्ते संमटनमें 


४६ व्यापार संगठन 





होती 1 उस पू'जीपतिको जिसमे कार्य-संचालनकी योग्यता नरी 
& ओर पूरा श्रम कस्म भी असमथ है तो उसका व्यवसायका 
करना दुसशामात्र है † इन शणो न होनेपर हौ वहुधा वहुतसे 
धनिर्योका दिवाला निकुक जाता रै। इसलिये पूजीवारलोको 
शिक्चितत ओर परिधी खोगोके सदयोगकत हिस्सेदासे गदी (कम) 
का कायै करना चाहिये ] गदौ ( फमे ) को सफकताफे दिये षन 
दोनो घेणोकषे पुरूपोंका सदयोग दोना जरूरी है ] दोनों एक दुसरेके 
अआधारपर दै । पके न 'छ्ोनेपर दुस्य नदी ठर सक्ता । इस 
विवेचनसे दम इख परिणामपर पटु"चते है कि गष ( फ्मं ) मेँ 
्रत्यश्च उतैर अप्रत्यक्ष रूपसे भाग छेन वाछे दो भ्रकारके दिर्षद्‌।र 
दोति दै । जो दिस्खेदार प्रत्यक्ष रूपसे उसक्रे ख्वालनर्ते भाग ठेते 
ह काम करनेवाले हिस्तेदार रै । दरे जो पूजी देकर काम नही 
करना चाने वे स्रोनेवाठे हिस्तेदार है । - 
हिस्तेदा्ीक्ा चतनामा । 

ˆ हिस्तेदारमिं योग्य पुरपोका श्ुनाव हो जनिपर द्या कायं 
र्तनामा तैयार करनेका है । शर्तनामेषर सव दिरुसेदायोको 
दस्तक्षर करने पडते है । चिना शतैनामा तैयार इए कोई गदी 
( कर्म ) स्थापित नदी दो सकती भौरन वद अपना कार्यदी 
चला सक्ती है । शर्तनामा तैयार करनेपर दिस्सेदारोको बडी २ 
कटिनादयोंका सामना करना पडता है । शर्वनामा उन्हे यधन 
खरौर उचित स्थानपर कायम रखता है। शर्वनामा होतेपर ' 
भविष्यसे लाम व हानि खंस्यन्धी बड़ी कटिनाश्या उटानी 
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त 
पडती है । सैकडों रूपय व्यसेको सुडाम व्यय॒॑हते दै । किसौ } 
दिस्सेदास्की श्य होने तथा अपने जीवनम दी सगठनसे 
अलम दोनिपर शर्तनामा न होनेषर बडो कषहिनता उपस्थित होती 
ह । दिस्सेदार जव निजी सर्वे लिये सधिक ख्पया टे रते 
तो कोई शर्वनामा न ्ोनेपर आपसमे वडा मतमेद्‌ पैदा दो जाता 
1 क्रिसी नये दिर्सेदारके भते करनेपर भी शतेनाप्रा न होनपर 
उसका ध्रवेश होना कठिन दो ञाता है, क्योकि विना ॒शर्तेनामेके 
साल नियत न होनेपर वड़ो भसौ दानिष्ल सामना करना 
पडना है | श्लिये शरवेनामेत उपसेक्त सभी वार्वोकी शनेः होती 
दै । गदौ (कर्म) का कारय शुर करते समय दिस्सेदायोका शटेनामा 
तैयार होना यटुत जरूसे है! शर्तेनामा परिसियतिके नयुल्ार 
मिच्च २ रूपमे हो सकता है । उलकः किती सासतौर्पर तैयार 
होना जरूरौ नदीं है । यदापर दम एक सरल रूपे शर्तनामा 
अपने पाठको छाम लिये स्ष्पतते ई, जिससे वे भवण्य फायदा 
उठर्वेगे । यदापर दम सक्षेपमं मावण्यकीय बातोंका ही वणेन 
करेगे । शर्तनमिकी साचश्यकीय वाते सक्षेषमे इस्त धकार कटी 
जा सकती ह -- 


$--दिस्सेटासैका फायेकाट | 

२--पजीका दिरुसा ओो प्रत्येक दिस्सेदारको देना होगा 1 

३--धनकी चद तादादं जो प्रत्यैक दिस्सैदार शपते निजकर 
सर्चके लिये माक्िक च पाक्षिक के लक्तारै। 

निजश पर्क लिये ख्या स्नेपर व्याज ा यद व्याज 
खाभक्ष दिला नियत कनेक पू लमाया जाता र 1 


1 
॥ 


५-- प्रत्येक हिस्सेदारफा काम निखके लिये वह अपने 
सदयोगियोकै धरति जिम्मेदार है ओर जिसका पूरा करना उसका 
फं रै । 

६--निश्चित्त खमयपर छाम व दानिके दिस्सेका शौसखत । 

७--गदी ( फम ) का दिवाला निकलने तथा किसी दिस्से- 
दारक्यै मृत्यु रोने च अङ्ग होने सथचःा प्रेण करनेपर साल 
सौर पू जीका नियत करना व हिस्सा चुकताने भौर दिस्खा व 
साख दैनेकी भिन्न सिन्न शते । 

<--माकर्मिक खङ्ाई्‌ तथा मतभेद दहोनेपर पचकमेरीष्धी 
नियक्ति। 

यदि पचकमेरीके कोई नियम न यनाये जाय तो भारतीय घाटा 
कानून (कान्द पक्ट)की २५३ घी धाराका उपयोग भावण्यन्ध 
होगा 1 वह धारा दस प्रकार दै -- 
१--सव रिस्सेदार गदी (कर्म) की पूजी भौर सम्पतिके 
समरलित दिस्सेदार ई । वद खव जायद्ष गौर पूजी जो 
पद्िेसे गदौ (कम) के पास है मौर जो उफ धनसे लरीदी गई 
हया किसी मौर जस्ये प्राप दुई है, दिस्सेदारीकी जायदाध्‌ 
-कषटखाती है । प्रत्येकः रिस्सेदारका दिस्खा गदे उसके दिये हुए 
धनपर दै, जो पूजी लाम सौर दानिके दारा धटती आओौर बढती 
दती है। › 
सव दिस्सेदार गदौ ( फमे ) मे चवसदर छामा हिस्सा 
ठेमेक दकार है मौर उसो प्रसार वराथर नुक्सान उठानेके भी 
कदार दै । 
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संगठनका प्रारम्भिक वणेन ४६ 
2 
2~ भत्येकं दिस्सेदार मपनी समस्त योग्यतासे गदी ( फर्म ) 
का कायं करनेके लिथि चाध्य है, जौर इसके . छिए वह किसी 
मकारकी आधिक सदायता थात करनेका दकदार नरह है । 

४- प्रत्येक दिस्सेदारको गदौ ( फर्म ) के कामे पृरा२ 
भाग छेनेका अधिकार ह। 

५--जब दिस्सेदरोमे सतपेद दो तो उसका निर्णय वहूमत- 
पर दोगा, किन्तु गदी (र्म ) के रूपमे व उसके यसली कामम 
किस प्रकारका परिवर्तन नदी होया सौर यद परस्वर्तनन दो 
सकता है जधकि सव दिस्तेदार दस प्रकार स्यीकार फरमेको 
तेयार हो! न 
\, कोई मी दिस्सेदार किसी व्यक्तिको गदी (फमै) का 
दिस्सेदार बना खक्षता ई । इसके छिये उसे अन्य समस्त दिस्से 
दायेकी सम्मति छेनी होगी 1 ् 

७ -किंखी दिस्सेदारके भठग दोतेपर या फिसी नये व्यक्तिके 
भवे करनेपर दिस्सेदारी गदी ( फर्म ) का अस्तित्य समा दो 
जाता है मौर उसका कार्यं फिर नये रूपसे शुर धोता है। 

~ ८_ किसी शतके मतिर भ्रत्येक दिष्तेदार जप चाहे तय 
अग हो सकता है । यदि भवधिकी कोई शर्त ह तो चद तत्रतयः 
अलग नदीं हो खकता 1, 

६- जापर दिस्केदार किसी विभेप समय तक्के लिपि है 
खद वह्‌ पिना सव दिस्सेवासंको सम्मतिके अर्य नदी पत्या 
जां सकता । ध 

४ 


4 ४, 


ध० ` व्यापार संगश्नः 
१०--किसो दिस्सेदार्की ्त्युखे गदी ( पपर ) का धस्तित्व 
समाप्त हो जाता है) } प, 
साख 


' सास--यदापर सांसे विषयमे क वणैन करना अनुपयुक्त 
न दोगा, कवोकि साख व्यवसाये सयसे दो अर मदत्व- 
पूणे पूजी है । साल वह सम्पत्ति है जो गदी (फे ) कौ संगठन 
अवचि, प्रसिद्धि ओर व्यवसायिक खम्बन्धपर स्थिर की जाते 
है । भी (पम) का जितना टी मधिक व्यवसायिक संवंध सौर 
प्रसिद्धि होगी उखकी उतनी दी अधिक साल होगी | साल प्क 
आधार है जो पुराने ्रादकोको गदी (कूम) के प्राक वनाय रखता 
है। साप्करैदी द्रा मनुष्य सपना यवसाय जारी रलक्रर फु 
दिन वाद इख स्थितिं शेता है कि वह वारो दुनियांको यद वातं 
चता सकता है कि जो काम छु दिन पदे चलाया गया था चद्‌ 
सज मी धराचर चछ रहा है} साख एक धन है जिसका सचय 
स्वल्वाधिकारियों ओर सुनीमोषते सुपयद्लपर है ! गदी (कमै) मे 
साख मदत्त्वपूणे धन है 1 जो २ व्यवसाय साम्ीदायै तथा 
पातीके रूपम चाये जाते दैः वहां सालका हीना मावश्यक होता 
दै । किसी दिस्सेदारके मरनेपर, यग दोनेपर या किसी नयेके 
वेश कनेर सष्ठ नियत ष्की जप्ती है । इख मद्वय पूजीको 
निद्रिचिन करनेमें बड़ी कठिनाद पडती ई] 
यद्‌ यद्र्य अनिश्ित पूजी व्यवसायकी वचृद्धिपर बटु है 
ओर उसष्डी कमीपर धरती है । जिस गदं दिष्सेदास्की त्यु 
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होने च मर्म होने या किसी मयेके पेश दोभेर साल नियत 
करनेके लिये शर्तनामेमे को$ नियम नदीं है, उसके हिस्सेदासेको 
न्यायालयक्ता भासे खं उखाना पडता टै ! रेखी दिति कभी २ 
साप सर्वसाधारण छारा नियत क्ली जाती है! सर्वसाधारण 
दरा साल नियत कोनेपर गही (कमै) का मसल रूप सवकतो 
श्रकटदोजाता दहे) जापर शर्तनामेमें यद रिणा है किक्षिसी 
हिस्सेदारी श्रल्युपर, मलग होनेयर च भये करनेपर सालक 
मधिकारी शेप दिस्सेद्ार द होगि वर्हापर किसी भ्रकारफा 
गडा नही है] शर्तनामेतं साधारणतया यद भी दषा दोतादहे 
कि चरवारेको खिति उपदन होनेपर गत ऊ वपि लामके 
ओौसतपर साप नियत को जाय | क्निसी दिस्सैद्रारफे मरने, 
सलग होने तथा प्रवेश करनेपर भवरोष दिस्सेदायोको गदीकी 
साल्ल कायम रखने चिधे क शतँ पूरो करनी पडतो ई, क्योकि 
ये गव भो गरी (कमे) कै पुराने नाम च ध्यवसायक्षा उपयोग कर 
उल्लस छाभ उरयेगे } 
एकायतक्ा नियम 

खामटेदासी- (तो) के शतेनामेरमे आपका ऋगा धर 
करने लिये मी नियम शित्त 1 उनका निप्र अआ किसी 
नियत पुखय, समिति, दिनदुस्तानी च्यापारिर्योकी चेम्धर घ ब्यूरो 


दण किया जाता रै । क 
शून छम्य साग्च्दासो (पती) प्राय चे दी शूग्टे तय स्यि 


खाते ह जिनका न्यायालयसे चिशेप कोई सम्वंच न्दी टोता । 
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त 
(वणप (णपध्रश्लः 6 1872-6 28) ये चेम्बर्‌ तथा 
खमितिर्यां अन्य व्यापारिक पेचायत-कमेयियां है, जो व्यापारी 
कानूनके सुताविक निपटप्य करती है । । 


हिस्तेदारोके हिस्से ओर अथिकार-- 


पातीका प्रत्येक दिस्सेदार चसवर दिस्तेका भामी दहै ओर 

(गदी) कै भ्रवध व संचालन परत्यघ्न रूपसे पूरा २ भाग ठेता ६ । 
न्यथा शननामेमे दिसते च कायैके विषयमे दसफे विपसत कोई 
नियम द्ये। शर्वनामेमे श्सके विपरीत दिखे व कार्यं सम्बन्धी 
नियम दो सकता है जो नियमा दै । हम प्रतिदिन देते रै 
कि परतीके सच दिस्सेढार अपना समय चवरावर नदी खगाते भौर 
न चराचर परिश्रम दी करते ह सौर म समान पूजीहीदैतेहै। 
वे आर्थिक सिति योर अनुमवमें भौ समान नदीं होते रै । ध्सचिे 
अधिकतरः खाभक्ता दिस्सा योग्यता, समय ओर पूजीपर र्गाया । 
ज्ञाता है 1 प्रबन्ध भौर सचाने नियमायुसार दिस्सेदायेको 
काम सौपा जाता र । जो दिस्सेढार शिश्चित मौर व्यवसाये 
भच्छा क्लान ओर अनुभव रना है उसकी नियुक्ति कय.चिक्रय 
विभागमे दोती ह। धनी दिस्सेदारको उचित है कि वद्‌ श्रषध 
सम्बन्धी कारय परिच्ित मोर भुमौ दिस्सेदासेकी खम्मतिसे 
करे] भरर्धिक परवधे विशेष योग्यता, चिता, खवस्दारी गौर 
युमचदी ावश्यकतः है, जिसे धनिक दिरसेदपर अनुभवी सौर , 
सिपित ्िस्सेदारकौ सदायतासे कर सकता है । 
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साह्नेदारी (पती) की तमाति 
साक्षेदारी च पतोग्धी समाधि किसी एक व अधिक दिस्से- 
द्ारकी नालिरापर होती है। यदि पक्व अधिक हिंस्सेदार 
कानमे गपनेको महीं रखना? चादते, तो उश्षकै अस्तित्थकौ 
स्पा निम्नलिखित स्थिति उपखित दोनेपर होती है 1 

१--जघ कोई दित्तेदार पिगडे दिछक्षो ीजाय ! 

२--जय किसी एक दिस्सेदारपर किसी दूलर दिस्सेदासने 
सधवा दूसरे व्यक्तिने नाटिश की दो या वह अपना दिवाखा 
निकार चुका हो । 

३-- जव एक दिस्सेदारपर दूसरे दिससेदास्ने च॑ दूसरे वयक्तिने 
चाठि की दो जिससे उसके छाम॑का अधिकाय कोहं तीसय दौ 
भ्यक्ति दी। 

-जय को दिस्सेदार दूकान किसी दिस्सैदार दाप या 
अन्य व्यक्तिः दारा दूकान व्यवसायं भदपधी ठदयया जा 


सौर उपर नाछा की गर हो 1 
द-जय लाशचेदारौ दूकानक। व्यवसाय चिन्डल टोेपर 
धोर्टाष्ठो। 


यैस्यार-सापिदासी (वीत) ला अस्तित्व स्मात्र होनेषर 
दूषानकपै खम्यचिका रयैखवास दता जो मय धस भरषार 


रेता र-- 
(क) कसान '--वकतान सीर पूतोकी फमो--पती पुति 


* 
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पहले छाय द्वारा दिस्सेदासेके दिस्सेकी पूजी द्धाय (खाम ठेनेके 
हिस्से भौस्तपर) की जायगी । 

(ख) फमे--दृक्षान--की सम्पत्ति चुकखान व पूजीकौ 
कमीकी पूर्तिमें इस प्रकार सगाई जायगीः-- 

१--श्यम उनच्छा नरजा सद्‌ा स्लिया जायगा जो दूच्छानके 
दिष्सेश्वास् नदीं हे । 

२-रमफिर प्रत्येक दिस्सेदारका वद्‌ रुपया घदा किय जायगा 
जो उस्ने पू जीरके अतिर्कति वतौर कर्म दिया है। 

३--फिर प्रत्येक हिस्सेारको दिस्सेका रुपया यदा किया 
जायगा । 

४--अन्तसें जो धन वचेगा चह खव हिस्सेदारी उस 
अौसत्तपर वाडा जायगा, निस आओसतपर वै लाभ भौर दानिका 
हिस्सा ठेते ई। 

यदापर यह वता देना जरूरी है कि रयैरकारेके हिस्ावकी 
नाद्धिशं चटधरारेफे ३ चपेके मोतर ही करनी चादिधे । 

प्रत्येक हिस्सेदार वटवे भाग छे सकता रै अतर पातीरी 
सम्पत्ति चिकय करणेमे ची भाग छे सक्ता है । 

कोई टिस्सेदार अपसा च अपने क्रिसी साधीके रिस्सेका 
सपया मामनेष्ा यत्िकार नदीं स्वता जदवक कि खमस्तं दूकानका 
क्र भदा च रो गया हो 1 प्रत्येक दिरसेदास्का वेंखचस्मं धत्यक्ष- 
खूपसे माग देनैष्ठा उसका निज का अधिकार द ] हस अधिकारका 
उपमोग हिस्सैदारा श्रतिनिवि, दिवासिया दिस्वेदार घ 
सखतकका दुस्टी नहीं कर सक्ता। ~ \ 
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पातीकां काम चन्द्‌ करनेपर सथ जायदाद च सम्पत्ति दिस्से- 

दारयेी समी जायगी मौर उसके विक्रये धनसे पदले शूकानच्ता 

“कर्जा भदा किया जायगा, तत्पश्चात्‌ वचा हआ धन दिस्सेदासेमे 
उनके दिस्सेके मनुंखार आपसे बाटा जायगा । 


समवाय-साभिति 


ज्वाहृन्टं सूटाक कम्पनी ( प०ाप४ 610नः (गप }-- 
व्यापार सगरखनका दूसरा सवसे श्रसिद्ध, महत्वपूर्ण, अतिशय 
उययोगी तरीका जिसने वर्तमान थौदयोगिक उन्नति भधिक 
सदायता पटु चाई है, समवाय-खमिति च ज्वाटन्य स्थाक कम्पनी 
पोटनेका है । 
, समवाय समिति--ज्याक्ट स्टाक कम्यनीफा स्यापन दौ 
त्दसते दोता ई -- < । 
१-पु रानी स्विदासी दूकानका व्यवसाय यढानेकर चये 
उसे सम चायसलमिति ज्यान्ट॒स्टाक रम्पनीके कूपमें दल 


देना। ५ + ८ 
र~नये सूपर्मे समरन करना । ् 
जवान स्टार कम्पनिया स्यापित्त नेसे बडे २ ध्यवसराय 
करोड रपपैकी ¶ जीसे चलाग्रे जा रहै हे, जिनका संचाटन 
करना दथ शीदमीष्ठी शक्तिके यार है, जवकि श्न दिनो 
चदुतस्े करोडपति मौर सरधपती मीजूद' है 1 आर्तप्षमे 
अभीत वष्ुत धटी पूजीसे कोई कम्पनी न्दी टो दै। 
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ध्नरण्मि सिंडकेट लो सवसे वडी व्यापारिक संस्था है वरिटिश 
कारीगरीकी उन्नतिके लिये १२ भरव पौडकी पूजीसे स्थापित 
हुई है 
ध ८ सगरन व्यापारिक खंगटनका ववसे अच्छा तरीका 
है। चद्‌ निश्चित निम्मेदारीके भीतर है जिसके नुलार छे २ 
खोग भी मितन्ययी हो अपना खपया व्यापारे रगा सकते ह । वे 
दख प्रकार बटे > व्यवसायोकि हिस्तेदार वन सकते ह ! थोडे २ 
सूपयोके दिर्सोसे, जिसे दर एक मदुप्य खरीद सकता दैवी पूजी 
एवत्र फार वडे २ न्ययसाय बहुत वदे पैमानेपर किये जा सक्ते 
ह । यद्ापर दिस्सेदार खाभ उठाकर भौ दिवाला निकलनेके अव- 
सरपर दिस्सेका रुपया खोनेके अतिरि ओर किसी भकार 
युकखानकी पूर्ति करनेके जिम्मेदार नदीं होते दै । कम्पनीकी 
स्थापना लोगे मितच्ययिता तथा किफायतसारीकी भदत 
डाखती है ! साधारण श्र णीके रोग भी रुपये बचाकर कम्पनीके 
दिस्से खरीदते है। इस तर्द देशक व्यापारकी वद्धिमे गरीव मौर 
अमीर सभी भाग रेते दै! सव लोग दस तरहके प्यवसायिक 
सगटन्मे रुपया खगा सकते ई । ५" 
कञ्पनीकी म्थापनाखे याष्द्रको ओौयोगिक उन्नतिमें बहुत 
खदहायता मिलती है । वदेम काराने घोखनेके चयि इख धरकारसे 
वहुत धडी पूजी कटी की जा सकती है! विना बहुत वडी 
परू जी वर्तमान समयमे बडे २ कारखाने खुलने कठिन हैः । यद 
एक दौः धनिकः व्यक्तिरयोका कार्थं नदीं है 1 १ 


खंगदनका प्रारम्थिक वर्णम 
1 
` इन दिनोमिं हमारे देशम वेर कारप्पानोकी वहुत वडी अ 


श्यकता है । वटे २ वन्द्स्याह, नदर" रेट, वीमा, मौर यै 
कम्पनिया ज्वादृरट स्टाक कम्पनीके रूपमे ही सुल सकती 
इसके यपतिरिक्त दान, कारोगसी मौर विद्युते कारपाने 
ऊम्पनीके सूपे सफरतापूर्वक चङ सके है । कम्पनीके का 
किसी धरकारको कटाई भी उपल्विव नकष हती है । यदिकस्पत 
व्यवस्थापक (डायसेवरर) आर श्रवन्धक (मैनेजर) पूरी दिलचस्प 
काम ठे" तो कस्पनीी सफलतां कोई सन्देद नद श्दता । 
माय साभेदासोकी वड २ दूकानि' (्प)९) धन दनी समि 
निमेवारीका फायदा उटठामैकौ गरजसे टी भपते भ्ययसलायः 
कपनोके रूपमे परिवर्तित करती है । यद्ट॒ परिवर्तन दोप : 
कानके ` दिरसेदार ह व्यवस्थापक रहते टैः आौर वै उतः 
दी दिख्चस्पीसे कामं करसे है! केवठ सगखन्मे मन्तर। 
जाता ट। 


व्वाहन्ट स्यार कम्पाोका सचाठन 


ज्वाएन्ट स्टावः कम्पनिर्योका सचाटन व्यवरधापक ( ऊपर 
षे ) कौ खमिति दाय होता है} यै व्यल्यापक दि्सेदार 
( उग्णा८ गतेन ) हास चुने ऊति द्ध। व्यवस्थापक र 
्वन्धसरपी मीव ट, जो समिति (कापट) भवा योट 
(8०) षी भूमिपर ली ष्टोती ह } कस्पनीफी सफलता तथा 
अन्य सर रपय लयि चे ही ससत पदले निम्बेगार रं । 
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समवाय-साभति--ज्वाश्ट स्टाक कसम्यनीकी कानूनी परि 
भपा स प्रकार ह - त 
समवाय खमिति ज्वाशन्ट-स्टाक, कम्पनी ज्याक्रियोका एक 
"सगित समूह्‌ है. जिसकी सापना युनाफा उठानेकी नीयतसे 
होती है, रौर जिसफी ण्कातित समान पूजी उसके सदस्यो 
द्वारा इकट्री की जाती दै । यद पूजी नेक दिस्सेमें विभक्त 
रहती है र प्रत्ये सट्स्य णक या अधिक हिस्से तथा 
हस्तातरित कर सकता हे । 
कानून खगटनकतो एक सजीव व्यक्ति रूपम पैदा करता रै 
भौर वह निर्जीव व्यक्ति वायदा कर सकता दै ओौर अपने पनेन्यो 
द्वासा चाहरी दुनियासे सव्र प्रकारफे व्यवसाय भी कर संकता 
है! ये पजेन्ट भराय मेनेजर भौर सेक्रटसी ( मत्री) मा करते 
है । प्राय लोग रेस स्थानपर मैनेजरफे स्वानपर पजेन्टः शब्दका 
ध्रयोग करते रैः । डायरेक्टसेका चुनाव हिस्सेदारी ढासा होता टै 
किन्तु व्यवहारे उनकी नियुक्ति उनके दी द्धाय हती दहै। जो 
छोग कम्पनी सोचते है- उसकी प्रारभिक कारवाई करते है, वे 
ही अगे जाकर उसे उयवस्थापक दो जाते दै] करपनीके 
ध्राथमिक का डायरेक्टर ओर मैनेजर च्ुनावपर पूरा ध्यान 
देना चाहिये । कमी २ कोई धमावश्रालो व्यक्ति अपने कुर मिक , 
साभक्षे चयि पजेन्ट तथा मैनेजर रहकर टां अडाये स्दता षै 
खी सर्धथा अनुचित है 1 सेक्रखरी च सैनेजरक्ता क॑स्पनीके सगरठनर्मे 
दिस्सेदारकी तरद्‌ निजी लाम न दहोमेकै कारण श्राय, वे ठसकेः 
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फाममे बहुत कर दिरचस्पी छेते है! रेल ्ाटतमे सतोपलन॑क 
परिणामकी भी वहतं कम आशा रदतो 1 श्रौयुत दारके महा- 
शयने स विपये भपनी एक पुस्तके बटुत छ लिला है । 
उसके कथनका साराश श्ल रकार है -- 


व्यवहारं मरथात फम्पनोकते सगठनक्ते अदसरयर शस धानपर 
चिव्कुल ध्यान नदीं दिया जाता कि व्यवस्थापकोंका चुनाव 
दिस्सेदरीसें द्वारा दो, जिनके कामे यि गौर जिनके पैरेसे 
कम्पनी सोदी जाती 8़। यद उदश्ट व्यवदारमे सर्वथा गिरा 
दिया जाता ह मौर तिसपर भी व्यवस्थापकः भौर उनक्ती समिति 
दिस्सेदासें द्वारा नियुक्त कौ हई कयौ जाती है । भ्यवस्थापकोंकी 
समितिका सगठन व्यवस्थापको दवारा ही होता दै जो क्पनीके 
सगठनकार होते दै । पदे वे कम्पनी सगटनशार कहलाते दे! 
जवतक लि कम्पनी अस्तित्वे नदी था -जाती है। मस्तित्वमे 
अनेपर वे्ी छोग॒ नियत दिस्से खरीदक्षर व्यवस्थापकः वन वरते 
है। जव कमी कोई जगह श्वाली होती है उ्यवस्थाप्रकोकी समिति 
{ णप 9 711०८६०७ ) तव भी उसको चुनाव करती £ै। 
यदि इख चुनाव अधिवेशनरमे किती धकास्की फूट पड गयी तो 
समितिको दशा शोचनीय भीर खतरनाक दो जाती है` भौर तव 
दिस्तेदप्येसे चुनावके लिय कषा जाता ह । दहिरवेदार शेभर 
होव्डर (877९-गव थ) मावश्यकताको पू्तिकर अपना खुनाफा 
{डिविदन्ड) पानेके भभ्रिकारी ह समितिके श्रवधर्मे उनकी 
सवाजञ वहत धीमी होती हे । हिस्सेदार फम्पनीके सगरनें 
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दुक्वानके किसी एक खाभ्पीदारकी तरह बहुत कम अनुराग ठेने 
है । वे निद्रित दिस्सेदार है, ज कमी जाग पडते टै भोर 
समितिके अधिवेशने कोय व्याख्यान भ्ाड अति है । 
श्रीयुत दारछे दसं विपयके एक अधिकारी ओर यनुभवी 
लेक है इख कारण हम इस चिपयपर ओर कुछ नदीं कद सकते 
उनका यह कथन वास्तविक स्थितिको अच्छो तरद श्रकट करता 
है 1 स कथनसे माधुनिक भारतीय कम्पनियोकी दशका भी कुछ 
२ अदुभवं हता है । भारतम प्राय. ेखी कर ऊम्पनियां है,जिनके 
चयि, स्पष्ट कदा जा सक्ता क्रि वे सैनेजर, सेकरेख्यै ओर 
पलेनन्टोकी दूकानें है, भिनयर उनका - सम्पूर्ण धिकार है । इन 
कम्पनियोंे दिसूसेदार तो वरायनाम ई, उन्दः कम्पनीके कामस 
कुछ सम्बध नदी । यथपि ये कस्पनिर्या बहुत कु कार्यं कर रही 
है, उनसे भौयोगिक उन्नति भो बहुत छु हुई है, किन्तु उनकी 
यह चरुटि सगरखनके उदेश्यकौ द्विसे वहत छु घलरकनेवाली 
है। यद नुटि मरीव दिस्सेदारोकि गलेपर तख्चार फेरत है भौर 
मनमाना काम करनेका मोका देती दै । दमारे स वक्तव्यव्सा 
सुप्य उद्य यहदैकि इस घकारकी कम्पनिर्यां भी अपनी 
चरुखियां दूर छर भौर भविप्यमे कम्पनी खडी करनेवाले दोग 
दन श्ुधिर्योसे वचं । ये चुधिर्या ध्राय अनभिज्ञ, लोगो ढायदी 
दती ह | कम्पनीका खगठन ओर सचाटन उसके उदेश्यानुसार 
दी जिखसे द्रख प्रकारके लभ सगटनको उन्नति हो । भास्त 
जैसे निर्धन देम मौयोगिक उन्नतिके लिये कस्पनीका संगरन. 
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हौ णक साधन है । यूरप भौर अमेरिकाकी तरह हमारे देशवासी 
धनयान नदीं ह । 

हमे आशा है कि हमारे देशकी कम्पनियोके उ्यवस्थापक 
कम्पनीके व्यवसायकी सफलताक्षे दिय पूरी दिखचस्पोसे काम 
करेगे धसे अतिरिक्त फम्पनीके नियमोमिं मी इख श्रकारी 
व्यवस्या कौ जाय,जिलसे व्यवस्थापक भौर मैनेजर कामं पूरौ 
दिलचस्पी टे । उनके लिये कई सखुविधाये रक्सी जाये । 


तेकेटरी तथा मन्यीकी नियुक-- 


दम ऊपर कह भये रै कि व्यवस्थापरककोकी समिति उनके 
दी द्धाय लगटित ोती है भौरये खोग कम्पनीको स्थापित 
फरनेवाले होते ह। किसी नई कम्पनीकी “्यवर्थापकोंकी समिति" 
स्थापित दोनेपर कई कार्टादया करनी पडती ह । ये सव कार्यं 
कम्पनीक्ते खगटनकार ष्टी करते 1) ये रोग कम्पनीकै नामसे 
जायदाद खरीदते दे, अपनेको व्यवस्थापक नियुक्तं करते है मौर 
सप्रितिश्छी नियमावली उदेण्यपन्न तथा व्यवस्थापच्र प्रकारित 
करते ६, मौर जनताको दिर्से मादि र्रीद्नेकी सुचना दे 
कर्पनीको भस्तित्वमें लने रै । | 

उदेश्यपत्र--यद कम्पनीका सचसे वड़ा भौर महत्वपूणः पन्न 
हे जिसमें कम्पनीके विकाश, उदे ण्य मौर शक्तिका सम्पूणं वर्णन 
स्पष्ट रूपे होता ट । इस दस्ताचेजको कम्पने व्ययस्यापक्र 
नही वद सक्ते 1 उसमे, फेरफार कमी दो भी तो बद 
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समस्त दिस्सेदासोकौ सम्पतिसे होता दै, जिखका दोना स्वेथा 
अशक्य है। 1 
इस उदेश्यपत्रमें हिस्सेढार्योका मत (४०४७) देनेका अधिकार 
भी प्रकट किया जाता है ! इसत दइयथियास्की तेज धारपर प्रस्येकका 
शयान मारु होता है । प्राय प्रत्येक दिस्सेदारको १०० हिस्से 
श्वरीदनेपर एक मत देनेका मधिकार प्रात दोतादै) कभी 
व्यवस्थापकोंकी चाछाकौसे मत दैनेका मधिकार ध्रारभमे वतायाही 
नष्ट जपता 1 कमी २ उथवस्थापण्ल मत्‌ देनेके अधिकार दुरुपयोग ' 
क्र पूणं स्वेच्छाचार भ्रकड करते हे 1 छेखी हाते दिसूसेदारयोको 
कम्पने कार्यम बहुत कम दाथ होता है । उनक्षे मतकी ` 
उपेश्चा की जाती है । ्खलियि जहातक शो उदैश्यपनमे मत देनेका 
अधिकार पूर्णं योग्यताके साथ स्पष्ट रूपसे प्रकट करना चादिये। 
छ्यवस्थापत्रमे पन्जेटोके मत्ते, कार्यार्यफे खच तथा कमीशन 
देनेके वामे छिला जाता है । पजं सियो कमीशन उस मारुपर 
दिया जाता है'जो चादर विकौके लिये भेजा जाता है ] कर्पनीके 
-टिस्से येचनेपर भी कमिशन दिया जाता है। 
उकक्लर देखा जाता है कि कम्पनीको खडी करनेसे पदि दी 

खोग अधिन सस्ये दिस्से खरीद छेते दै 1 दुस्तरे खोर्गोको वहुत 
कम मौका दिया जाता है। खाधारण श्रेणीकै लोग हिस्से परी- 
द्नेका मवसर टी नदीं पाते 1 वम्बईू भौर कलकत्तेकी 
"सेक्ेयरी यर प्लेन्टोकी दूकान" वडी २ कम्पनियोको जन्म 
देनेषाखी है { उनके भ्रयलसे भौयोगिक ‹उच्रति यदुत फु दई ६, 
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किन्तु उनकी दिस्से खसोदनेके भ्रति भारी अपिकास्की वात 


खटक्नेयाछी है, क्योकि पीते ये अधिक्नार वडी २ कठिनाय 
उपस्थित कसते है । चिथ ठेस छोगोते दमाया निवेदन द कि 
चै मपनी शक्तिको सीमित रक्त । यद्‌ वात ठीक ह कि व्यापारं 
उसके व्यावहारिक क्षेत्रे बडी २ कठिनाय श्छनी पडती ह + 
बडी २ मसफलतामोक्े वाद्‌ सफलता देवीका दरशन होता है। 
विन्य फिर भी सगठनकी द््टिसे शक्तिका उपयोग करना ्ाहिये। 
भरतम अमी यल्लतत्र ,रूईके कारप्वाने अधिकतर श्युके ई 
व्यापारे तथा मौद्योगिक क्षतरमे अनुमवी लोगोके साथ पथका 
अनुक्रमण करना अधिक चादछनीय ह । 
कम्पनौके रेखे सेकरेटरो खीर पएजैन्द बडे २ कार्वानोके 
भनन्धकर दहै | चे धानी समान उनका रक्षण करते ह । इसलिि 
चन्दे सचचालन सवधी श्चानमें पूणं परिपक्व रहना चाये । यदि 
चे अपरिपक्य दै, सचारन शिक्षासे अनभिक्न है, तो कम्पनी 
रूपी वाकशिशुका रक्षण न दो सकेगा भौर लोगोके धनका भी 
सत्यानाश दोगा तथा मविष्यमं फिर , कमो साधारण छोग 
कम्पनी हिस्से लसोदनके च्वि तैयार न होये | दस अनभिकतासे 
हमेशा टि लाण जाती रहेगी, बओौदयो गिक उन्नति खक जायगी । 
दखल श“सेकरेटयै मौर पजेन्ट” की नियुक्ति घड़ी सावधानीके 
साथ कस्त चाद्ये । , वे ही लोग नियुक्त किये जाय जो पूरौ 
दिलचस्पी कम्पनीका कायं कर मोर मपनी समस्तं योग्यता 
-सखाथ अपनी सम्धरणं शक्ति सौर मजुमव द्टगा दे । कर्यनी मी न 
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रोगेकि वेतन दिम किसी प्रकारकी कमी न रहते दै] उन्दे 
अपनी उन्नतिका हर समय मौका दैती रहे] भास्तवषमें वैकिंग 
कम्पनियोने कक उन्नति की है मौर उसका कारण यहो है कि 
सेकरेटरी सौर मैनेजर आदि वैतनिक्त रदे है । हमारे यदाके रूईके 
कारानोंको भी दख पथका अनुसरण करना चादिये । 
व्यवस्थापक साभिकिका सगठन 
ज्वाहन्ट स्टाक कम्पनियों को सर्ता उसकी व्यवस्थापक 
समितिक्रे सगर गौर अध्यवसायपर निर्भर है! सचिवे खं 
समितिक्छा संगठन बडी सावधानीके साथ होना चाहिये । व्डेय 
पदबीधासै सौर श्रीमान्‌ लो्गोँको समितिका व्यवस्थापक 
चनाना हिस्से विकनेकी दिस पदरे खाभदायक प्रतीत होता 
दै, चिन्त पीरेसे संचा खनके मवश्वरपर समितिक्छी दशा त्यते 
शोचनीय हदो जाती है, क्योकि ये छोग कम्पनीके सचाठन-शार्यसे 
अनभिक्न दोते है । $सील्िये दमारे दशको चटतसो कम्पनिया 
चन्द्‌ हो गई वोंकि उनके व्यवस्यापक अनुभवी आओौर विद्वान न 
धे रेल कर्पनि्योमे वडे २ दैशमक्त भौर श्रतिष्ठित 'पुखंप थे 
किन्तु वै सचालन सम्यधी नसे अनभिज्ञ थे । यनमिन्न छोर्मोकी 
कम्पनीको चालाक मैनेजर गड्ेमे गिरा देता ह। पतरं 
चुनावमे अद्धमवी, शिश्वित ओर परिश्रमी लोर्गोको समितिं 
छेन जाधश्यक है ! जनतापर अभाव उाल्नेके लिये रक दो रोग 
रेखे मी स्थि जा सक्ते ह जो भरतिद्धित तथा देफभक्त दो, च्न्तु 
खय ध्रतिष्ठित, स्ख मौर देशक कोगोका ठेना ठीक नीं ह! 
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शखलिये खमित्िका सगडन दस ध्रवारसे हो क्रि जिसमें दोनीं 
श्रेणी कोग साजाय | व्यवस्थापक कस्पनीके काये पूरी पूरौ 
दिलचस्पी छे इसके लिथि उन्दे फीस आदिं देना जरर है। 
जव खमितिफे व्यवष्यापकगण अर मैनेजर अलुमवी, शिक्षित 
ओर परिश्रमी हमि तब निस्सदरेद क्स्पनीन्तो पूरी खफरता र्त 


दोमी। , 





खटा च्रखभ्य 


कस्यनी (समवाय समिति) का संचालन 


॥ 





भारानिक इतिह 

ञ्वाद्न्ट रूटाक फस्पनी (समवाय समिति)का सङ्गन श्च 
डडमें क्छ खोगोते धारम्भरमे इस उदेष्यसे किया था किवेष््स 
श्रकारते सगठन दास खस्कास्वो ऋण द जर उसके वसे 
सराससे नो जपने लि कुक सयिकार प्राप्त करे । प्रारम्भे इसी 
उद श्यसे ईट दरिडिया कस्पनीक्रा जन्म॒ महायणी पलिजावेधके 
शासन-कामे खन्‌ १६०० २० मँ हुमा था । उसका कायं अपने 
व्यापारे विशेपरूपसे सरकारको मार्थिक सदायता पटुचाना धा । 
गरुड तथा बटिख साघ्राज्यकरे सर्वेधे्ठ वेक ववेक आफ इण्टेडः 
धमै स्यापना भी सन्‌ १६६४ मँ सघ्रारकी शादो आस्ता हार दृतीय 
विदियमकी सरकारको कर्ज दैनेके ल्यि इईष्थी। धस केकी 
सव पूजी १, २००००० पाँड सरकारको णमे दे दौ ग थी । 
उस्र सखप्रय खरकार अपने विकर गत्रुके साथ ङ्ड्‌ रदी थी] 
येते समयमे धघनकी माग होना आवश्यक दही था | यदह ऋण 
८ पौड परति सैकडाकी द्रम सरकारको दिया गया था {` दसके 
अलावा सरकारने ४,००० पौड वैकङे कार्याखयके लर्चस्वरूप भी 
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ना स्वीकार कियाथा। ऋणक्ते वदटेयं वेको १२०४००० 
डके नोट निकाख्नेका महत्वपूर्णं अधिकार धरा हुवा था । 
स लमयक याफ़ इ गरड दी न्दी वरन इस श्रकारफे सभी 
तगठनोंको सपने अस्तित्वे टये क्षिखी न किसी प्रकार्य 
प्थिकार पाच परे । 

व्यवसायिक दृष्टिस्ते यह कदापि यद्धुचित नदीं था कारण 
कि एडम मिध ससे विद्वान ठेलकते भी वैबिद्ध, नदर यौर चीमा 
मादि सगरनोंको उनी पूर्ण सफलता लिय विदोष धधिकरासें 
फा रातत होना बावण्यक्छीय चतखाया | उनके कयनायुलार 
्वारनट स्यावः कम्पनिर्यां विततेष जधिार धात ट विना कोई 
गरी व्यवसाय बिदेशमे मीं कर सखधघ्तती है} दिदेश एरु याजार- 
ते वदना शोर दख देचना, सच धतिद्धवियोनि सुले 
तरेत विद्ये -गथिकास्के प्रात -ए व्यदार सर्य धिनि 
े। प्रयन्ध पूव ही यच्छा हो, चदुभवी, चिक्य भौर परिरमी 
यकि भो फां करते दय, किन्तु राज्यव्ती मोस्से सो भधिकार 
प्त टप विना विवरमं व्यापारिक ,सत्ता प्रात दोना कटिन 
ती नदौ किन्तु दुस्तर व्नाम द} मारतम चन्द्रक पातन 
त घ्यापार बहुत उन्नतिपर धा इस्ता कारण कैवल यय्यकी 
सदायतता धी उखं समय भारतोय व्यापासियोि यल्पकी 
शरसे चिदयोप भयिकार प्रात ये । मारना व्यापार विदारे 
सभी व्यापारिक केन्द्रं दोवा था! यष्ठके पद्राय सु्टिम प्रदर, 
चीन, श्याम मीर जापान आदि देगोक्ति पिदशी दुन्ाल्मे ५.“ 
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खारक खमस्त देशो , जाते ये। साय पदात गौर पिाद्पकी 
वस्तुपट--दोनों ही धरकास्का मारु यदास्ते विदेशको.जाना था 
ओर विदेशका उुचणं भास्त्में दुला हना चछा थाताथा। 
मारत सुयणैकी रारि षो गया था । 
ष्टर्पनियोंकी तसह हमारे यदा प्राचीन समयसे व्यापारिक 
संघों ( विजिनेसख कापि ) का संगयन दोताथा | सदर कि 
आज उनके सगरनके वामं कूड मी नदीं कहा जा सकता, क्योकि 
हमारे पास प्राचीन दतिदाखकी चश सानय्रौ उपटव्ध नहीं है । 
षस चिषये अभीतक जो इख अद्सन्धान द! है, वह नि सवेह 
विपेशक्षोकयी एक चीज है 1 भारततकी प्राचीरं मटाजनी भौर 
विनिमय माध्यमका कोर सिरखिखेवार एतिटास दमार्‌ टेण्मैं 
उपद्ध नदीं है,किन्तु जो कु बड़ी २ खरोजो हासा प्राप्त हो ससा 
है उसका विश्षद आमास भारते धाचीन वैकि थोर करन्ति 
सखादिव्यमे है । चन्द्रग्ु्के शारूनके वाद भारतम सुसकलमान 
वादशादोंका दौर्दोय रदा । कोई स्थाद्‌ शासक न दनक कार्ण 
तथा देशम बडी २ लडादयां होनेसे सगित व्यापार चिरछ्कुक 
न दोगया! दम यददापर इखं धकारे वर्णनसे अपने रेको 
वाना नहीं चादते ई न्तु यह वताना आवश्यक समन्ते ६ 
कि यृसोपने थे सव वतिं यूनानसे सीखी दैः मौर यूनानने यद खच 
चसे किसी न किसी रूपमे मारतसे सीसी ई, जिसव्ता पता 
जंमरेजी कस्पनि्योके श्राचीन इतिटास्से मरी भांति मिक्ता है 1 
सुखलमान वाद्ाद्येके शासन काटे साकार“ भौर मदाजन 


कम्पनी (समचाय सयित्ति) का सरचाठन ६६ 


खोय अपने २ घरमे वैठकार व्यवसाय कस्ते थे, वथोकि उन्हे र 
समय लडाई मादिका डर था । 
इ गलेएडें प्रारम्पमे कस्पनि्ोसी स्यापना शाही भका द्वाया 
पार्ठियग्रन्टको घोषणा मौर किषौ र द्णामे विधित धतव 
मर रण्नेपर दोती थो! सन्‌ १८४५ एक कानून पास दरुना 
जिसने फम्पतियो कता स्थापन सर कर दिया। सन्‌, १८५५ 
पक मोर नई चात हुई अर्थात्‌ एक नया कानून पाल हुभा, जिसके 
मषुसार कम्पनिया लिमिदेद छायघ्रिलिटी ( धन दैनेकी सीमित 
निगमेदासी ) कै सूपं सगित रोने ठगी । दख प्रणाछीको येक- 
वालोने पदछे पदल स्वीकार नदी किया गौर वे इते अधरयुक्तं तथा 
भब्यवद्ारिकः कहने टे, ककि ऋणे कारण जनताकी बडी 
पड़ी कमो परति येककी स्यति पक्त दम दूरी दी धी । उस 
सम्रय दको यापसमें घूव नोक मोक होरही थी । इस प्रकार 
सन्‌ १८५७ मेँ पुराने विचा्तेकी हतिश्री हो उनम पण्विर्तन 
दोन लगे ! दख परिचितेन काल्में तसे सक्या दिव्य 
निकल गया धा । सुप्रसिद्ध वेष्टनं वेक ओर सुकाटैड चेक 
सधिक -ऋणद्े भारसे खटाङे चये स्ु् दोगये । वदे यदे धनिक 
च्यापारि्योक्े सरद घष्व्यार करनी पडी । दसी कारण उस 
स्षमय बहुतसते छ्ेयोभे दके खस्वन्ध रखनेसे यिव्छु द्न्कोर 
कर ददिया। खनु ३६१८ में यूरोप्येयन मदायुद्ध छिदतेपर 
मारे यद्ध भौ अस्ुतक्लर सादिक वेकोनि दयाला निकालकर 
भस्तीय जनता सन्छुल चेकसे सम्बन्ध रना =4[ज नन 
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खय दिया था। लोग चै्ेन्त्े धल वसोरनेकी वख समभे 
ख्मेभ। । 
: यदी दध्ा उस समय वृत्र दई थी । दमलिवे सू १८५८ 
म एक नया क्तानून पास दु, जिस म्धसार वैकोको (लिम्िड 
सायनिलिरी) धन देनेच्ती सीमित जिम्मेदारी प्रात हई । किन्तु 
गोट-प्रकाशनष्दी जिम्मेदारी फिर भो असीमित ( अनलछिनिरेड ) 
थी । इगरडमे नोट यैक निकाद्ते है भौर हमारे देशम भारत 
सस्कार निकाली है । , पर खमथके प्रभावसे वीरे ध्वीरे वटनसे 
चकोनि धन देने सीमित जिस्मेदारी ( किभिटेड दायविटलिरी ) 
स्यीरार्‌ कौ, किन्तु कायं कस्तेन फिर सी खक्तोय वतरते थे। 
क्पोदधि घे जानते ये कि ए भके परिधर्तनते कीं जनवाच्ती 
साल्ल न खोई जाय । थोडे हयी डिन पाद्‌ ग्कासगौ दैकका द्विवाटा 
निकछनेपर वटुनसे पेया श्स करानूनका उपयोग करने लगे यौर 
उन्दने अपने मैने छिकिटेद कायविल्िटी करार दिया । जय 
वट्तरे वैकोने एदा चातर स्वीकार कर छया, तव सन ,१८७६ॐ 
कामूनने उन्दः प्क मौर खुविया कर दी जिसके अनुलार यैक 
अपनी जिम्भ्ेढासीन धरति रद्िन चन (रिजर्व फरए्ड) कोपन रसने 
ख्गे। यद्‌ धग पिस्नेद्रासेसि उत्व खमद वसू दिया जाय 
जव क्ति रेस दिवाद्ा निकट दे। दिस्केायेसे उनके दिस्सेका 
छु्छ धश्च जो चस नदीं किया जाता चद रकित समम्बा जाता, 
उसे दिचाखा निकालनेके अजवसरपर दिस्सेदायेसे लिया जाता । 
सख नियमने य्व वड सविधा व्रदी 1 यद्व चिमिररेड लाय- 


करपी (सम्रकवाय समिति) का सचार्न छद्‌ 


चिलिगटी दोनेके कारण दिर्ेदार कम्पन भरति ऋण चुक्ानेमे 
पवक भप दिस्फेका धन चकानेके निम्मेदार रद । चम्पनीके 
मस्तकयपर कितना ही छण हो पर वे अपे दिस्तेकै चये ष्ुप 
घनक शलाघा कोद जुकूसान पूरा कसमेकै जिम्मेदार नही हे । 
दर कार्यकर्ता भी रसिन धनसे जनता तेकक्यी साल कायम 
रसनम समथ हए । दन दोनों नियमोका वहत अच्छा उपयोग 
हमा मौर इन्दी नियमोके द्वारा थोडे हयी समये बटुतसी 
करपनिया शुरु गई । उस समयत्ते रेकर सम्‌ ४६०८ तवा 
करपनियोकि सुधारे विपये बटतसे कानून पास हए रे जिनका 
दम यहा वर्णन करने असमथ &। सन्‌ १६०८ में इ गेम 
वरपनीके सडुधारका कानून पास हआ ओर भार्तनपेमे भी इती 
कान्‌ न सदार सन्‌ १६१३ मे देशकी सिथितिक्रे अनुमार उवाय 
टाक ठ.पनि्योक्ा कानून पाख हुमा | यद्यपि उछ यातोके 
लिये मारे नियमो ्गखेड धादि देशो कदीं विशञेपना ही र्दी 
किन्त दसस मोर जन्य आचश्यकीय घातोंका विचारधरना 
तक पाप खमभ्् गया} आडिटिग्--दहिसाव निरीक्चणको 
कार्य दद्ुरड यादि दैशोंखे दमारे देशमे सरवर रदु, क्योकि 
भारतीय गणिते स्वमावत दक्ष ई । यद कोई पक्षपातयुक्त 
कथन नदीं है । यदि मारतीय कम्पनी छाम इ गरेउष्तीसी सय 
विधये होतीं तो यदाका व्यवसाय भी आज वैसी पो उन्नत 
इशार्मे ! होता 1 । 5 - 


^ 


+ द 0 


ए > 
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घन दतेकी सीभित जिम्मेदारी [लिमिटेड छायावीर्टरया] 
क्री वास्तविक उपयोगिता-- 


समवाय समिति नियम अर्थात्‌ कस्पनी कानून (कपनी ला) 
का चद ओंश जो कपनीको लिमिरैड खयगिषिरी ( धनं देनेष्ली 
सीमित जिमपरेदासी ) कौ आज्ञा दैता है उसके ढारा कपनी 
न्यायायुकरूक सगटन कर अपना कायै कर सकत है। सकषिदारीकी 
दुष्छानमे, जिसका वर्णन दम भागे चकर करेगे, उसके सा्चेदार . 
धत्य्च रूपके कानके कार्यम भाग ठेते है ओर इसलिये वे 
कार्यम पूरौ पूरी देख भार रते है! रेसी दशमे लिभिर्ड 
छायविकिटीक्ौ स्मियत उनके च्ि नदीं श्ेती। जव वे 
छेते छेकर बडे काम स्रमैके जिम्मेदार है मौर खव काम 
सपनी शक्ति, बुद्धि तथा धनसे करते है तव वै दकानकी एक 
एक पाई चुकानिके भौ जिम्मेदार घ्नो न दों ¢ पत्येक सा्चेदार 
दुक्तानके णके प्रति एक २ पाई दैनेका जिम्मेदार है! यदि कोई 
सश्चिदार अपने दिस्तेच्छ स्पया न दै सके तो उसच्छा भार दूलरे 
खाश्चिडासेके, मस्तकपर आता हे । दूस ओर, कम्पनीके दिस्सेदार 
कर्पते सचाख्म्म बहुत क्म भाग ठेते ई! वे प्रत्यक्ष रूपसे 
, कमौ कोई काय नदीं करते । दम सपने पाठर्कोको वता चुके ह कि 
दिस्सेदासे के पफोन कौनसे अधिकार है, कर्पनीके सचालममें 
उनव्ा फितना दाथ है मौर ये कितने शमे जिम्मेदार | अर 
कम्पनीको संचाखन कायम उनका हाथ बहुत यडा है तो उनकी 


कम्पनी (खमवाय खमिति) का सचाल्न ७" 
वि 
देना थटाकर दूकानकी सदी पूजी निर्वासित की जाकी हे । 
यद पूजी नियत दोनेपर दूकानके मालित साखी स्री पूली 
जोडते दै, यिखकौ कीमत कमी कभी दकानकी समस्त जाय 
दादसे कीं अविक होतो है। न्द कस्पनीकी योरसे गदोफरे 
माख्कोको साकी कीमतच्छा रुपया सव नद न दकार प्राय 
कख धन नद्‌ भौर छु धने दिस्ते दिये जाति दै । दूकान 
सखश्चिदासेपेखे वहुतसे लीग नद कम्पनीद्ञे सगरनकार होते 
1 वे उसे सगटनको कार्यवाही पूरा २ मागकेते वेषौ 
्र्यमिक व्यय चुकाते ट सौर व्यवम्थापकोका चुनाव करते है । 
ये खगठकार दी व्यवस्थापक चुन लिये जति ट, दकि ध्रारभमे 
सय वातो कर्ता घर्वायेदही लोगे दै । यदि कोईसासेदार 
नई कतयनीतें माय केनेसे अनिच श्रदटकरे तो भी कम्पनी उनके 
सघरुभवसे खाभ उछान चिये उन्टं दास्पनीने भाग ठेनिपते बाध्य 
चत्ती दै न्यक पाठ वे कस्पनीष्छा उर्‌ ष्यप्र तैयार करते टै। 
धे दख ( तष्छर ) भौर दिय निसीक्षक ( याद्ीडर) को 

ध गियुर ररते दै । ५ दम्पनोका नाम रसते है भौर उसके नामे 

" जायदाद खरीदते £ । कम्पनीके उदैश्यपनर्ने जायदाद ससटनेका 
९.५ होता हे निखपे साधारण जनताको दिस्ते 
„ म कम्पनीकी यास्ठविक स्थिनि अदी माति श्रक्ट 
ˆ जायद्राद रीदनेके दाम मो उरश्यपय सौर 
जाति हं । व्यवस्थापक पुरस्कार मी उदेण्य- 
क्म किया जाता है! 


&४ व्याप्रार संगरटन 


् 





म्--धरासम्मसे कोई नया दी व्गवलायर कम्पनी रुपे 
स्थापित करना । 

पदटी स्थिति दूमानङे पूर्वं दिस्मेदार ही कम्पने 
डायरेकूर नथा व्यस्थापक्त होते हे ।“ उन्द कस्पनीम भाग लेनेके 
टिप चाध्यक्तिया जाता, क्योकि यै उस व्थदसायमे अनुभवी 
दते है। दुकानकरे पुराने प्राद्ोको उन्म अधिक विश्वास 
होता है। 

साख-(माहक-सम्वन्ध,) 

, कोई व्यक्ति कितना दौ परिध्रम उठाकर कोई न्या काम 
श्रास्म करे या फिस्ली चस्तुक्ता आविष्कार करे अयचा कोई व्यक्तिं 
अपने अलोम श्रयतक्ते खान खोज निका भौर यदि बह अपनी 
वेष्ठाओक्रा यह सव परिणाम कम्पनीको सौँप दै तो उत्तके कठिन 
परिथमके प्रति तथा कम्पनी-्तो नये व्यवसायवता काभ कारनेकरे 
दिये उसे पुरस्कार देना यगवक्यक है ] यष्ट वदा धन भौर 
दिस्सिं चुष्ाया जाता है। यदि दू्ानका चक्ता हुभा 
उयव्रसखाय कम्पने परिवर्तित स्या जाय तो साका 
माटिक्ोको दूफानके मूल्ये अततिस्कि उन याजतकके परिधमफ 
श्रति पुरस्कार देना पठता ट 1 दूक्तानको प्यदखाय जितनी उन्नतं 

~ दामे ्ोता दै ओौर जितने मधिक उसके व्राहदकः दते दर उतना ष्ठी 
अधिक उसका! पुरस्कार होता है| यदह साय भी सम्पत्ति योती है 
जिखक्ा प्वरीद्ना भावक्यक ट । दूकानक्तौ खमस्त सम्पत्ति हटणडी 


भौर चेक ध्रादिका मूल्य कित कर उसरमेसे दूकानका दुलरोका 
ष 


(४ 


फञ्पनो (समवाय समिति) के सचाटन 


न 
५ श्रायवेर कम्पनियोमे दिस्सेदार दोसे कम नदीं भौर 
पचास अधिक नही होते । 

सार्यजनिक--पष्ठिक कम्पनियोम हिरतेदार सातक्े : 
नहीं भौर अधिक भनियमित सख्या दो सक्ते ट्‌ । 

भ्रायचेर कम्पनियोक्तो पण्छिक कम्पनिर्योको पश्चा 
खमीति 2 ये दस प्रकषार है -- 

१---कम्पनीका सिदान्त पत्र रजिस्टर युद्धा पेशा करसे 
आधशवरूता चदीं ह । 

२--प यष्टुर्ते ा्य॑प्रासम रस्नेका श्रमाण पच ए 
ह्ये पविना द्री अपना काव प्रारस्म कर सकमोरै। सार्व 
कर्पनियोकौ तरह उनतत लिपै सव नियर्मो्रौ पूनि कर ® 
प्रारम्भ वारमैका श्रमाणपच्र धात क्षसेका को परधन्ध नदीं है । 

इ--उन्देः रङद्दार ८ सयोजक ) षै पास रिसावका तल। 
{ वैदल शीट ) से करनी अवश्यता नहो है। 

४--खायेजनिक द्तम्पनियोंकी तरद उन्हे कम्पनीक्री पि 
"देण नह खरनी पडती । 

५--उनक्षे दिसावके तटपटको माडीरर (दिसाव निसन्नः 
दास निसंश्चण कपनेकी भी को$ आवण्यकता नदी द! 

६--उन्द भवने दिस्सेषको मिकदरार नादाय निालनेः 
प्लो$ भावभ्यकता तदी है} 

७--वै उयवस्थापर्ोफे निग्ुक्त फरमीके 
है, च्यवस्यापकको अपया रजीनामा ˆ न 
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५ 
प्राथमिक उथयको पानीकी पूजी कते ह अर्थात्‌ पदे पदल 
पानीवगी तरद पू जी वदानी पडती है 1 यद पूजी जो, इख प्रकार 
पदे प्च की जाती है, अगे चक्कर सफटता प्राप्त कराती है । 
श्ललियि पानीको पूजी, पूजीका वद दिस्खा रै ज किसी 
ग्रक्ास्को आशा व्थागकर खर्च की जावे ओर उक्वङे चदरेकी 

` छोई तत्काठ आशान को जाय] 

"म उपर कद्‌ आये है कि दुकानका व्ययसराय कम्पनीमें 
परसिवर्विन कसते लिये उसकी सस्पत्तिके अतिर्कि व्यवल्था- 
पच्छोग्लो उखच्टी साल भी मजवूरन परीदनो पडती दहै निखका 
म्य कूमी कभी दूष्तानकी समस्त सम्पत्तिसे भी अधिक दोता 
ह । यहा भी धन पानी-पूजी मानकर दूदानङे पुराने मालिकोंको 
स्नाल दरुतगत करनेके चयि दिया जाना है। दसानकरे पुराने 
मालिक जघ पूरे विसे ह्स्पनीके व्यवस्थापक होना ` स्वीकार 
रते दैः तमी खायका षसोद्रना सार्थक दोता हे | पारण, नये 
व्यवस्थापक प्रतिषन्दी ओर अद्ुमवी न ट्ण तो लापका 
परोदना निरेक दी दोगा मौर टेखी दशाम कर्पनीके कारयद्धी 


सपरत चिपयमें छ्छ मो निश्यश्र रूपसे नदी कदा जा 

सक्ता 1 1 

 प्रायवेट कम्पनिया-- 

ज्वाईन्ट स्टाक कम्पनियों (समवाय समितियो) कौं स्थापना 
पच्छिक ( सार्वजनिक) ओर प्रायचेर लिनिरेड लायपिचिरी 


( धन दैनेकी खीभित जिरमेदारी ) कै रूपमे दो सकती दे । 


॥। 


कम्पनी (समवाय सिति) का सचान ८१ 


सायमें उसका पूर्ववत्‌ दी दाथ] सौर जो छु चचता रै 
उसे संरक्षितं रखता है 1 कभौ दिवाला निकलछनीपर दुकानके 
कजेदाोको जो कछ धन दूकानमे है उससे ही उसका देना 
च॒काता है । उसे खपने पासे क भी नहीं देना पडता। 

ख भ्रकारक्छी कम्पनिया शञुरैण्डर्मे इतनी खुली है फि सन्‌ 
१६०७ मेँ उनकी सस्या छ हजार थी । हमारे यदा भौ यद 
स्ुभीता रध्वा गया है भौर इण्डियन कस्पनी छा (सन. १६१३) इतं 
भ्रकारफे सगछनकी पूसै अनुमति दैती है । शल भ्रकारपै सगठनमें 
सथसे बड़ी खुव्रिधा यद है किं दूकान “कम्पनी रूपमे परिवतित 
छषोनेपर भी दूकान वनी रदती ह ! दूक्ानका माक पू्ैवत्‌ 
ही भाकिक वना रता है भौर छाम छिमिरेड' टायविटिसी 
(थिन दैनेकी सीमित जिम्मेदारी) का उखाता है ] ध्रायवेर कर्पनी 
सेगठनफे अनुसार उनकी दूकान, स्चिदारी सगरखनक्तौ तरद 
कर्जदारोके चिप पाई पाई चुकानेकी जिम्मेदार नदी है} दूकान 
अपने नामको सदैव प्तायम रती है, जो नाम स्वं प्रसिद्ध दै 


भौर ^ ˆ“ छच्छी साख है ] प्राये करपनी दास 
केवल ~ .*7 बद्कर उसे खचपटक व्यक्तिगत 
तथां ,† + कानि न सहकर उखौ रीति रिवाज 
नैर † दी व्यवसाय जासी- रखते &ै। 
(क द्र प्रदेशमे कई बडी वटी दूकान घो 

~ पूरी दिलचस्पीसे कायं न करते तो 


रूपमे खास्रद दोगा । रेसी दशाम 


८9 च्यापारे संगठन ॥ # 





करनेष्छी कोह आचग्यकता नहीं ह । यहापर व्प्रयस्थापव नियत 
सस्यान्नं दिसते ठेनेके स्थि मो वाध्यं सहं र] 
८--उन्दं सार्थजनिष् कस्पनि्योकी तरद दिसातका तटपर 
ग्ञिस्ट्रारके यक्षा पेश कर पते धतिद्टन्दि्योको अपनी साधिक 
अवस्था प्रकट करनेकी कोई सावण्यक्छता न्ष रे] उर 
सषेपमे अपनी पूजी तथा जाय व्यया साधारण व्यौ 
वतलाना पडता है 1 
प्रायवेट कम्पन्ते लाभ 
प्रायवैरः कम्पनिर्योका इकरारनामा विखकुट चप्यदरैका रै 
जो पाती प्रवेश ककर लिमिटेड खाययिकिरीका उपभोग कराता ~ 
है रसै अतिरिक्त अधिकसे यधिक पू ज्ञी वढ़ाकर भौर यबु 
' भयो, शिक्लिन मोर परिध्रमी व्यक्तियोके सदयोग द्वारा (जिनकी 
सस्याष्ण्डो सक्ती) कां वौ सफठचासे चायाजा 
सक्ता है । यदी व्यचस्थापक पात्तीके लाग्डदा्योकी तरद कम्प- 
नीके सचारन कारयैमे समस्त भाग केनेपर भी लिभिरेड खाय- 
विलिरीका उपभोग कस्ते ई । पभरायवेर कम्पनि्योमे यद्य वड 
भासी खविघा दै। 
भी कभी घस व्यापार जो वर्पसि चदा साया है ओर जिस 
चस्ते बहुतखे छोग द उसका मालिक सफा्ते खा स्वय भख्ग 
होकर सपने व्यवसखायको प्रायवे कर्पनीमे परिवर्तित कर धरे 
पु पौत्राटिकोंको दिर्खछेदार वनाङर उसी दूकानका उपमोग 
च्िमिेड सायविदिटी रूपम रता दै । बद जानता दै किः व्यव- 


#। 


क 


ध 


कम्पनी (सप्नरचाय सपिति) का संचालन ८५ 


....-.--.~---------~-----~----------------------~-~-- 


--कम्पनीके व्यवसायका स्यान । ' 
२--कम्पनीरे उदेश्य, जिनके अनुसार उसी स्थापना हुई 
ह । उदेश्य छिखते समय बड़ी घारीकी गौर सावधानीसे विचार 
करना चाहिये । यद्‌ जुमखा वडी क्षेणिथारीरे साथ सयार किया 
जाय । सम्रस्न योग्यता सीर अदुभव दवारा उद्य निर्माण करने 
चाद्ये । सव दहतावे्जोसे फटिन यद दस्तावेज है 1“ दस्मे 
परिवर्तन द्योता ही नदी ह । परिवर्तने भौ वदे' घडे कठिन वधन 
ह। क्पनीके उदेश्य मौर उसके का्ैकरा वर्णन विच्छ स्पष्ट 
रूपसे फरना चादिये । कायक जुम्कोमं उन सब चार्ता वणेन 
करना भाव्य है जिन्दै कम्पनी किया चादती है । कम्पनीके 
ज्यवलायङी सव रात सौर उखका क्षेत्र विस्तारपूैक चडी 
क्ेशियारके साथ छिपा जोय। ' षस समय शसके टेक 
सपने व्यवलायक्तौ कोरवातचछोडन द] कारण क्रि पीरे 
व्यवस्यापश् ठेर्ेमे कि चह अघुक कार्यको नदं कर सकते कर्थोकि 
वट उने सिद्धान्त पते जुम्खर्ि नदी है । यदि कोई कायं 
निशित उदेश्य भौर कारये बादर किया गया तो बद कस्पनीकी 
अनधिक्ार चेष्ठा ोगी जीर उसका यहं प्रयत्न नाजायज दीगः 1 
-४--सदस्यो फ धन देनेकौ जिम्मेदार सीमित होगी । ˆ 
५--कम्पनोरी पूजी नि्नङिलखिन दिरूसोमिं विभाजित दो 
-खकती १ ;-- ध 
(म) सपश्च सुनाफा जोड़ने हिस्से । ` भ 
। ( वयूषूलेटिव पिप मर ) 


८५ [र सर्छ्म- न ॥ 





नागै दाख कर दिये है । सगडन स्वीकृतिक्या प्रमाणपत्र प्रा 
दोनेर्पर कम्पनी सपने दिरूसे जनताको सरीदनेके छथि देती ६1 
किन्तु कस्पनी ठेने भौर दैनैका कायै तवतक {नदीं कर सकती. 
जवतक कि विक्रयाथैदिस्से सारे विक्नजाय। सब दरिस्के 
विक जानिपर सेक्रेदये पक दूसरा प्रर्थनापन्च कायं प्रासस्मका 
आज्ञापत्र देनेके च्ि देता दै 1 यह आक्ञाप्र अथवा रमाण 
पत्र दन नियमोकी पृविपर दिया जाता है .- 
श-विक्रयार्थं दिस्से सव विक गये ह 1 जितना धन प्रत्येक 
दिस्सेका प्रात भा चह जमा कर लिया सया. है। दिस्त 
्रत्येक'किश्त उसके पचमाशसे अधिक नहीं है । ` 
२-व्यचस्थापकोने व्यवस्थापककरौ योग्यताके हिस्से ससद 
लिपि है मथवा उतने हिस्से छेनेका करार किया है 1 
इ--सेक्रोटरीने रजञिस्टारके यदा सव शर्ते, पूरी सेनेव 
भ्रार्थनापच.भेज दिया है 1 त 
कस्पनी उस हारतमरे परिचायक-पच्र न्दी निकाटती जचक्रि 
हिस्से जनताको खयेदनेके द्यि नदीं दिये जते! रेखी दशामें , 
रजिस्टर यदा सेक्रोटसीच्ते पसिचिायकपन्रके रूपमे एक विचरण- 
पत्र भेजना पडता ई 1 ॑ 
कम्पनीका सिद्धान्त-पत्त ' ' 
कम्पनीका सिद्ान्त-पत्र निम्नसिित वाते प्रकट करता है --- 
९--कम्पनीके नामके पोछे छिकेटड ठिखा दोना चादि, 
यदि वष्ट कस्पनी लिमिटेड शेनेवाखी ६1 


कम्पनी (समवाय समिति) फा संचाखन ८७ 


(मा) कस्पनीके लिये कारखाना, जमीन, पानीकां स्षोत तथा 
अन्य अधिकार च खायसेस जिनको जरूरत क्षो उन्दः चद प्रात 
करेगी । 

(&) देडमा$--ष्यापार-चिहा भधिकार छने व लरीदनेका 
तथा किसी दूसरी कम्पनीकै य्‌डमाकंक्ो सरीदकर उसे उपयोगभे 
कानैका अधिकार पाक्त करेगी । ‰ 

(४) डिबेन्वर- श्म निकाखकर सपया उधार ठैना यः 
वोंड आदि दूसरे तरीकोसे रुपया उधार छेना जो कम्पनी 
व्यचसायके खिये उपयुक्त दो । 

(ड) ऋय विक्रय करना, प्रवंध करना, कारष्नेफो अन्धके 
रखना घ देना तथा कण्पनीकी इल व किंसी जायदादको 
उपयोगमें छाना । 

(ऊः) कम्पनीकी उदे य-पूर्कषि लिये योग्य भौर उचित 
तरीकोको कोम छाना । 

७--कम्पनीकी पूजी २०,००,००० सपये है ¡ यदह धन २००० 
दिस्सिं विभाजित दै मौर एक दिस्सेका मूत्य १०००) है 1 

५--कर्पनीके लिये धन दैनेकी जिम्मेदासी सीमित सर्थातू 
लिमिरेड छायविचिरी है! ^ 

श्सफे याद्‌ उन व्यद्तियोकि नाम दिये जाते द जो व्यवस्था- 
पफकी यीग्यताकै हिस्से खरौदते हैया ठेनेका दकार कर 

स्ययस्थापकः दोना स्वीकार करते दै! हम उनके नाम सौर 
. चते नीचे देते दै 


८६ व्यापार संगखन 


(बा) सपक्ष हिस्से! ( भिफरेस नओेधर } 

(¶ साधारण दिस्से | , ( यार्डोनरी दोमर ) 

( संस्यापकोकि दिस्ते। ( हिफडं शोभर ) 

स्यवष्यापर्कोकी समरति दिस्सेके चयि पूजीका विभाग 
क्रतो है ओर निश्चित करतो कि वे रिख प्रकार जनताको 
श्वरीदनेके लिय दिये जायगे । 

कम्पनीका लिद्धान्त पत्र श्राय. श्स प्रकार तैयार किया 
जाता ६-- 4 
[भारतीय कम्पनी कानून ?९१२९ के अनृत्तार हिस्सों 
द्वारां लििटेड कम्पनीका सिदान्त-प] 


यम्ब स्वदेशी कातने सीर चुननेका कारखाना छिमिेड , 

५ वस्व । 

२--कःपनोका माम-- यम्ब स्वदेशी फातने ओौर सुननेका ` 
कारखाना लिमिटेड, चम्वरई है 1 

--कस्पनीका रजिरूटड कार्याठय चम्बर्ने होगा 1 

श-कस्पनीके उद्‌ श्य तथा व्यवखाय दस प्रकार & -- 

(अ) सूत कातने जौर कपड़ा घुननेका काम करना ! इसके लिये 
जम्रीन भौर जायदाद्‌ खरीदना । कश्पनीक्षी जमीन फेक्टरी,“ 
पिर व कारखाने सोलना जिनमे तालाय, नख, पंलिन आौर यत्र 
आदि दूखरी चोर्जोकी जरूरत दो षै सव चीजे तथा टस 

श्रकारक्छी पिटं लरीदनेका कम्पनीको अधिक्रार है । 





कर्पनी (समवाय खमिति) कासदाल्न <८& 








. नाम, पता मौर पस्विथ खरोदे हट दिष्लोकी सस्या 
५८ 





-६--यशवतराच सिषे, मडोंच 1. 
-मिखमोनरङककाया |- 2० - 
~ । यम्ब | , 


७--पमवल्द्र चरीं 
' › व्यवस्थापक 
स्वदेशी उततैयोनिक यैक |, १० 
लिमिटेड, वम्बई 





उपरो ,हस्तक्षर मेरे सामने | ता० ०९ मगस्त सन्‌ १६१५ 
के गवे) ५ 


॥ 


{4 ~ अछभदास केश्तपद्‌सि कम्पनी 
॥ १ ~ , सालीसिटस 
1 । , ~ फर, वस्व । 


~ ˆ कस्यनीकं कानून [ यमावत ] ' 
कम्पनीके सिद्धान्त पत्रके सखाय कम्पनीका ` नियम-पत्न 
(नियमावरी) भो रजनिष्द्रारफे यदा पेश दिया जाता है । कम्पनी 
अपने नियम कम्पनौ ककि अनु्लार बनाती है, जिनफे भमदुलार 
उसका सचारन तथा पवय होता ई । चियमावलीमे न्यषस्था- 
यको गंधिकार्‌ च दिश्सेढासे ङे सत दैन भधिकारयोका वर्णन 
छता है । यदि करपी शपनं ष्तेई कानून नर्द बनाना चाहती है 


९८ ' , व्यापार सगखन 


= 





~~~ 


हम सय च्यपस्थापक कप्नीमे तिद्धान्त-पत्रकै असार 
शखकी स्थापना करना चाहते है । म सव अपना धरिचय देते 
हुए कपनीरे पू'जीके हिरसे, जिन्दे ठेना दमने स्वीकार किया, 
अपने नामके भागे सृचित करते ह -- ८ 


नाम, पता ओर पर्चिय खरीद हुए दिरूसखोक्टौ संल्या 








१--सेट दौलतराम जनी 1 
वकर ओर फमीशान पजेट | ९०9 
५३, माडावार दिख, 


यस्व । ५ 


म--दोराव सस्तम्रजी कामा 
" भख ओनसं वभ्बई सौर 
भडोचि 


२--ठाकुरसी गोवर्ध॑नदास ५ 
माडवी, वस्व सूतके १० 
प्रधान व्यापासै 


४--अगय्चन्द्‌ सूमचन्द्‌ ~ 
 पजाच प्रान्तमें सूतक प्रधान ध 
= च्यापारी (1 
। वालकेय्वर, यम्ब | 





= 
[4 


५ 


~ ८ 


५-दीराखार वछछमदास.कस्पनी। २० . ` = 
खालोिटसं -~ ~ 
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सगठनकी स्तरति देता है। यह स्वरति प्क श्रमाणपदके 
रूपमे हेती है) - 

, परिचरायक-पत्र--प्रासपेक्टसं (परिचायक-पतर) तथा कस्पनीके 
विवर्ण-पत्रिकाके विक्षापनके लिय कम्पनी-लाका,अध्ययन करना 
ज्षयी है । पर्विएयक पच्च कस्पतीकै हिस्से विक्रय करमेकै दिये 
निकाला जाता है! यह विक्षापन स्वं साधारणस दिसते खरीदने. 
कती प्रेरणा करता है! उनको,ध्यानं स भोर लीचकर उन हिस्से 
सरीदनेके यिय उत्तेजित करता है । परिचायक-पतरम दमारी 
सम्मतिसे भ्यूनातिन्यून निम्नङिकित वतिं होनी जरूरी द -- 

१--परिचायक पलक चिक्षपि यद सूचित करे दि कवतक 
दिस्सोका विकना जाश रहेगा । “~ 
२--विक्ञतिमे उयवस्थापकोकि हस्ताक्षर होने चादिये' 1 
३--विशृपि्मे कम्पनीके सिद्धान्नका वर्णन तथा उकः 
प्रीददारेक्े नाम सौर परिचय लिखे जानि जरस ह । 
४-न्यवस्थापककी योग्यताफे दिस्से भी बताना जकषरी है। 
५--करीर भिकदार चन्दैका, जिसके युलार व्यवस्थापकः 
दिष्सोका धन्तखाव करेगे, हिला जाना बहुत जरूरी है। विलि 
यदह मो चततराधा जाय $ त्यवस्थापकोने दिला हन्तखाव 
करनेके सिये कितनी पूजी नियत को ह ! जनताको धूजीक्षा 
यद अश बता देना बहुत्त जरूसे है ! शख वातपर हमने सचि 
अधिक जोर दियाहै द्िकमी कमी पूज्तीका यद दिस्ान 
भरकर होतरेपर कु चाक व्यवस्थापक मदचित कारवाई कर 


६० व्यापार संगठन ् 


तो उसे कम्पनी खाक टेविक (आ) के अयुखार कार्य करना पडता 
1 कर्पनीकी नियमावखीतरे मोजोजो वा नटी होती ₹ वे वते 
भी ञेविर (मसे छी जाती ई । कम्पनी अपनी नियमावरीमे इस 
श्रकारका एक नियम र्ती ह कि &न नियमोङि अतिरिक्त रेदि 
(आ)कके नियम कामन मायने । भाजकल कर्पनीका प्रवंध तथा 
कार्यं इतना अधिक वदू गया है कि कम्पनोके कानून -घनानेका 
विषय धकाएक विद्यान सौर मनुमवी व्यवस्थापर्ो तथा साली- 
चिटर्योकये भी चक्रमे डर देता है करोकि व्यापारिक क्षेत सदा 
एक सा नदीं रहता है। ज्यों ज्यों मदुप्य व्यापारिक कषेत्रम 
शरवेशा करता है, त्यो त्यों उसे नियर्मोकौ उपयोगिता मौर पुन. ˆ 
स्वनाका अनुभव होता जाता है । इसलियि दम यदी कगे क्षि 
एकदम रेवि (भ) पर हो विश्वास फर ऊना वजो भारो गररुती 
होगी। हा, निजके विरोप निय्मोके साथ २ टेविर (म)फा उपयोग 
सुविधाजनक दोगा । टेविर (अ) भी व्यापारिक कोनून है, 
जिसर्पपी सचना व्यापासियिकि अनुभव मौर व्यवदारसे हूर है । किन्तु 
समयकी स्थितिके यनुखार उसमे अन्तर पंडना स्वाभाविक 
है! देविल (ग)श्ी स्वना विशेष योग्यता, परिघ्रम सौर अनुम 
दवाय हुई है मौर उखका उपयोग माम स्ौरपर सदैव ष्टो सकता 
ह । जो कम्पनी अपनौ निजको नियमावलौ पते सगटन मीर 
स्थितिके अनुखार तैयार करती दै, वद उसे तैयार फर सिद्धान्त- 
पलफे साथ रजिस्द्रारके यदं पेश कर्ती है! शन षो दरताविजेकषि 
दाखिट होने तथा खगठनका चन्द दनैपर रज्ञिस्द्रार कम्पनी 


^ 


५ 
फस्यनी (समयाय समिति) का सचान क 


्ैलालचित टो) कस्पनीके सुनाफे मौर फां क्षेचफा जितना 
स्पष्ट वर्णन दोगा तथा भविष्य जितना आाशाप्रद दोगा उतनी 
ही सफतता कम्पनीको अपने दिन्से वेचनेरे होगी | रोम 
दिष्ते सरीदनेके लिए दौड पगे जौर उन्दे परिवायक पन 
द्धाय षी श्स प्रद्र उचचेक्ित पिया जा सकता! एतदर्थ, 
परिचारक पनम काम) कार्यक्षेत्र ओर श्रात्त दुचिधाभोका 
नितना स्पष्ट वर्णेन होगा कम्पनीको उत्तनी ही अधिक सफलता 
होगी । परस्विायक-पच जनतासे सप्रथा सीचनेका एक साधन हे । 
७--विरपतिे “अन्दर राह्येग कमीशन” "दिरल्ा चित्य 
दलालो"-यदि किसी गच्तिको देनी उदरी ६, तो उसे स्पष्ट. 
रूपते छिलनी चाये ! जन्डर राह्ाटेय क्मीदन-वद कमीशान 
या दाली है, जो खमस्न हिस्से विनयः करनेको जिमदारीपर 
दौ जाती है] यद दृखाटो उन दरार्छोको दी जाती है जो कम्प 
नीके सथ दिसते येचतेरी जिम्मेदारी अपने उपर्केते रै, मौरन 
विकनेपर कचे हुए हिस्से स्वय लेते है ये दलाङ सपनी 
कोश्चिशते सय हिष्से परिर्वा देते द। रेत दशर्ने फम्पनीको 
हिस्से येचनेके लिये बडी युखीवतोका सामना नदीं कसना 
पडता । यह कमीशन सच पूःजीपर छगाया जाता है, जिसे 
दिसते खोर्मोको परीदनेक्े छिए दिये जाते ई 
<--यदि किखी व्यवस्थापक कोद जायदाद्‌ घ यन्न आदि 
कम्पनीने सदा द या उसकी कोई विशेष व्यधिक दिख्चस्पी 
कषे तो स्य स्पष्ट रूपे प्रकट करना चादिये जिखसे कि ` सपय 


६२ र व्यापार सगरन 


व 0 
वैटने है1 चद अदयुचिन कारवाई कु लोग ह तरह किया 
करते थे कि वे दिस्से सरीद्नेके छिथ विक्घत्ति सामाचारपत्रोमे 
देते थोडे थोडे वहत घार्थनापत ` आनेपर वे दैलते कि इतनी 
पूंजी काफी नहीं हे, किन्तु फिर भौ उतने दिसुसेका द'तखाच कर 
उपयुक्त पूजीके भमावमे थोडे ही समयते टिवाला निक्रालकर 
कर्पनीका देना चुकोनेफे लिये निर्दोष दिस्सेदारसि दिरुलोका 
देप धन भी वसूल कसते । दस पद्धति ' दिस्सेदुरोके व्यि 
कठिन समस्या उपस्थित करदी । वै ईस प्रकारके सग्टनमें 
चहुत कम भाग ठेने गे क्योकि" उनका विशवास एकप 
जाता रदा । शीलये दस नियमकौ रचना की गई जिसके दाय 
लोग विवार सकते है कि दतने कलटील भिक्छदार चन्द्रक धनसे 
कमस्पनीका व्यवक्लाय चरु सकता दहै या नदीं! उनके "चयि 
हिस्सा छना ठीक है था नहीं | 'यदि मिकदार चन्देकषे छल धनसे 
उ्यवसाय चलाना न्दं कठिन जान पडे तो वे हिते न खरीदन्छर 
थोडे 'समथके लिये सफरुता अर ,चिफख्ताका परिणाम 
देखते &ै। ४: ग 
";६--सव श्रकारकी दस्तावेज ओर हकारारनामें जा भिन्न 
भिन्न छोगोकैे साथ किये गये ह ओर कम्पनीके लिये जो जमीन, 
जायदाद्‌ ओर यन्न भादि खरोद गये है उन सवका चर्णन स्पष्ट 
-रूपसे"कारना "चादिये ¡ उन खवकञो श्रुत्य, उपयोगिता भौर 
छात्र अच्छी तरद समभ्वाना चाष्टैये, जिससे र्वसलाधारण 
-व्यवसखायकी उपयोगिता , जानकर उसकफे दिस्से लरीदमेको 


छःरपनी (समवाय समिति) ष्ण सचाटन ६५ 


हप स्पष्ट रूपसे पकट. करनी घाष्ठिये, जिससे शैशियार मोर 
शिक्षित व्यक्ति मो उसमे पूर २ ्मनुरागरखे। यह वात जरूर 
ह पि परिखितिक्छ श्वान ख्पये छगानेपर ही क्षेता हई । 
परिचायक पत्री विन्षप्ति मसत्थ भौर फिसी गलत स्याल- 
पर तैयार न खी जाय ] चह तो लो्गोको विध्वा दिखाकर उन्देँ 
दिष्से लुयद्नेके चये कैयार फरती द । परिचायक पत्रं नाम- 
माघ्रफे लिये भी को सन्देह नष्टौ रहना चादिये। सव वातं विचार 
सौर वर्कके साय फटी जाये । व्यवस्थापक योग्य तथा ईमानदार 
स्यकछि शो { शोखेवाजीसे साधारणं जनता एक यार उुभसान 
-उटाकर दुयारा खुपया छगानिफे लिये तयार नहीं ती मीर 
चिक्ण्तिको रहीकी रोकरीमें फकः देती ६। परिचायक-पश्रकी 
विज्ञप्ति तैयार करते समय यद ध्यान रलना सावश्यफ है 
किं सन्ददजनकं सव चातें दुर्‌ कर दी जाय जो खोर्गोको स्पया 
खयानिसे रोकती ६ । जय को चलता दुभा काम कम्पनी 
हाथ ऊ तय उसे कार्थका परिणाम बौर पिठ फर 
-चर्पोका भसटी छाम विश्वस्त न्यक्ति तथा दिखाय िरीक्षककी 
सम्मतिष्षे साथ प्रकर करना चाहिये । दरस दिखायसे लोगोको यद 
"माम होगा किद्ख व्यवसराविक फर्पनीको घवरीदनेसते उसे फायदा 
होगा या नदीं! यदि कोई लायदाद्‌ वैर" सरीदी जाये तो उसको 
-सूल्य योग्य व्यक्ति दारा नियत कराकर वतदाया जये ! दिसाच- 
-निरीक्षक तथा साद्ठीटर ओ लियुक्त क्त्वि जायें वे छुरलिद्धम्तथा 
सच्छी स्पिततिफे हो । जिस त्यवसायक्ो फर्पनी किया चाहती हैः 
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न को 
सगानिवाे छो शस वातका अन्दाजा कर सरके किं कम्पनष् 
संचाठकोकी दिलचस्पी किस रूपमे किस अरातकं है । 


परिचायक-पतर निम्नित वार्तोपर ल्य रखकर तैयार 
क्रिया जाता है- 
कम्पनी-कानूनमें खगठन सम्बधी सव वतिं वडी योग्यता 
छर स्पष्टता खाथ वताई गई ई, जिससे साधरण जनता 
-चाखाक व्यवष्यापकोके धोखेमे न मा जाय । इसीलिए उस्म 
विस्तारपूर्वक स्पष्ट रूपसे सव वाते कदी गई दै । कस्पनी-कानून- 
ने विशेषकर उन चार्तोंपर अधिकः ध्यान दिया गया दै, जिनका 
सम्बन्ध उन लोगोसे है जो इस विपयको जानते हुए दिस्से 
श्लरीदते है । इतना सव कुछ दोनेपर भो व्यवदारमें बहुतसे लोग 
-उन सुचना्ोसे छाम न उठाकर, जोम तथा सट की गरमीमे 
अपने कु मिश्नोकी प्रे रणासे हिस्से परीदकर सखन गरुती कर 
यैस्ते & 1 घे छग भौ जो वदी दैल-मारुके साथ रपया लगति 
ॐ, परिचायक-पत्रकी विज्ञप्ति मौर कर्पनीके कानूनपर यच्छी | 
तर्द विचार कर रुपया नदी लगाते । शस्ये सवसे ' पदली 
-वात ज चिक्ञप्तिकरे सैयार क्रनेमे भावश्यक है, वह' उसकी 
"रचना है! उसकी रचना इख प्रकार षी जाय जो पटृतै दी 
छोर्मोका ध्यान उखकी ओर आकर्पिंतत कर ठे, जिससे लेग 
कम्पनीके दिस्से मौर दिये चर { कजेप्र ) आदि लरीदनेके टिण 
खालायित ट उरे 1 विक्षसिष्ती सचना साकर्षत दोतते हुप भी सव 
चते सत्यतापू्क अपनी जिम्मेदारी ओौर साक्षा ध्यान रलते 


क 


क्पनी (प्रधाय समिति) का सचालन &8 


खोग कम्पनी परिचायक पतकरे विपये सपने दलालोसै राध्र 
छट] 

परिचायक्‌ प्रकी विक्त दसरी वात व्यवस्थापरकोकी 
स्थितिकीषहै। घे किल स्थतिके है? यच्छी स्थित्िकेरोग 
भी नियुक्त कथि गयेदटैःया नदी? व्यवहथावर्कोक्षी नियुकतिफ 
पिप्ये द्र पश्छेदी लिप खुरे ह यदि सव पदाधिकारी 
सौर व्यवस्थापक धनयानखोगही दहतो आयिक कष्ट नोते 
ट्र णो कम्परोक्रो दशा शोचनीय रहेगी । दसलिपे पद्धि- 
कासियोें दैशगक्त भौर धनपान रोगि साथ २ मचुभयी 
रोका भो होना बटन जठरो है 1 अनुमती लोगोका हाथ 
नष्ोनसै टी बडे २ ष्यवक्ताय चन्द्‌ हो गये है जो करोडोंङी 
पूजीक्े लोछे गये थे। इसलिये धततिष्ठिन जौर देशभक्त लोके 
खाथ साय भचुमवो छोग वश्य निशत किये ज्ये । 

यहापर हम परिचायक पक्की चिक्ञप्तिक्ा स्वरूप प्रकट 


कर उन्ती सम॒ याते फिर त्िछसिलेत्रार यतानैका भरयट्न 
रते ह -- 





प्ररिचायक-पत्र 
दिस्सा सरीदनेकी विललप्नि अजकी तारीखे जारी की गई 
दहै, छर २७ फसरी सन्‌ १९१८ को या इससे पूवं मिस 
भकार कि चयस्थापक निरिचित करे बन्द हौ जयिगी । 
भयदं परिचय पत्र ( विशति ) कम्पनी रजिस्टूारफे यदा 
वेश फियाजाच्चुक्त दहि! 
७ 


द्‌ न्यापार संगठन 


न 
उखका चर्णन वद़ाकर मिथ्या प्रकट न किया जाय। जो छु कदा 
जप्ये चद स्पष्ट हो, क्योंकि रुपया गनेव रोग तने भप 
नहीं है किये चिना विचार किये ही वदृावेमे आ जा्वेगे । रुपया 
खसानेवाके खोग कम्पनीके प्रत्येकं कार्यपर .चिचार करेगे) 
चे देदेगे कि यद व्यवसाय चेमा या नदीं, कपनीने कौन 
कौनसे खुभोति सौर लामव्छी वाते रली है, कपनीके पास सपनी 
उन्नति भौर सफलता धाप्न करनेके कौन कौनसे सुभीते अौय 
सुरभ साधन है। 2 
व्यवस्थापक विक्षन्ति तजर्वेार व्यक्तिकी खरहा्यतासे 
च अच्छी रिपोधैकै सिद्धान्तोपर तैयार करनी चाहिये, जिससे 
कोई गती होनेपर वे प्रमाण सहित जवादेदी कर सक] 


परिचायक पत्री सव शर्ते कण्पनी-लखा स. ९६९३६ के सुताविक 
हयो, अन्यथा उनच्छा कायं धोस्तेवाजीका समस््ा जायगा । वे रेसी 


दशाम समस्त दजोनिके जिम्मेदार दोगे क्योकि साधारण -छोगः 
उनके विश्वासपर ही दिस्से सलरीदेगे 1 


हिस्से खशेदते समय पर्वियक पत्रकी विज्ञप्तिमे कस्पनीते 
दखाछफा नाम सवके पिरे देखना चादि भौर देखना 
चादिये कि वद किस स्थितिका है, चनो सुप्रतिष्ठित दढा 
ओर सैनेनिंग पञेट क्छमो अपना हाथ खन्देद तथा धोला 
देनेवाछे संगठन नदी डालते है । रेते दाल अपने मादकोको 
रेखी कस्पनीके दिस्से' ष्वयदमेकी सम्मति कदि नदीः 
देे । कस्पनीव्छर दत्फल यद भी कदता ह किं हिस्से लरीदनेवाठे 
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श्रीमान्‌ सेढ रणछीड छोल ाधर दराल, शेभर चाजार, 
वम्बर } 
„ स्स्तमजी प्रामजी मिर-गोनर्सं, वंद । 
„» चण्डीप्रपाद्‌ वद्योपाध्याय दलाङ, शेभर बाजार, 
कलकत्ता 
„ सेर खुणालचन्दजी खोदा, 
मालिक-डविड पण्ड कर्पनी, छाषौर । 

सजनिची-- 

दिन्दुस्तान यैक लिमिर्ड। 
आर्डरर [हिसाव निररीक्तक }-- 

शिवजी दीसजी एण्ड कपनो, य्व 1 
कानूनी सलादफार [सालीसिटर]-- 

पुर्पोत्तमदासख पण्ड कपनी, 

सालीसं, चवई । 

मैनेजिग एजेन्टस ([प्रवन्थक]- - 

मेखसं वीरचन्द पण्ड कम्पनी, वेव 1 

कस्पनीका रजिस्दडं कायोलय.-- 
५६५ भपोलो स्टीट, फोठे, यम्ब । 
शयारतीय क्न लिभिषेड" फा सगटन वस्वई्‌ नगर य 
सस्पूणं धर्‌ रापूर्मे तथा उस्फे मासपासरमे भिक्त भिन्त ज 
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न 

( इन्डियन कम्पनी प्छ सन्‌ १६९३ फे धनसार दसकं 
खंगरन माह । ) 

भास्तीय कम्पनी लिमिषडः 
वम्वरई्‌ 1 
पू'जी--१,००,००,००० सपये 

विभाजित २,००१००० हिस्ते-१००) स्पया प्रति दिरसा। 

विक्रयार्थं १,००,००० दिष्से-१००) सपय प्रति हिष्ला 1 

चुकौता (दमेट) शस प्रकार दोगा -- 

१०) दपया प्रार्थना प्रपर १५) सुपया प्रार्थना पत्री स्वृति- 
पर सौर शेप धनरमेसे रण) सपयासे अधिक धसू नदी किये 
जारयेगे, जो ८० छ. मदहीनेके भीतर लिया जायगा ओर खन्‌ 
१६१८ में किर कोई सपया वसू नदीं किया जायगा । 

खरीदने स्यि जारी किये गये हिस्से विक्रयार्थं सव कम्पतीके 
द्लालको दिये जा सुक है । व्यवस्यापफों मोर उनके मित्रोनि 
६०५०९०० दिर्सोके ल्यि प्रा्थनाकीहैजो ६०,००१००० संपयेके 
है सौर उन सवका देना स्वीरुत हुमा है 

न्यवस्थापक ( {211 60६07:5 ) 
मोलाना शन्बुल दृशाक व्यापारी--वम्यई- (प्रधानः) 
श्रीमान्‌ रामराचु्ञाचा्यं रईस विजगापट्, 
सहायक व्यवस्थापकः 1 
५ रजा बहादुर दीयचन्दज्ञी कोडारी 
न्यापारी, देरी 1 
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मकानकौ सवसे बडी भावग्यकता खाधारण श्र णीके 
छोर्गोको गीर मजदूर खो्मोको है । बडी पू जीसे कम्पनीक्े 
सगठन द्वास यष कायं प्रारम्भ कश्नेपर उन टोगोको भी 
सुनाफा प्रतीत होगा जी अपनी पू जीसे जगद जगद मकान 
यनवाकर भारी खर्च उठासै दै! किन्तु कम्पनीके सगठनकफे 
अधिकां दपरा तथा घडी पू जीसे सव कदिनाश््या दूर होनेपर 
यद कायं ` म्रितव्ययिताके साथ किया जा सक्ता दै। 
व्यवस्यापक विश्वास दिखाते हँ कि वस्व निवाह्तियोकि दिथे 
मकान वर्तमान नये तसीकोंसे वनवानेपर दिस्सैदासंको छाम 
तथा कैव उन लोगोकी ही कटिनाई दूर नदीं होगी जो 
मेड वकयेकी तरद दिन जार रहै ई बल्कि मजटूरं लोर्भोको 
भी आश्रय म्रिेगा जो मकान न॑ मिलनेपर सडक भौर 
पुपर पडे रदमे है। वहुतसे रोग जिनका इस विषयमे पुरा 
सञ्ु्वा ६ मौर ओ मकानसम्यन्धी यातोसे अयिक दिलचस्पी 
रखते दै, वे लोग अपनी सम्मति श्ल प्रकार भरकर करते दै -- 

१-मकानको समस्या आाजकछ वडी विकर दो रदी है । 
धत्येक व्यक्तिकरो यदह प्रप्न सताने लगा ह| खोग मकान न 
मिख्मैके कारण दे दुखी शोष्देरे! जौ खोग अपनी पूजीसे 
फायदा उछाना चाहते घे उर सदसे पदठे ख्पया मकान 


नयामि खयान चादिये । 
म-- पिके माछिक मकान चनयनेमे असमर्थं ह, पयोकि-- 


८ म }~-मजद्र उनके मानें नष रना चादते; , # 
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भ 
लोगोंकी मावश्यकतालुसार नये नयेप्मकान गोर दवेलिया कैया 
कसनेके ल्य हभा है! द्सके अतिस्कि कम्पनो जमीन यौः 
जायदादमे भी स्पया छगायेगी ! फ्पनी रहन रखकर कल देने = 
दिस्सोके कय चिकयका कार्य मौ करेगी । चम्बर्हमे जनसस्पार्ग 
उत्तसेत्तर वृद्धि मौर व्यापारिक उन्नतिने नये नये धर यनानेक 
वडी भारो आाचश््यम्ता पैदा कर दौ है। भकानोक्ी आवद्यकत। 
दिन प्रति दिनि वरावर वदती ची जा रही है सौर मकान. 
मालिकौके येतद छाम होरदाद्ै। कपनीको शवस्य नगर 
सुधार खमिति" द्वारा यदे घडे भेदान मकान चनानि लिय 
सखुभीततके साथ मिल सक्रने दै, मौर इस विपये कम्पनीने किला 
पदौ कर तै कर छया है! 

घर्तमान भआवश्यकताको देखते हुए व्यवष्यापकोंको अतीत 
हमा है कि रेसे समयपर प्क वडी पूजौसे कस्पनीका 
सगठन कर इस व्यवसायो किया जये जो उक दिस्तेदा्ोको 
खामप्रद्‌ दोगा 1 चम्बईमे जमीन सस्ती नदीं ह1 मकान चननेका 
खे भी इतना चद गया है कि वदुतसे लोग नि सन्देद इख भर 
रुपया खगानेमे अखम्थं हो गये दै । उयवस्यापकः विश्वास करते 
पि स आवश्यकताकी पूति करनेके लपे नई कपना खापित 
होना वहुत जरूरी है । यह व्यवसाय वदे पैमातेपर तथा विरे 
सधिकार प्रात कर चछानेसे स्मे सच्छा मनापा दो सकता 
है। इसके साथ ही साथ व्यापारसस्मन्यी सन्य कार्य भी 
खफःयनापुचक कथि जा सक्ते है । 
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6 
चम्ब ठेते विशाल नगरम जो व्यापारका प्रधान केन्द्र है मौर जहा 
मक्छानका प्रण्न सर्वच एकल छीगोके सु'टपर है वदापर कप्रनी 
स्थापित करनेमे सप्तलता न हो । शस धं णीके व्यवसायमें रुपया 
खमाना वित्कुल सुरक्षित है सौर फिसी परकारकी कोई भी जोखम 
नदीदै। श्समवे छोग भौ शामिल दो सकते है जिनका 
स्यवसाय मकान वनवानेका है । 

हिस्से 

मिकद्‌।र चन्द -जिसङ्के दवाय व्यवस्थापर दिशते नियुक्त 

वररिगो-५०,००० िस्से ई। 
छन्डर रादटिग कमशिन ( दलाली ) 

दछालोको सव दिते दो खुपये सेकडाकी दलारीपर परैचने- 

को दिये गये | चह धन पू जीमेसे दिया जायेगा 1 
हकरारनामा 

यदह इकरारनामा तारील २९ फरवसे सन "१६०८ (इकरार- 
नामा कर्पनी लाक १३ वीं धारके अनु्ार ) कतो करपनीर्मे मौर 
श्रीथुत्त वीस्चन्द्‌ पण्ड कम्पनीफे वीच हुभा है । हसते भटुलार 
चीर्घन्द्‌ पण्ड फस्पनी, जो वम्प्रकमे पना कातेवार करती ह, 
आरतोय कम्पनी लिमिटेड वर्प मनेजिद्ग पजेर्टस २० साठ 
सक र्दैगी । बीस्चन्द्‌ एण्ड कम्पनी ३० साख्फे दिये मैनेक्तिग 
पजेर्ट दोना स्वीकार करती ह! करुपीके मालिक मेस वीर- 
चन्द भाई फटने है कि वे तथतकः कैनजिद्ध एलण्टस उमे जयतक 
पि कम्पनी स्ययं यपने विरोष प्रस्ताव दारा ` 
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उने यदा रहनेपर उनपर पूणं प्रभाव शौर अधिकार जमः 
जा सकता है] 

(आ) मिख्के मालिक घडे पैमानेपर स्ुभीतेके सं 
मकान यनवानेमे भो मखमधं है, चयोफि यद यिद्छुरं दूर 
स्यवसाय रै । 

फोर कोई मिलफे मालिक यात कते ई किये ख 
मज्ञदूसोके छिथ मकान चनवाकर छु भी किराया न छेकर उ 
रहनेको देनेके चयि तय्यार है । चत्त घे खिति देषठक्षर दसते 
क्रि की ये लोग उन्दी कोररियोमे गपने रि्तैदासें मौर मिः 
म दूस पैट, जिससे उनके उद यपर परदार दो सीर पैसे ष 
दिक्ष्तोक्षा सामना करना पटे। 

श्न सव वातोंको ध्यानम ररते हए प्रतीतं दोता है कि 
भ्रकारफी कर्पनीके सगटठनसे उपरोक्त सव कठिनाय दर । 

` सकती रै । 

दर भिोकि मालिक भो कम्पनीको खदायता दैनेको कैया 
डे ॥ $्ससे अधिक सुविधा ओर क्या हो खकती है १ 

मध्यम मौर यसाधारण श्रेणीके सोगोको मफ्षानका प्रर 
यडा सता सदा है! उनके छथि नये नये मकान नाना वड 
जरूरी है 1 

जमीन मौर मकान वनवानेमे ख्पया छगषनेपर क्पनोकं 
च्छो सरसे सफर्ता प्रात होगी । ख प्रक्षारके सगठनपुं जव 
अन्य छग्पनिर्योको सफखता हुई है तव रेसौ कोई घात नही है कि 
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२--क्यवस्थापर्कोरता पुररूकार उनके परिक प्रति उतनी 
तादादष्ता होमा जो भ्यवस्थापक-समिति स्थिति असार 
नियत करेगी ओर ओ प्रस्यैक अधिवेशने लिये ७१] सप्येखे 
सखधिकन होगा} सके यतिरिति विष पुरस्कार उन ब्थवस्था- 
पकोक्छो दिया जायेगा जो दिस्सेके षश्वरेमै । दिस्सेका प्रमाण- 
पत्र तयार प्तरानिमे व कज पत्र तैयार कपतेमे विद्ते भाग 
छेगै। श्सके यलाचा उन्हे भ विक्षेप पुरस्कार.दिया जायगा 
जो कई विशेप अभ्रिवेशनोरभे उपस्थित दंगे ! यह पुरस्कार 
किंते तरह दिय जायगा, शसक निर्णय व्यवस्थापक समिति षी 
समयपरपरेगी। 

-- व्यवस्थापक समिति यदि आल्ञादेतो उन व्यवस्था 
पोको मार्गव्यय भी दिया जायगा जो घम्वईसे बादर रहते रै 
सरीर मधिवेशानमे आकर शोक दयं । वद मार्मव्यय पुरस्कारफे 
अतिरिक्त सममा जायगा ¡ व्यवस्यःपएक समितिं उन व्वदस्था- 
पकोंको भौ पुरस्यार देगी जो उपसमरितियोफि सदस्य होकर 
समय २ पर अतिरि छायं षरे] अतिस्कि कायकि चयि 
उसके खदस्योको सदैव प्रिरीप पुरस्कार दिया जायेगा । 

४~यदि कोई ल्यवस्थापक कपनीकै किंस फास वादर मेना 
जाये या उसे फोर्‌ पास काम करनेकी कदा जाये तो य्यवरधापक- 
समिति उस परिश्रमकरे अनुसार पुरस्कार दैगी 1 

प--व्यचस्यापक्षकता पुरस्कार समय समयपर व्यच स्थापक- 
समिति नियत छर्मी जो चेतन कमीदन मादि रूपमर-हेगा.) 


श, 
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देयावेदही एक वषै पूर्वै सूचना वे लगन दोजा्ये यद 
सुचना कपनीफी वप-समाप्नि त होगी । दस इकसारनाेके भुसयार 
मैनेलिद्ध पजेन्दका सुआावज्ञा कम्पनीके भसली सुनाफोपर १९} 
रूपया सैकडा दिया जायसा भर कार्याखपमें कार्यं करने लिय 
१५०० स्पये माक्िक वैतन दिया जायगा 1 


व्यवस्थापर्कोका हिरा 


श्रीथुत वीोस्चन्द्‌ भाई जो चीस्चन्द एण्ड कम्पनीके' मालिक 
है--उनके इकार नामे मदुलार उन्दं सुभावजा दिया जायगा 1 

दो व्यवस्थापक जिने नाम मौलाना अन्तु. द्राक मौर 
श्रीरमाछुजाचायै है-कम्पनीे सहायक प्रवधरक नियुक्त किय 
गये दै, उन्द कु स्पया मुभावज्ञेका दिया जायना | यद 
सुभाव्रजा व्यवस्थापक-समिति नियत करेगी । 


व्यवस्थाप्कका परिचरय जोर मुजावजा 
निम्नकिखित कपनीके नियमक्ते मनुखार व्यवस्थापक नियुक्त 
क्रिये जाकर उन्हे सुभाचज्ञा दिया जायगा -- 


१-- कम्पनी व्यवस्थापक्की नियुक्ति क्मसे कम ५० दिस्से 
५००० खपये मूल्ये खरीदनेपर दोगी { क पनके सद्धटन होनेपर 
भी पक माखके भीतर उपरोक्त दिस्से सेरीद्‌ छेनेकी लिभ्मेदारीपर 
चे व्यघस्थापक दो सकेगे। यदि बै दिते न्दी खेम तो 
चय्वारेक्े खमय उन्दं हिस्से नदीं दिये ज्ये लौर न वै ष्यवत्था- 
पक हो सर्केगे । 
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परिचायकफ पत्र भौर ्रार्थना-पतर कम्पनी मनेजिदू 
पजैरटसके कार्यालये धाप् हो सकते रै । 
दलाटी 
कपनीके दाख रौर पैकरको प्राना पत्नोपर दस सपया 
सैकडा द्राली दौ जेमी । 
धव, 


२९ नवपर सन्‌ १९१७ दस्यी 
~~" 


कम्यनीके रजिस्टरड का्वीलयक्ा सूचनापत्र 
फम्पनोके कोायौख्यका निसं परतेपर समस्त पत्र भ्यवहार 
हो उसो सू चना रजिस्टूारको देनी चाहिये । 
यद सूचना दस प्रकार मेजी जा सकती है -- 
(न्डियन कम्पनी पर्टः सन्‌ १६१३ धारा ७२।२) 
कपनकि कायाटियकी सूचना 
स्वदैशो युनने ओर कातनेका कारखाना लिमिरेड, 
५ वस्वै । 
श्रीयुक्त रजिस्टर 
, ˆ उवाइन्ट स्टाक कम्पती, यम्ब 1 
-सदाप्राय, # 
* सेवामरं निवेदन यदं है हि उपयोक्त नामकी कम्पनीके घ्ययत्था- 
पफ सपक -{दष्डियन ऋङुपनी पथु स्‌ १६१२ फी छ्टयीं 


1 


1 
। ६१ 
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~~ 





श्राथमिक ग्यय 


प्राथमिक व्यय कम्पनीको ७५००० सपये देना पदेगा। 
क्पनीका परस्िवायकत पन्न, छपनीकी नियमावरी सौर करार 
नामा जादि फथनीक मैनेजिज्घु पजेर्टसके कार्यालयमे ( कार्याख्य 
खुखनेके' समयमे ) किसी भौ मवसरपर देखे जा सकते दै । 


छ पनीके पस्वियक-पत्नकी ध्रतिर्पि शस विक्षतिके भन्ते 
दीजातीदै। 


हिस्सोके लिये माथना-पत्र 


दिस्त घवरीदनेके चयि आवेदन पत भेजना चाहिये जो 
विक्षपिके अन्तम दिथा गया ह । दि्तेदार क्ोनेवाले टोगोको 
उसे भर्फर पये सदिन कपनीके यैक “हिन्दुस्तान वैक, वंवह' 
फे पाल भेजना चादिये। भधिक आवेदन पन्च कपनोके 
मैनेजि्च पजेख्टसखफे कायांख्यसे प्रात हो सगे । दिरुसोकि 
भ्रमाण-पन्न दिस्सेका वरवारा होनेपर ८ भासक्षे भोतर तैयार 
दोगे । यदि बयारान होगा तो सेजा हुमा खूपया बापिख कर 
दिया जयेया । जितने दिस्खोषफे सिये धा्थना पन्न सेना गया है 
उतने दिसते स्वन न ्ोनेपर शेष स्या दुसरी किश्तोका 
जमा कर लिया जायगा ] 

दिष्षेकी किपर्तोकछा सपया देन जो व्यक्ति नाकषामयाव होमि 


उनका स्पया जस्त कर लिया जायगा | 
} 
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6 
धाराके भयुलार ) सूचित करते दै कि कम्पनोका रजिस्टडं 
कायालय, १०, च्च गेट गटीपफतोई बाजे है 1 
२९ अगस्त सन्‌ १६९१५ हीरादास प्रेमचन्द्‌ 

, सेकेस्ते (मन्त्री) 


चर 
॥ व्यवस्थ।परकौका स्वीकाति-पत्र 
व्यवष्वापओोकोा स्वीरति-पच्न कि वे ( दण्डयन कम्पनी एक्ट. 
सन्‌ १६१३ की ८४ ची घारके अनुसार ) कम्पनीका काप करना 
स्प्रीकार कस्ते डे, रिष्टे यहा पेश होता है । यद्‌ स्वीृति- 
पत्र इस प्रकार छिला जाता हई -- 


( इन्डियन कम्पनी पएक्ट सन्‌ १६१३ धारा ८४) 
स्यवस्थापन्क्रे पद्पर कार्यं करनेका स्वीरकृति-पच्र ] 
स्वदेशी युनने शौर कातनेका कारलाना लिमिषेड, 


~ यच । 
श्रीयुक्त रजिस्टर, 
ज्वादरन्ट स्याक्‌ कम्पनी, वभ्यई । 
माशयः 

हम छोग नोचे दरताक्षर करनेवाछे शह्वद्रेशी वनने र 
कातनेका कारपाना लिपिषेड, वस्व” के दयवस्थापक होना 
स्मीकार कर उसफे पदपर कार्यं करनेका स्-गीरति-पत्र 
(धष्डियन कम्डनी एक्ट सन्‌ ९६१३ धारा <४ कै अनुसार ) पेश 
प्ते ह। 5 


५ = 
॥ 
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क्ियाजा चुका! मं यद भच्छी तरद विश्वास दिलाकर 
कहता ह ) किं मेरा फथन विव्छुरु सत्य है 1 


आपका विश्वासपाच्र-- 


हीरदरास प्रेमचन्द्‌ 
मेरे दपतरोमिं सचिन किया गया । सेक्रेटरी (मन्त्री) 
ह° रजिस्टर, यम्ब 
२१ अगस्त सन्‌ ९६१५ 9 
मेरे सामने- 


रधुनाथप्रसाद्‌ शमा 


दिस्सोका आर्थना-पत ओर उनका वटवारा-- 


कम्पने हिस्से वेचमेके लिय पसिचायक पन्न ( विक्षापन } 
श्रफारित पिया जाता ₹। यद विलापन प्रसिद्ध प्रसिद्ध समाचार 
पत्रोमिं प्रकाशित फराया जाता द । जो प द्वारा परिचायक प्रको 
मगवाे ष उनके पाल यद डाक द्वारा मेजाः जाता द । रोर्गोको 
सूचित किया जाताष्ट कि नित तिध्पफरि मतर आवन पत्र 
भरर सप्रये सदिन कम्पनी यैकरके पाख भेज द । कम्पनीफा 
येकर सय भेदन पर््रोको तिथिङे अनुसार छाटना दै भौ 
उन्हे कम्पनी चेक पा वुकर्मे सपये सदिव दुर्ज कर गपने दस्ता 
क्षर करता ६1 ` प्रत्येक प्रा्थना-पत्रमें एक रसीद होती र भिस 
चद भर्फार अपने हस्ताक्षर फर धरर्थक्षि पास मेज परेता 1 


` स्ते चि्रतयकी निवत तिथि समा ोनेपर वकर कम्पनीफे 
1 


* 
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म 
पूति्योक्री सूचना 
हम टिख मये रैः कि कपनीके सेनेटरीरो रजिष्टारकफे यदा 
ख भ्रकारफी एक सुचना मजनी पडती है किं कंपनीने खमस्त 
दस्तावेज रजिस्टारफे यदा दापि कर दी है । यद सूचना दस 
प्रकार दौ जाती दै .- 
पूतिर्योकी सूचना 
( शन्डियन कंपनी पक्ट सन्‌ १६१३ धारा २४ (रोके 
अनुखार कंपनी रजिर्टडं हई ९। ) 
स्वदेशी वुनने मौर कातनेका कारलाना छिमिरेड, 
यवई 1 
श्रीयुक्त रजिस्टर \ 
उवाहृन्ट स्याक कपनी; 
व । 
म्रहाश्यः 
म दीरादाख भ्रेमचन्द्‌ १० चच गेट रोड, फोटै, बवर्ई्से भटी 
श्रकार स्वचित करता ह कि मेँ स्वदेशी वुनने रौर कातनेका 
कारस्वाना लिनिथ्डि, घम्बईका मन्त्रौ ह । दण्डियन कम्पनी एक्ट 
खन्‌ १६११ के शचुखार सव र्ते पूरो की जा छुकी दै भौर 
कस्यनीे रिस्टड दोनेको सव कार्याय, यापको सूचित 
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निने भावेदन-पन्न स्वीकार करना है उन्दे दिस्ता स्वीरृतिका 
पल मौर जिनके अस्गीरत करना है उन्दे अस्वीरतिन् खेद्‌- 
जनक पञ्च भेजा साता ह । व्यवस्थापक किसी भी भावेद्न पत्रक 
सव व कमे -दिस्से स्परीकार कसमेका मधिकार रखते ईै। 
श्छ अधिवेशनके लिय यक विद्रोप समिति नियुक्तं फी जाती रै, 
जिस्म एङ प्रधान सौर दौ सदायक व्यवस्थापक होते रै, 
जिनकी , नियुक्ति व्यवस्थापक समित्िके विशेप भधितरेनमे 
होती ई। ध 
~ जावेद्ने-पतक्रा स्वस्य 


भवेदन-पत्र दस पभ्रकार होता है -- 
श्यदेशी चुनने सीर कातनेका कारलाना लिमिटेड, 
य्व । 


मदाशय 2 ~ ४ 

मे फस्पनोके वैकर--हिन्दस्तान वैकः यम्व-- मे उपरोक्त 
कम्पनीके १० दिरुसोका १०)८० प्रति दर्पे दिसाधसे १००)९० 
जमा करता ह । अँ निवेदन करता द्र वि कस्पनीत्ते परिचायक- 
प्रत्र ( ता० २१ मगस्त न्‌ १६१५ ) की विषति अचुसलार 
सुम्डे हिस्से देना स्वीकरतं प्या जये । रं तने या ससे 
फम जितने दिस्से मेरे नाम स्वीकृत क्ये जायगे उत्तने दिस्से 
छेना स्वीकार करता द्ध भौर दोष धन ६००) खपया परिवायक- 

८ 
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0 
लार्यालयते प्राथना-पत यौर पास युक मेजता दै । यदि कपनीः 
उदेश्य पननफे अदुषार पूजीके विकायां नियत किये हु 
हिस्से परिचिश्यक् प्न धकाशित एोनेपर १२१ दिनम सपर न धरिः 
तो जितने दिस्त प्राना पत्र भये द वे खुपये सदत तुर 
लौला दिये जाये ओे । सपया रटानमे दस्त दिनकी दरौ ोनेप 
सय दप्रवष्यापकोंफो ( पकनर तथा मलग अलग ) व्याज सदि 
रुपया चापक्ल करना पडेगा 1 यद व्याज्ञ ७) ख्पया सेकंड ११ 
दिन वीत जानेपर देना पडता है जो परिचायक-पन्न प्रशाधि 
होनेकीी तिथिसे ठगायः! जाता ह । 

यदि कोई परार्थो कम्पनी पठे अयिवेशनके पूर 3 
दिरुघोंका वथ्वासा करनेके लिये होत। है दिस्तेका रुपया चापः 

, कसनेवी सूचना दे मौर कप्पनी फिर भौ उसके नाम दिर 

स्वी्त करे तो वह वेद्वारा रही होगा! कम्पनीको उसम 
पया भवपूय चापस करना पडेगा, यदि कंर्पनीकमी सवर्थ 
उस खमय तक दवारा निकरनेकी दाखतम क्यो न ष्टो । 

मान छो दति खव आवेदन पच्च मिकदार चन्देके दी आवै ह 
थे खव मावेदन पन्न पदर अधिवेशनमे उपस्विन किये जाति है 
वयवस्थापकोंको अधिकार है किये किसी भी आवेदन पञ्चय 
चिना कोई लास कारण प्रकट किये स्वीक कर खटा सक 
हे! थे उख समय इस हिथतिमे होत है फि करयनीके काभ लि 
सुयोग्य हिस्ठेदार चुने । कमी २ अधिक आवेद्न-पत्र लति 
अर्थात्‌ नियत धनसे खधिक घन चद रो जाता है । फेखी दृ 
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जिनके यावेदन-पत्न स्वीकार करना है उन्दे दिस्ला स्वीरुतिक्षा 
पठं गौर जिनके अस्पीङत करना ह उन्हे अस्वीरुतिका सेद्‌- 
जनक पत्र भेजा जाता है । व्यवस्थापक किसी भी भावेदन पके 
सव च कम दिसते स्मीकार फरनेका भधिकार र्पते हे 
दस, अधिवेशनके लिये एक विप समिति नियुक्त की जाती है, 
जिसमे एक प्रधानं मौर दो खदायक व्यवस्थापक दोतेरहै 
जिनकी , नियुक्ति ठयवस्थापक-समितिके विश्चेय भधिवेशनें 
होतौ ६। ध 
- आवेदन-पवका स्वस्य 


आवेद्न-पत्र ख भकार दोता ' र -- 
स्यदेशी च॒नने मीर कातनेका कारसाना दिमिशेडः 
॥ यस्व । 


महाशय} - ` 

ओ कस्पनोके वैकर--दिन्दुस्तान यैक वमयरई-म उपसोक 
कम्पनीकै १० दिस्खोका १०}२० प्रति दिरसे$े दिश्वापरसे १००२० 
जमा करता ह । मं निषेदन करता द्व किः क्पनीके परिचायक- 
पञ्च ( ता० २९ अगस्त सन्‌. १६१५) ष्ठी विपि सलार 
सुक हिस्से देना स्वरत क्या जायै ! म इतने या ससे 
कम जितने दिसते मेरे माग स्यीरुन क्विये जग्यगै उततर दिस्ते 
ठेना स्वीकार करता ह शीर दोय धन ६००) ख्पया परिचायक- 

८ 


६९४ “ ` ष्यापार संगखन 


न 
पत्रक अनुसार देना स्वीकार फरता घं! म मापको यधिकार 
देवा र कि माप मेय नाम कभ्पनीके दिस्ेदाोरमि दज करर 1 

पूरा नाम--केखरौ मख सरूपचन्द्‌ छोटा 
पूरा पता--चादनी चौक, देहली 
त्ासेख--२२ यगस्त सन्‌ ९६१५ 
हस्ताक्षर केखरीमल खरूपचन्द्‌ खोदा 
साविदन यत्नम एफ रसीद होती है जिसे कौपनीका यकर 
भरकर अपना दस्ताक्चर कर पार्थि पास रौरा देता दै । 
यह रसीद खं प्रकार दती रै:-- 


स्वेशी चुनने सोर कातनेका कारष्वाना लिमिटेड, 
यंव । 
" (वैकस्की यद रसीद प्रार्थाको खौटा दौ जाती है} 
श्नोयुत केसरीमरु खरूपचन्द्‌ छोडासे तासैख २९ भगस्त 
सन्‌ १६१५ की १००) सौ रूपया ( {डपाजिट १५ रिरुपेके 
१०) य° प्रति दिर्सा ) उपरोक्त कंपनीके नाम प्राप्त हुए ई । 


४ 


~ बास्ते-दिन्ुखतान चेक आक दण्डिया छिमिरेड,.वम्बई । 


१ (| ॥ 
कछशरुचन्द्‌ 


; 


८. 
रोकडियः ९ ४ 


छर्पनी (समवाय समिति) का संचालन १९५्‌ 





“ हिस्सा-स्वीशति-प््र 
सवस्थापक सपने सधिचेशनमें जिन प्रार्धियोके जितने दिस्ते 
स्वीकृत कसते है, उन्हे उतने दिरसोका दिर्सा स्वीछतिपत्र भेजा 
जाता रै। दिर स्यीरतिपत पार्धिंयोको भाय. दल प्रकार सेजा 
सातय है.-- 


स्वदे वुनने भौर फातनेका कारलाना छिमिेड 


वर्वर, २७ अगस्त सन्‌ १६१५ 


श्रीयत सेड समपरलाद्‌ कचौदधीमल, 
सराफा--ग्वाल्ियर 1 


# 
॥ 


परिय महाशय, 


शमे भापको सुवित करलेकाए मेश पिया यया हसि 
खापक्रे जचेदन पयॐ़ अनुसार व्यवसूथापकोने उक्त द्टम्पनीके १० 
दिस्सै (१०० २० प्रति दिस्सा) यक्ते लिये स्वीकार किय रै) 

धति दिरुष्ठा सौ रपयेका है मौर कुर स्पीति हौनेपर 
यष्ट धन २०००) स० दता है, जिष्क्ते १००) स० आपने 
सयिदनपनके साथ जमा किये दै, रोय धन ६००} ० यापको 
कम्वनीक्े पेकस्के पाठ जत्रा कसना चाकी है, जिसे लिए 
सुतै सपसे निवेदन करना, रै कि सष इपाकर कम्पनीके 
वेकर--दिनटुसवान ,यैक चिमिेड -मे उक्त धन शीधू ्ी 


१९८ ॥ व्यापार संग्न 





संस्या ७६५०1७६९ । 
स्वदेशी युनने मौर कातनेका कारपाना छिमिष्ड, ` ` 
वर । 


{ 1 


| ल ~ 


। 


यद प्रमाणपत्र दिया जाता है कि धीयुत समध्रसाद कचोडी- 

मल, सरा वाजार, ग्वालियर शस कम्पनी १० दिस्सोक , 
अधिकारी है, जिनकौ सख्या ऽद४० से ७६५६ तक क्रमायुसार 
ह । इस कम्पनोे सिद्धान्तपत्र भौर नियमावसीके भुसार 
००} सौ रुपया रति दिस्सेदी रथम भापसे उक्त दिस्सोकी 


प्रात हई है 1 
यह पन अगज तासोख्‌ १ सितम्बर खन्‌ १६१५ कते उपरो 
कस्पनीकी निर्न सुर द्वस दिया जाता है] । 


४ ॥ 


् (क) युर 
मौलानां अच्नुख दशाक १ 
रामादुजाचायं ६ ध 
रणछोडदास लोराधर ‹ दस्ताक्चर व्यवस्थापक 
| 4 
दीयदासः “५ 


४1 {< ॥ 





कर्प्रनी (समवाय खिति) का सचालन १९६ 





उपरोक्त लिखे हए दिरूखोष्वा को$ दस्तातर पिना इत 
प्रमाणपत्फेन दोगा ।' &, 


~ रदित्तका पत 

दरचस्यापक जव जव आवश्यकता समदते ह दिर्सोका 
शेप धन किश्त रूपे वसूल करते है । यै अपने यथिवेशनमें 
किदत लेना निथित करर ई । व्यवश्यारकोकै आद्रैशान्रुसार 
सेक्रोटरी कियत मेजनेकी सू चनाये प्रत्येक रिस्सेदार्को मेजता 
दै । ये सूचनाय छपी हई ती दै ! इन सूचनामोपर कमाघ्ुार 
सस्या होती है । यद्व सूचना इस प्रकार तैयार फी जा सकती 


2 -- 


सस्या किर्तकी सूचना 

स्परदेशी युनेने मौर ध्वातनेका | (यद पन्न फम्पनीके वैकर या 
कार्ाना लिगरिरेड, | सेक्रेटरीके पास भस्कर रुपये 

यम्ब । | खदित भेजना चाहिये ) 
- किदतकी. सूचना 
दिरखोकौ सख्या ९४३८-१४०४ | किरतष्ती सृचना--५०। प्रति 
किश्तक्ती ता० १ नवम्बर १६१३ टिल्ला 
भत्येफ दिस्तेषर--५९] - | जमा हो चुका--१५०) भ्रति 

फुट धर--५००) दिस्सा 

किर्त वसूर दोनेकी यारी | सस्या ११३-दिस्सोंकी सस्या 
तारीख १५ नवम्बर स्‌ १६१८ | १४३५ से १४४४ तक 





, 


४। 
५ 


व्यापार संगरटन -;-` ` 
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† एव पष्ठ नियत होता £ । 
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कम्पनी (समचाय समिति) फा सचासन १२५ 





सेदसूचफ-प्त्र 

` लिन लोगोके आघेदनप उ्यवसयापकत नही स्वीकार कमते 
दै, उन्दः खदसूचर पत भेजा जता है। दस प्म सेक्टर 
उने सूचित फरता है कि उनके दिसते स्वी नही क्थ यथै 
सौर पद्रके साथ चेद मेजता है निका दयया वे दैकते ठे केने 
-- पद सपय जो उन्दनि दिरसे ठेनेके रिय कम्पनीको नाम सकें 
(डिपान्निट) जम! क्षिया था ! उनके दिष्से न स्वीरन दोनेकै कई 
कारण है ¡ पला फारण तो यदी दो सकता £ किं बहूनसे 
भ््थनापत्र सानेपर व्यवस्थापक कम्पनी खुभीतेके मनुर 
सदे्योको दुनते है । दूसरी वात यद भीष सक्ती द कि 
थोडे प्र्यैनापत्र आनिपर व्यवस्थापक किसी व्यक्ति धार्थना- 
पत्त सस्वीरत करर, जिसकी सदकारिता वे नं चाहते ष्टौ 
मथया जिस्फे सदस्य रदनेसे कपनीष्सो हानिन्डी समाना दो । 
खुनापक्ता यह ' सधिक्रार सर्वथा प्यवस्थापक्तौकी समितिको 
है जो कम्पनीषी खुविधानुखार योग्य व्यक्तियोको सदरय 
चनाती है । घं दलूचकत पध भस्यीरुत धादेदनपवोरे घार्थियोकि 
पासं सजा जेता है जो शस प्रकार खङ्िखा अता है स 


„ सेदमूचक पतर 
स्वदेशी घुनने ओर कातनेन्ना क्तारदाना छिमिच्डः 
। चम । 
चावू विेश्वस्द्याल्जी सुत्त) 


शेभर वाजार, वमस्य । 


चरिडकाग्रसाद, सेकरोटसी (मन्ती ) 


उक्त दिर्सोंका प्रमाणपन कस्पनीके काययम सला गया ह 1 


१२८ व्यापार संगर , ` 7 


व क 
व्यक्तियोकि उसरपर दस्ताक्षर होते ६ । यदापर विक्रेता ५ दिर्सोका 


अधिकार, उपाधि सौर मुनाफा खरीददारफे समर्पण करना रै 
भौर सरीददार भी सय हिस्से शस पिनापर छता ह कि अवसे 
वह्‌ न दिस्सोका , अधिकायी ६ मौर भविष्यक्षे ट्थि उन सव 
जिस्मेदासिोंको स्वीकार करता है जो दिरूसोि श्रति उपदखित 
दँ-ये जिम्मेदारिया उस द्ारुतमे प्राय होती है क्रि जव 
हिस्सेका रुपया अर देना शेप निकलता है या कम्पनी छिभिषेड 
नदी दती है। 
~ हिस्सा-हस्तान्तर-प्न शिजर-दा्फर] 

मरै नारायणप्रसाद तिवारी, १५ भारतीय भवन लाहौर, वस- 
वव रूपया ५५००९} श्रीयुत रामरा नेदरू अनारकली लाहौर 
रईखको हस्तांतर करनेपर घे मव {इन ५ रिसूसोफेः जिसका 
प्रत्येक दिखा १०००) सयर्योका है मौर सल्या १६३५ से शदेः 
तक है ओर जो ग्वालियर द्रडिङ्ग कस्पनी लश्यारके दै, उनका 
क्रय, चिक्रथ, बन्धक सौर हस्तान्तर करनेके मुन्तिकल सरद 
करार दिये गये है 1 में दन्द तवतक रखता ह जवतक कि 
मुन्तिकल जलदः या उनका सुख्त्यार, दवान च वन्धकत रनेवाला 
उन शरतपर इन्दे छेना मजूर करे कि जिन शतक अलुसार मैने 
व्यवदारके कनेऊे पू लिये द॑ अर मै सुन्तिकल अद उपरो 
ख्िलित शर्त के मनुलार दिस्से लेना स्वीष्तार कर प्रमाणः 
स्वरूप शपने हस्ताक्षर करता ह । | 


४ + 


छर्पनी (समवाय समिति) का सचान १२६ 





उक्त नारायणप्रललाद्‌ तिवासेने दस्ताक्चर, सुहर शौर सुपुर्दगी 


निघ्नलिक्धिते गवाही उपयितिे की । 
हस्ताक्षर । 
गवाह { पता 
व्यवसाय 


उत्त रामलाल नेदसनै स्ताञ्च५ मुदर मौर सपुदंगी 
निभ्नरिलित गवादकी उपसिति्े फी } 


नाम 
-गवादं 1 पता 


ति (न) 
घ्यचसाय 
उक्त ने हस्ताक्षर सुदर मौर सुपुदगी 
निर्नठिखित गवादकी उपयित्तिमें की 1 
नाम 
गवाह ( पता 
व्यचस्राय 
\ उक्त । ने दस्ताश्चरः सुय मौर सुुदेगी 


निम्नित गदादष्छी उपखितिमे क्षौ । । 
६ 


१३० उ्यापार संगरन 
न 


1 नाम 1 
गवाह 1 पता । 


व्यवसाय 





(=) 


दिरुखा दस्तान्तरप्रमे हिस्सेके मूल्ये असुखार टिकट 
रुगाने पडने दँ 1 य मूलय उस धनपर निर्धारित किया जाता 
दै जो खरीददार विक्रोताको देता है। दस्तान्तरपचते उतना 
रुपया दज किया ज्ञाता दै नितनेमे दिस्से वेचे जति & । परन्तु 
कभीर्‌ दिर्लोके दरतान्तरका भूत्य असी विक्रोताके धात धनसे 
भिन्न दोला ्ै। देखी दशाम खलो विक्रोतासे जो व्यक्ति दिसते 
ख्रीदता है, वद वादे फिर किसी दूसरे व्यक्तितो थोडे सम्य 
ही वैच दत्ता दै1 तव असली विकरेता्तो मि ह्य धन ओर 
दस्तान्तस्मे लिखे धनम फक होता है 1 यद्यापर कम्पनी नियपके 
मलार दर्तान्तरपचरमे विक्र ताको भिरा इभा धन श्दुवाय 
विक्रय" वाला ही टिखना पदता है ! 
यह छिना अनुपयुरू न दोगा कि मच्छी २ कश्पनि्योथो 
मी जिन्दोने कई वर्पस काम किया दो ौर दिस्सेदासेको सासा 
सूनाफाभी चाया दो तवा पूव कामम उटायाप्नो, पूजी 
चढनेकी द्रष्ट खवखर पडनेपर हिस्सेषधी दुखरी माग नमता 
सामने विक्याथं उपल्थिन करनी पडती है । देखो दशाम ध्न कम्प ' 
नियोके नये निकाछे हुए दिरूसोकी वड माय छती है मौर बाजार्य 


कम्पनी (समवाय खिति) कू सचालन १२१ 





उनका भाच चा! चटा हज एोना दै । व्यनस्यापक सी तव 
शोशियारोसे काम छेते है। वे दे भुराने दिस्सेदार्योो परीदनेका 
मसर देते द । उन उसी भौखतपर कम्पनीके नये दिस्से 
परोदनेको का जाता है जितने कनि वे पदे खरीद चुके है) वे 
रथय न देना चाहे ते अपने भिस पित्रा नाय सेकेटरीके पास 
मेजन्तः उसे धे हिस्से दिख्वा सकते ६ । $ 

देसी दशमे सेकटसैकी व्यवस्थाययः स्निनि आका देनी 
दै कि वद दिस्फेदासेषरे अपने अधिष्यास्का उपवरोग प्तेपे 
स््पिलिके। सेशरै्सी हिस्से पात दो छपे हुए पत्र 
अर्थात्‌ (१) दन्फार पत्र शीर (२) स्वौएनि पत्र मैनता है। 
यदि दहिस्सेदार स्वय स यधिकारते छाम उदाना व्रतो 
चद स्थीरति पञ्च भरकर भेज देते दै भीर यद्‌ चद्व स्य 
खाभन उठाकर किसी दूसरेफो दिस्से दिटाना चाहते हतो 
शन्फारपन्न भर्फर भेजते द । 


[4 


कम्मनीके मृठषनमे वृद 
स्वदेशी दने मीर कातततेका फारपाना चिमिररेड 
१५ पमप्ठेनेद येद, 
यम्य, ? सित्तम्वर सन १६१५ 
श्रीयत बाष्ू रषटयोर खिद घर्मा 
काटयदेवी सोढ, श्रम्य 1 
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भदाशयः; 

कम्पनीके एक सखद्स्यफी है सियततसे आपं अपने हिस्तेके.ण 
न्ये हिस्से जिनमेसे प्रति दिस्सा १०००} फा है सौर जि 
कम्पनीने अभी जारी किया र रेनेके मधिकासै है। येनः 
हिस्से जारी करना कम्पनीक्षे विद्येप भ्रस्ताघ् २८ अगस्त सः 
१६१५ के निवेशने स्वरत हुमा था| उसके मुताः 


सापो २ नये दिस्ते ४ पुराने दिरूसोकी भौसनसे दिः 
जायेये। 


जवतक्त मै भाषसे दखके विपरीत समाचार धराप्तन करू" नः 
दिले आपके नामके दिस्से उपरोक्त श्रकारसे १५ सितम्ब 
१६१७ स्रत किये जायगे । यदि भापको इसत अधिकारं 
कायदा उरठानेकौ शच्छा है तो शाप किस दुसरे व्यकिको 1 
दिष्से दिखा सकते है । रेस दशा आप शन्कार-पत्र लिल्लक 


` १० सितम्बर सन्‌. १६१५ कै पूर्वं कम्पनीके कार्यालयमे मेज दे 
दख पञको साथ मेज्ञनेकी कोई आवश्यकता नदी है । 


अपक्त आक्ञाकारी-- 


हीरादास धे म्रचन्द्‌ 
सेक्सी । 


कम्पनी (समचाय समिति) का संचाखनं श्रै 





इन्कारपप्र ~ 
स्ववश घुनने मौर कातनेा कषारताना छिमिरेद, 
वम्ब। 
&ˆ - < टिकट 


मै ५० साधारण । हिस्से पानेका अधिकारी ह| श्रत्येक 
दिस्सेका भूर्य श दजार खपया है । सै अपने दख सथिकारका 
खभ लेनेसे इन्कार करता ह्व॒ भौर आपसे निवेदन कछरता ह 
कि याप नि्नङिलित सञ्जनको थे दिसते देना स्वन करं } 


{ पू नाम ) सच्डुक हुसैन ला-व्यापारौ 

( पता ) चकला गली यम्ब 

। दस्ताक्षर--रवीन्द्रनाथ यनर्जी 
तासे 3 सितम्बर, 

सन्‌. १६१५ 

स्वीकार-पय्र 
स्वदेश चुनने ओर कातनेका कारपना लिमिच्ख 

यम्य । 


म उपरोक ५० दिस्त छेन स्पीकार करना ष भौर घादा 
रता ह" कि उन्ही सव क्लिन्ने शुकाङयः । 
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मै न दिस्सोके लिये कम्पनीके सदस्योंकी सूचीमें बष्ला 
नाम टिखाना चादता ह्‌ । - 





। (हस्ताक्षर) केशसीमल सुरजमल 
(पता) दानवीं सेड, फोर यम्ब 
( व्यवसाय परिचय ) दलाल 
तारीख ७ सितम्बर १६१५ 
जपीकौ सूचना 
कितकी सूचनाके लिय यदह कहना जरूरी दोगा कि यदि 
को हिर्तेदार सूचनाके गलुसार किश्तका रुपया खमयपर न 
द तो व्यवस्थापक अपनी समितिके अधिवेशनमे दिस्से जक्त 
करना निश्चय कसते ह मौर उस हिस्सेदारको अव भौ उसके घाद 
अर्थात्‌ जपने दिस्से जप्त हो जनेपर भी ची हुई कतक 
रुपया देना पडता है। णेस सदस्यको दिसते जप्त दोनेका 
सुचनापन्न शस रकार भेजा जाता है -- 
स्वदेश च्‌.नने सौर कातनेका वःरघ्नाना लिमिटेड, 
१५, पसष्टनेड रोड, वम्र, 
०५ ससिवम्धर सन. १६१५ 


श्रीयुत प्यरेलाख रामप्रसाद्‌ भार्गव 
, . कोाटवादेवी रोड, यम्ब 
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~~~ 


भिय महाय, ४ 
सुमे खेद दै कि माप १५ अगस्त सन्‌. १६९१५ की सूखनाको 
पृषो करनेमे सर्वया असमर्थं रहे, जिसमें सेने लिला धा कि यदि 
थाप दिरुसोकी किश्तका सपय रिण्चित समये भौतर न मेन 
दशे सो यापक सय दिस्से जघ दो जायगी । 
समे मक्षा दौ गई किँ मापसो सूचित फर) कि भजक 
अधिवेभानमें १० स्दाध्रारण दिस्से-खख्या २२ ०० २३०६ फे-जो 
भाप नाम वजे ये, व्यवस्थापकोके विदयेष प्रस्ताव हारा जप्त 
कर छियि गये ! व्ययस्यापकोनि यदह अधिकार मपने पास रपा ह 
कि वे न दिन्सोको पुनर्वार विक्रया निका मथवा जिस 
भकार उपयुक्त सममं उख तरद उनका उपयोग करर भौर सखाय 
ही शे आपको यद भी चताना है कि याप जपत हुए दिर्सोकी 
` प्ली कित दुकानेके मव भी जिम्मेदार है } 
आपका विष्वासपाच्र-- 
दीरदास प्रमचन्द्‌ 
सेक्सी) 
विवरणपत्र-प्रिवायक-पचकरी विहतागिकि स्मे 
जी कर्पनियां परिचियकपत्न ( विलापन >) नर्द धकाश्रिल 
करती है, उन्दं पक विवरणपिका (१०१००६१८ [लप ए१ 
ए८०५८८१८्8 ) प्रकारित करनी पडती है } 
यद्र विवरण्यपत्रिका शस पकार दोती र -- 
{ विवर्थपत्रिको परिवायकपथफे रूपमे दर्ज करायी शयी )] 


१३६ ब्यापार खंगटन ४. १ 
~~~ 


छ्रष्णा स्टोर लिमिटेड, 


यनारस 
्न्डियन कम्पनी कु, सन्‌ १६१३ धारा ६८ के अटुलार 
दर्ज करानेके ल्यि उपस्थित किया गया †) 


कम्पनीका प्रू धत-पू*जी 





विभाजित किया गया ~ 


र 





नाम, परिचय अौर पता व्यवस्थापकका 
या मैनेजरका तथा उम्मेदवार व्यवस्थापकः 
सीर मैनेजस्का । 





कील निकार चन्दा (यदि ष्टो)जो 
कम्पनी सिद्धान्तपन्र मौर नियमा परीके अनु. 
सार दिसते स्वीशतरे छथि निश्चित्‌ क्या 
गया । ॥ 
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दिर्सो भौर कर्जपत्ोकौ सख्या मौर धन | १--दिस्से ख 
फी तादाद्‌ जिनका ( रुपयेके भत्तिस्कि ) सव | प्ररे जमा 
या आधे मूल्यमे दैना निधित है 1 २-दिस्से जिनः 


रेखे हिते मोर कजैपश् देनेका कारण | पर 2० जमा 
समे जायं । 
--फाजपत्र 
॥ ४--क्षारण 
नाम मौर पता (अ) जायदाद येचनेवाछेका | छल घरीद 
(भ्ण) या कम्पनीक्रा जिसने खरीदना या टेना | कीमत २० 
निशित किया दो जो धन ( नकद्‌, हिस्से मीर | नकट 


कर पत्र ) प्रत्येष चिक्र ताको दिया जाय । | हिस्से ४ 

















( यदापर व्यचर्चापक्र या उने जानेवाठे व्यघस्थापक तथा 
यैभजिङ्ग पनेण्डुस--{मवन्धर) के हस्ताक्षर गि, जिन्हे स्ताक्षर 
करनेका धिकार दिया गया क्षो) 1 षि 
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प्वरदनेके चयि दिये जाते दै, उख सवका कमीशन दखाठको 
पिख्ता है 1 

किन्तु मारी समसे सका निर्णय समयकी रस्थितिके 
असार हो सकता है! जनता उक्ष तरे चछानैवलि' 
ज्यदसायक्तो चाहती है या नदी, यद मते एक प्रपन है दखरीया 
कमीशनपर दधसे व्यक्तिगत दरारलोंको या अओौयोगिक यै्कोको 
विक्रयार्थ दिये जा सक्ते है। किंस मौखलतपर दाली दी 
जायेगी यह मी समयी खिततिपर निर्भर रै 1 को$ ष्वासत दासी 
नियत नदीं है । शख तर्द्छी दलाङी कम्पनी छि भार है ¦ 
जो उसके भविप्यके मुनाकेर्मैसे दुकायो जाती है। व्यवस्था 
पर्कोको देखना चाद्ये कि कमी कमी कायपू्तिकी दष्टिसे यदं ` 
द्खाङी व्यर्का भार तो नदीं है। यह्‌ कोई रेखी वात नरी 
है जिसकी मघहैरना की जाय । 
हिस्से जिगर 0०६] “ ` 

हिस्सा पू जीवता वद अंश दै जिसमे कस्पनीकी पू जी विमा 
जित दती रै । इन दिरसोका रपनेवाला एक तरदसे कस्पनीका 
मालिक दै लिखे, ुनाफेका अन्द्ाजा उसे दिस्सेे धनसे 
खगाया जा खरता है । कम्पनीके सगर्भ उसक्षी दिकचस्पी 
उसके दिस्सेके अद्सलार होती द योर हिस्से मदुसार दी 
फम्पनीय प्रति उसकी ल्िम्मेदपसै दोती है \ लिमिरेड कभ्पनिर्योमिं 
दस्सेदाेकौ लिम्पेदारौ उतनी ही -होती ह निवन ख्पयेके वे ` 
हिस्ते खरीदते & | जो कय्पतिया च्वि ~= > नकी 





१ 


१. 


क्पनी (समवाय समिति) फा सचान १६५ 


जिम्मेदारी शस प्रकार सीमित नीं होती १ फम्पनीका'दिवारा 


निषरनैपर उम स्वको या दीप व्यक्तिर्योको स्तिफं सपने 
दिस्सेफी पक दक पाई चुकता फरनी पठती है । एस प्रकार 
द्िस्सा कोई धनफी तादाद्‌ नीं है चरन्‌ चष सो पक दिलचस्पी 
( ध्या) है, जिसका धने यंश दास मापष्ोता ६ै। 
शल दिलचस्पोके अतिरिक्त जीर भी कर अधिकार दै जो धनके 
सशकफे साथ सम्मिङ्ित द । स विपयमें इण्डियन्‌ कस्पनीज प्ट 
हिस्सेकी परिभाषा दस प्रकार करता है कि दिस्सेदास्फी दिख 
खस्पी फरपनीषती पू जीके हिस्से ह! क्तो भी व्यक्ति निम्नटिखित 
.परकारसे दिस्छे प्रात कर करपनोका सदस्य घत सकता है .-- 
- (म) सिद्धान्त-पशर दवाय जरीददार होकर 
(म) प्रार्थनापन्र भेजकर 
(8 हस्तातर चारा 
(४) प्रत्तिनिधिकी दैखियतसे 1 
करपनी ( सभषाय समिति ) के हिस्से सव एक दी श्रेणीके 
नष होति सौर यष्ट भी नदीं होता ह कि सव दिस्ते खमान धनफे 
हों यापक शणीकेर्दो! यद्टमी आचश्यकनर्दीदैकरि 
कपपनके सव सदस्य समान अधिकारयोका 'उपभोग करर } ये 
चात सगटन कणैवाटोच्छी षच्छापर निर्मर है ! परण्तु स्राधारणत 
कस्पनीषी पूजी निनलखित प्रकारं दिरसोमिं विभाजित 
देती ई -- 
(म)--सखपक्त दहिस्से-{परिपररेस दोर) 
१४ 
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(भा)--साधास्ण दिस्से-(माडिनसी शेभर } 

@) संस्यापकेकि दिस्ते-(दिफड शमर) 

उक्त दिस्सोके विभाग सौर अधिकार सिद्ान्तपत्रम 
ल्िस्धात्तत थि जाते &। सौर पकः वार निरधारित ्ोनेपर 
त्वर वे सितिक्ती नियमावली द्वा वदे नीं जा सक्ते। 
यदि सिद्धान्तपत्र स प्रकारके परिवर्तनका अधिकार देता : 
तो परिवर्तन उम ताये दण वरीकेखे हो खकता है 1 

(म) सपद दिसते ( परिकरेख शोर ) फी सपक्षा घना 
हेती ह। मर्धात्‌ शतके मधिकारे अन्य धरे णोके दिस्सेदा्ोको 
भुनाफा दिय जने पूव प्रति सेकडा निगितं दस्के अतुला 
नाका धाप्त करते ्। सपक दिष्से भी दो प्रकारक 
होते ई-- 

(१) पष्प सुनाफा जोडनेवाठे दिस्ते-- 

( प्यूमूकेटिव ्िफरक्छ शेर 
(>) खप्त स्ुनाका न जोडनेवाके दिस्से-- 
( पाडिनरी पिफरंस शेभर ) 

सपश प्रुनाफा जोडीत दिसते खदस्परो सक्षी फक 
चं सुनाप्तानमी तिनेर्र उदका मनाफा जंडना रता दै 
सौर जिख वर्ष सुना मिचेगा उल चं खर पिङ>े वर्पो 
पदर भिखिगा।) इष्ठ घंणीङे दिस्तेशां सुनाफःा सगरे पठे 
चटा जाता दहै । सयञ्च युनाक्तान जोड्नेयाठे दिष्लेका मुना 
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निस वपं कस्पनीको मुनाफा होता ह उस चका ही निशित 
दरे घजुसार प्रिरता है} खपक्च दिस्सोफो पूजी उसी समय 
खौटाई जाती ह जवक्ति स प्रकारका विधान स्पष्ट रूप 
कम्पनीके सिद्धान्त पन्न ओर नियमावली होता र । 

(भा) साधारण दिस्सैमे सदध्योको पूर्वं श्रेणोके सदस्यीसे 
यरा हभ भुनाफो मिरुता ६ । जदा न्यव्थापक्तेषि भी दिस्सै 
होते है षद! साधारण दिस्से्े सदरूयोते व्यवस्थापण्ह-दिस्सेके 
सद्योके पूर्य ुनाफा मिता ह । दख श्रेणीके दिस्सोका 
सुनाफोा कुष्ठ निशित नदीं क्ता यदि पूर्वके दिस्तेदायेसे ५ 
अचेष रहनेपर इफ सदस्योको श्रा होता है । 

(£) घ्यवस्थापकोे दिस्सोकी सख्या सीमित ती है! 
ये दिस्से घ्यवस्थापकों तथा संगटनकारयोको च कम्पनी जिन 
लोमोसे जायदाद शरीदतपी है, उन्द दिये जाते ट मन्य सथ 
सदस्योंको सुनाफा प्रात शो जानेपर अवशेष भुनाफता हन्दीका 
शेता । कभी २ घडी भारी पूजो भी इनके दिस्सेमे मा जाती 
है। रेखे सलपर ष्यवस्थापकतोको मपने भुनाफेका लोम 
सवरण कर उचित सुनाफा केकर शेव धन संरक्चित कोम 
ह्स्तोतर कर देना चादिये । सके अतिरिकि कस्पनोवछो जब्र 
धनकी जरूरत होती है त्र दद क्जके तमस्स्ुफ ( दिरयेचर ) 
निकारुती ह । इन तमस्ुकोके भधिकारी कर्पनीके सावार 
दोतते टैः जीर उसका दिवाखा निकटनेपर उन्दे ससे पडले 
सपया निता है | 


३५८ ॥ + व्यापार संगठन 


= 
„ कोई व्यक्ति किसी भ्रकारके दिस्से खरोद यद उसकी शक्ति 
रौर योग्यतापर निर्मर ₹। कम्पनी दिर्तेका - कय-चिक्रय 
शचेभर घाजासमे दलालों दवाय दता है । ये बाजार प्रत्येक बडे बडे 
नगरमे होते है । एतदर्थं जो व्यक्ति हिस्सोफे व्यय साये पूणे 
रूपसे भाग ठेना चाहे वे दख विपयका पूरणं प्ञान प्राप्त करे ।* 
दिरसोका व्यवसाय करनेके लिए शान्त॒ मस्तिष्की बडी 
आवश्यकता ह । जो कोग जोखम उठाना नदीं चाहते दहै योर ' 
निष्ित मुना प्रतिवर्ष लेना चादते है वे मुनाफा जोडनेपलि 
य न जोडनेवाले सपक्ष दिस्से खरोद सकते रै 1 यथपि 
इनमे भुनाफा थोडा होता ह परन्तु वह स्थायी होता दै। 
जो व्यक्ति जोष्मकी परवा न कर धन ङगाना चाहते हैवे 
साधारण मौर सपक्ष दोनों प्रकारके दिरुसे घ्वरीद्‌ सकते दै । 
साधारण दिस्सोकि सदस्योंको फभो २ तना, सुनाफा मिता 
दै जितना कि थन्य श्वे णीके सदस्योँको कई वर्पो मे नदी मिता 
1 सौर जो विलङ्ल दी अपनेको सुरक्षित र्वना चाहते ह वे 
कर्पनी या सरकास्के तमसुखुक ष्वरीदकर स्मह सार धन सकते 
ह । यहापर उनकी पूजी मारे जानेकी फो \ददधात नदी 


है 1 कम्पनीको दिचाला निकख्नेपर उन्हे खधसे पदे स्पया 
वापस मिलता है । 





& गर बाजारका पू शान भास करनेफे क्ये तेप्वककी नारे र 
्वेष्यर याजार” पुस्तक पव्यि जिसमे इस ` 
वर्पमदहै1 9 
# 
¢ भः 
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व्यवल्यापकोकि दिरसे यद्यपि वहत जोलमफे नदीं है परन्तु कै 
यदुत कम मिलते ह । उनफे कछ्रसीददारपर बंधन दोता है किं तने 
दिस्से दैनेपर एक्‌ घ्यवसूधापक-दिरखा दिया ज्यया । ये दिल्से 
उन्दीको खामप्द दोतते है जो रोग कम्पने सगठन्मे प्रत्यश्च 
भग ठेकर हन्द प्राप्त करते ह। हमारी रायस किसी भी 
कस्पनीके हिस्से खरीदनेफे पूरे उसफे परिचिपयक -पत्रका पूणे 
अध्ययन कर, शमर धाजारके दारक उचित सम्मतिं दाय 
क्षी खरीदना चाये । नयी कम्पनि्ोक्षे दिस्से उनकी पूजी सौर 
कारयैसेननतो देलकर ही खरीदने चादिये । 
साधारण दिरूसोनमिं यह वात होती है कि जव कम्पनीके समस्त 
सपश्च दिस्सेदारयोको सुनाफा ( डिविडेर्ड ) ुकानेपर कापी 
रुपया छामका वचेगा तव दस श्र णके हिस्सेदारयोको युनाफा 
तिकेा । धस श्रे णीके दिष्सोमिं ये दी रोग शयया खगा सकते 
ई जो ञ्याद्‌र सुना केनेषटौ गरजसे छ निममेदासी टेन 
चते है । जय कस्पनी कामया दोती है मौर उक्ते पत्र राम 
हिता है तव दस घ्रे णके दिस्सेदारांको सवसे ज्यादा मुनाफा दी 
नकष मिलता है किन्तु इनके दिश्सोका बाजार भाव मी चढ जातां 
दै । जो छु रुपया वे गाति दैः उक्तका सुनाफा पातके भनिरिक 
उस्तके मूरुधनमे मी द्धि होती ह! यक वात अन्य श्रो णीके 
दिस्सेदाोक चयि नहीं है! व्यवस्थापकोकि दिस्सोमिं पदले तो 
कोर पायद्‌7 नजर हौ नदय शाता वन्तु जदापर व्यवसाय उच्नति- 
अनक होता है स्थात्‌ सोने, च्रादी, हीरे तथा अन्य ध 


१५० व्यापार संगठन 


क 
खार्नोका होता है, बदांपर सदे वाज्ञ रोग स श्रो णीके दिस्से 


प्रोदनेके चयि हमेशा तैयार र्ते द 1 जव वान अच्छी 
निकरुती है भौर उससे कम्पनीको परिमित काम दता 
है तव साधारण दिस्सोकौ तरद ह्न दिरूतोका युनाफा 
पानके अतिरिक दिस्सोके मूल्यमे मी वृद्धि होती दै। 
भारतवर्ध्ने हम एक उदाहरण सुप्रसिद्ध॒टाटाकै खोदे मौर 
पान कर्पनी छिमिरेडका दै सक्ते ईह, जिसके संस्यापक 
दिर ` मूल्य प्रारम्भे केवर तीस रुपया था । उसो दिस्सेका 


मूल्य ष्ठु ~न याद्‌ वस्वरके दोर वाजारमे १७००) सपये तकं | 


पडुच गया । येसो दशाम सपष्च दिसते अधिक छाभक्षा 
को मूल्य नही रखते है । पानके व्यवलाय्मे काम तुरन्त 
न्दी होता है। इसलिये उखके दिस्सेदा्येको धीर्यते काम 
ना चाहिये । यद मी वात नदीं है फि खानक दिस्से सदैव षी 
छामदायक दते है! जव खान यच्छी नं निकटती है तब 
सपक्ष॒दिस्सेदा्ोको कम्पनीका दिवा निकूलनेपर उनके 
दिस्सेका रुपया वापिस दोनेकी शतं होनेपर भी उसका 
रुपया सिना कठिन टो जाता ह। जव कम्पनीकी समस्तं 
पूजी खानके विविध प्रकारके कार्यं खय हो जाती है तव 
दिरूसोकषा सपया कदास चापस किया जा सकता है । रेस 
दशा सप्त दिष्सोकि दिर्सेदार साधारण दिरुखोके हिस्से 
द्रि समान हैः ! जव घलानसे कम्पनीको लाभ होता , दैन 
सप्त हिस्सेदासेके नियत राभ टी मिलता र सौद 


1 
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संश्यापकहिस्छोके 'धिस्सेदार सारा सुनाफा सूर्ते ह । पे सं 


मुना पनि मतिरिक्त यदि चाद तो मपने दिरसोक्रो याजा 
सयिकषसे मपिर सूर्यम वेच सकते दै, क्योकि वापर सक्डो 
प्राक उन हिस्सोकि टेनेे लिये शरु चाये एठे रहते है । 
अचुमवसे यद दात जानी गर है कि संस्थापक दिरसोकी शस 
ध्र णीके व्यवसायमें अधिक माग ह। रेसी दशमे कम्पनीको 
सस्थापकफ कितने ही साधारण सौर सपक्ष दिस्से छरीदनेपर एफ 
सेश्यापक दिस्सा देते है। पदे स स्थापकोके हिस्से कम्पनीको 
संगटनषासेको चिना क चिथे ही दे दिये जति थे भौर उनका 
$ भी मूल्य नष खिया जाता था । ये दिस्ते उने परिधरमके 
भ्रति पुरस्कार रूपमे दिये जाते थे। ये ष्ठी रोग प्राथमिक 
ष्यं मपनी जवसे सस करतेथे । किन्तु जव मुनाफा पानेका 
उनका नघ्र खये चाद्‌ जाने र्गा तव वे इन दिरूसौष्ठी येकद्री 
करने स्मे उन्हे पुरस्कार समुचित न्दी जान पडा! जब 
फिर थोडे दिन वाद्‌ करं कम्पनियोको सफटता मिली भोर उनके 
संस्थापक दिस्सेदारोनि सुनाफेको बड़ी यडी रकम हधियाई 
तब फिर उनका पुराना स्याल पदम दक गया तवसे 
संस्थापकः दिसते उच्च दरष्डिसे देते जाने रगे भौर उनके देनेफे 
टये बन्धन रुणाये गये । व्यवस्थापक कमी कमी फोट दयाव न 
होनेपर साधारण दिस्तेदासेको सनाफा पारनेके घाद सनाप 
स्वम संरक्सितं कोषादिभे न रष्छकर समस्त राभ यपे दिस्तेकफे 
दिस्तेदारोको बाट देते है, क्योकि अन्तम सुनाता पनेके 


षै 
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त 
ग्वानोंका होता है, वदापर सदटधाज्ञ लोग शस श्रे णीके दिसते 
ष्रीदनेके चथ ्मेशा तैयार रदते ह । जय खान भच्छी 
निकरुती ह भौर उससे कस्पनीको अपरिमित काम होता 
है तव साधारण दिरलोकी तरह इन ॑दिस्घोका सुनाफा 
पानके अतिस्कि दिस्लोके मूल्यमे भी चद्धि दोती दै। 
भारतवर्षे हम पक उदा्टर्ण सुप्रसिद्ध॒ टाराफे सोदे लर 
सपान कम्पनी लिमिरेदका दे सक्ते है, जिसके सस्यपकः 
दिर ` भूल्य ध्रारभ्भमे केवर तीस रपया था । उसरी दिस्सेका 
मूल्य छः -न वाद्‌ चम्वर्ईके शेर घाजारमे १५००) रुपये तक 
पटच गया । णेसो दामे सपक्ष दिस्से अधिक लार्मका 
कोई मूल्य नदीं रखते है। वानके व्यवाये लाम वन्त 
नदीं दोता दै। इसलिये उसके हिस्सेदासेंको धैर्यसे काम 
खेना चादिये,। यद मी वात नदीं है कि खाने दिस्से सदैव ही 
कामदायक ते है ! जव खान मच्छी नदीं निकलती दहै तव 
सपक्ष दिस्तेदारोको कस्पनीका दिवाला निक्षलनेपर उनके 
दिस्सेका स्पया वापिस दोनेकी श्तं होतेपर भी उत्तक्ा 
सपया मिखना फरिन हो जाता र ¡ जव कम्पनीकी सम्तं 
पूजी ष्वानफे विविध प्रकारके कार्यों खच दो जाती दह तव 
दिरूलोका खपया कदास वापस कया जा सकता ह। रेसी 
दृश्ामें खपश्च दिस्सोकि दिस्सेदार साधारण दिरूसोकि दिस्ते- 
दारोकषि समान दैः जव घवानसे कम्पनीको काम ोता दै तव 
सपश्च दिस्सेदार्येको नियत छम ही मिलता है सौर साधारणं 


कम्पनी संगटन यर सेक्रेररीके कार्य १५५ 


उन्दः एक तरदसे,वेतन-ुद्धिका उत्तेजन भी मिख्ता रदता है। 
व यदे परिश्रमके साय दिख्चस्पीसे अपना काम करते है जिससे 
शीघ्री उनकी तरक्षीषही] वै तरकोफै लिये यी यौग्यतासे 
कार्यं करते दै । इससे कम्पनीको भो छाम होता है, क्योकि यदि 
उनकी हद्‌यमे चैतन बृद्धिषी उरुजना नदीतोये कमी भी कोर 
काम दिखयस्पीसे न करं ! छोरेसे खोरे कर्म॑खारीको यद विचार 
-फरनेका अवसर देना चाहिये फि उसके असीम प्रयज करने 
पर उसे उसे उञ पद्‌ मिरु सक्ता है। पेसी दशमे खय 
कर्मचारी सपनी योग्यता बाते रदते है । 
कर्मचारियैका तनाव 
भापवातिरेह-विमागके प्रत्येक सदस्यको उश्वसे उश्च पद्‌ 
दैनेके व्यि दमे चुनाव साघधानीसे करना चाषे । चुनाव 
शरोग्यतापर ही विक्षेप ध्यान देना चादि मौर ऽस समय 
नाति-रिश्तेदारी तथा मितताका विचार बिरुकूक त्याग देना 
चादिये। उसका कुर भी विषार मनर न लाना दी सर्वथा उचित 
1 सुनावे लिये योग्यताका ही मुल सिद्धान्त हमारे सामने 
रहना चाये । बहुतसे यच्छं २ ष्यवसाय मिष्ीमे मिरु गये 
` कथोकि वापर स्ुनावके अचसलसपर वन्धुस्नेद कामे छाया गण 
था । यशरुस्नेदसे तात्पर्य अपने माई अतीरो चथा पुल च अन्य 
| पितेदाेपर छपा फर उन्दः कामे छगाना है, जयकरि घे उस 
। कार्ये लिये सथेथा सयोभ्य है। शिषित भौ योग्य न होनेपर 
भौ उन्द सजातीय ्ोनेके कारण किसी यदपर नियुक्त करना 








१५४ व्यापार खंगटन 





जाय या कारं छोडकर चला जाय तव दूसरा कोई कर्म॑चा 
उख व्यक्तिका कायं नदीं फर सकता, क्योकि समस्त कराय 
निम्मेदास्यिा पकत्रित नीं रपी गई थीं । दुखरा व्यक्ति भप 
पू कार्यक्तोके कायस सर्वेथा अनभिज्ञ होनेकै कारण कछ न 
कर सकता ! रेसो दशमे वडी गड्वडी मच जाती है क्यो 
कार्यमे दकाप्यक सकावट दोनेपर वहत बड जुकसानका सामः 
करना पडता है जवबतक वादरका कोई योग्य व्यक्ति उसे स्थानप 
न खा जाय तवतकके लिये कार्यं पडा ही रहता है । यदि य 
सखगटन विविध विभागोमिं सुयोग्य व्यक्तियोकर भवधम ोता दै ठ 
कमी कोई कटिनिई नदीं पडती । प्रत्येक प्रवंघकको अपने विभा 
का जिम्मेदार उदराया जाता है यौर उसकी उश्नति विभागव 
उश्नतिपर निर्भर रदती है । उसे सपनी योग्यता प्रकरः करने 
सयोग ध्रा करनेका पूणे अवसर दिया जाता है । भ्रत्ये 
विभागके कर्मचारी भौर प्रयधक प्रधान सेक्रो खरीकी परेर्णाछ्स 
कायै सचारन करनेपर भी अपनी योग्यतासे काम तेते 
इससे प्रधान सेकौटरीको भी खमय २ पर खच्छी सहायता भिर 
दती है। उसे प्रत्येक चिमागङी विरो चिन्ता नष्टं रहती 1 पे 
वशां यदि कोई व्यक्ति काम छोडकर चला जाय या षीमार ॥ 
जाय तो उससे किसी रकार यख्ुविधा न होगी 1 उसकी पू 
चिमाग शीघ्र ष्टी कर देगा, सदायकः प्वधक शीघ्र ही उस 
कामको सम्दार ठेगा शौर पूणं योग्यताके साय पूयवत्‌ श 


प 1 4 9 ~ 


कर्पनी सगठन यौर सैकेशसीके कार्यं १५७ 





हुनर तथा "कला सम्बन्पी ज्ञान अर न्यापरिक जानम अन्तर 
कस्पनीकां मैनेजर "या सेक्रोटरी नियुक्त करते समय मै 
यद देखना चादिये कि उसमे नर भौर ध्यापारिक योग्यता 
दीनं ह. अथवा नदी, कोच्छि व्यापास्कि योग्यता भौर 
हूनर दोनों एक वातःद्ी नदीं दै! दलरे शन्दोमिं म 
इस प्रकार क्ट सक्ते हई करि एक रासायनिक अपनी रसायन- 
शाराकी अपधिया भौर दन्य तैयार करने भरे ही पूण 
चतुर भौर शरु दो, किन्तु उसे यदि उनकी विकीका कार्य 
सौपा जाय तो घद नि सन्देह नाकामयाय प्रमाणित होता दै। 
चहुतसे उघ्नतिशीर हिन्दुस्तानी व्यवसाय इसीलिये नाकामयाय 
हष है कि उनफे सचारुकोनि इस मदत्वपूर्णं लिद्धान्तक्षी 
उपेक्षा की! दखजिये उचित रूपसे कायंका चिमागं होना 
चाहिये } हनम पूण दकल व्यक्तिक्छो केव श्सायन शाराका 
-कायै सौपना चादिथे । उससे रसायन-शालाके दन्य सौर 
अोवधिया सैयार करलनेके.अतिरिक यन्य किसी कायक सम्पादन 
न दोगा । सौर व्यापार.विशारद्‌ व्यक्तिको विकी खम्बन्धी कार्य 
दिया जाना चादिये जिसे वद, यडी योग्यतासे फर सकता है 1 
दख भ्रकार दोनोंका दी सहयोग आवश्यक है 1 दोनो विचारकाः 
सहयोग ष्टोनेपर अवश्य सफलता मिेगी ¶ हूनर-विशारद्‌ सौर 
व्यापारःविशारदका सदयो होनेपर सफलता अवश्यम्भावी 
ह! ेखी कम्पनियोतरं जो सव धकासका व्यवसाय करती हं 
इन दोनो प्रवारफे व्योष हीना ६1 


१५द व्यापारः संगठन 


४ क 
सर्वथा यनुत्ित है 1, वे गच्छे नवयुवके, यदह भी ठीक दै 
सौर वे उन्नति जनक वंश्मेते & अतः उन्दः सबसे पे 
स्थान देना भी ठीक ६। किन्तु सवते अथिक चानीय यदं ै 
कि-दम उन्दे शिक्षण गौर नुमवते सी परिपक्र देते। 
केवर बे अच्छे वशके है दस सिद्धान्तपर ही नियुक्त कना 
ङीक नदीं है। ^ पानोसे खन गाढा होता है” इस पुरानी" 
कहावतकी द््टिसे नियुक्त किये हद व्यक्ति नि"सन्ेद् च्छे 
व्यवसा्ोका सत्यानाश कर डाते ह । -यद वात ठीक है कि 
शून पानीले गाद्‌ दोता द क्योकि दम अपने रिरतेदासेखे सद॑ 
करते है, अपने मित्रोको भी चादते है ओर उनफे टि सब 
ख कर सकते ई, केवर दिप कि टम अन्दं भच्छी 
सिथितिमें देलना चाहते ह । वाधवानिसनेद योग्य मलुप्यको इर 
स्थानपर गौर चुरेको गच्ञे स्थानपर नियुक्त कराता दै। 
यद सुयोग्य व्यक्तियोंके दयत यद धारणा उत्पन्न करता है कि 
समुक अमुक पुर्पोको उन्नति केवल रिषतेदारीके कार्ण 
दै, न किं योग्यता कारण} यद्‌ > धारणा शिध्वित 
अयुभवी मु्योके लिये हानिकारक दहै। यह विचार उनके 
चये कमी कमी घडे वटे -विभ्न उदलिनं करता है| दतर" 
हते चनावक्रे च्ि सयसे पठिङे योग्यता ओर शिक्चणवर ही 
ध्यान देना चाहिये 1 दम छोेसे छोटे पदे लिये मी जब किं€ 
ष्यक्तिरो नियुरू फर तप्र उक्ते सो फुछ न कुठ तिश्वग षे 
योग्यता देषखनौ चादिये 17 ,- 


॥ 


` ऋर्यनी-खगढन भौर सेक्रेदरीे काये १५६ 
भ्यक्तिफो नियुक्त फरना चाये जो विशिष्ट य्॒ोसि युक खीर 
सब कायेफि सालन पूणं दक्ष मोर होरिधार दो, जिसमे सब 
कार्याकी भिन्न भिन्न शाषा्ोंपर विस्तारपूयक विचार करसेकौ 
पूण योग्यता दो मौर जो सचान संबधौ सभी प्रण्नोको ट कर 
कम्पनीके समस्त विमागोंक्ो सुषा सूपसे चछा सकर । यदुतसे 
च्यापारी भङृतिषे हौ विशिष्ट गणो युक्त तते ह मौर फय- 
विक्रये बहुत अच्छा क्षान रणते दहै, किन्तु उनमे हुनर सम्बधी 
श्ानकी फमी रहती है ! यदि वे हुनर विशारदोसि सष्टयोम करते 
हतो दोनो दी सफलता मिखती है! हुनर विशारद्‌ सपने 
भरिमागकषे सगठनमे दौ मपना खव समय दे देता है । चद षटुत 
कम जानता कि चादयो इुनियामे क्वा दो रहाट) प्रधान 
न्यवस्यापक भीतरी सगटनके क्वानफे अतिरिक्तः पायी क्षावकी 
मौ जानकारी रखता है 1 वद दर समय व्यापारिक ससारफे 


वाजेसे ताजे समचार प्राप्त करता है मौर उनपर पूर्ण ध्रिचार 
फर सपनो राय कायम करता ह । 


अन्त्रम्‌ चरठनं 


फर्यनीका मन्तरग सगटन निम्नहिषिक् सोमो वराय 
होता ६ -- 

१--पोप्रायटसं (मालिक) घौर दिस्ठेदार 

म--च्यरस्थापर्कोको समिति 

म-सेकोटरी ष्पीर परन्टस 


९५८ व्यापार खंगठन 





च्यायारकि दक्षता आर मस्ताषारण ज्ञान 

दन दो वार्तोपर विचार करनेपर ह्मे व्यापार.विः 
असाधारण व्यापारिक ल्लान रखनेवाङरे व्यकिर्भे सेद 
आवेशूयकता पडती ह । ल्यापार-विशारद्‌ व्यस्ि किरं 
नि"सन्देद खफर्ता देनेवञे दोते है । वे दुकानकः 
ह्थिविको रीक रखनेमे निःसन्देद सफल होति है सौ 
सहायता सत्यन्त उपयोगी होती है { उनका बाह 
सीमित होता ह किन्तु भीतस कषान चहुन गदया; 
व्यापार-विशारद्‌ पक्ति अपने व्यवसायिक क्षानमें पूर्णं 
चष्ट अपनी उद्योगी शालां सच्छौ तरद कायै कर 
धिन्सु उसके चादर वह विरछूरु निस वाखक दै। 
विश्षप्द्‌ सपने विभागका प्रव॑ध सपने दूसरे विमागके 
सदयोगसे कर सकता है। किन्तु दन दोन दिमाग 
किषठी व्यक्तिष्षा नियंचण दोना आवप्यकह। येरोम 
आपने चिमागके कार्यसे जानकार होते है । दनका नियं 
कार्यम विशिष्ट योग्यता पाये हुए व्यि दाय होना < 
शव सथ विभार्गोकी कठिनादय दुर्‌ कर सके 1. 
विभामेकि संखाखनका कषान ष्टो । येके उयक्तिंको "त" 
प्रान प्रवंधकत नियुक्त कना चाहिये । व्यापार, 

, प्र्ेधकको अपने कार्यी सव व्यवहारि“ 

चष समस्त स्मरटनङ़े स्यि नये नः 
"= दसध ३, चदय प्रधान ०4 च 


४ 
9 
< 

त 
५ 
0 ¦ 
&+ 
2 


॥ 


कम्पनाो-सगटन अर सक्रटराक पयय १५ 


कि नियुक करवा चादिये जो विशिष्ट यति खुं 


सग कार्याफि सच्ालनमे पूर्ण दश्च भौर होरिथार हो, जिसमे सं 
-कार्याी यिन्न भिन्न शा्ामोपर विस्तारपू्यैक विवार रमेव 
पूणं योग्यता हो ओर ञो सचान सवंधी खी प्रभरनोको टर प 
कम्पनीके समस्त विमागोंको सुवास रूपसे चछा सफ 1 बहुतः 
उयापारी प्ररुतिे दौ विशिष्ट योते युक ्ोते दै मौर क्रय 
विक्रये बहुत अच्छा श्चान रस्ते है, विन्त उनमें हुनर सम्थध 
आनकौ कमी रहती ह । यदि वे हुनर विशास्दोसि सदयोग कर 
तो दोर्नोको ही सफरुता भिलती ह । हमर विशारट अप 
प्रिभागक्े खंगठन्मे दी पना सव समय दै दैता टै] वह वहु 
कफम जानता कि वारी नियाम कपा हो रहा) प्रधा 
ज्यवस्यापक मीतरी सगखनफे श्वानके अतिरिक्त धादरी क्षानव 
मी जानकारी रखता ह । वद दर समय व्यापारिक ससार 
-ताजेसे ताजे समाचार प्राप्त कर्ता है मौर उनपर पूर्णं ^ 

कफर अपनी राय कायम करता है । 


अन्तरय स्रग्टन 
कस्पनीका सन्तरग सगटठन निम्नङ्णित ˆ 
होता है -- 
१--्रोपायरसे (मालिक) घौर दिस्सेदार 
ए्--व्यचस्थापकोषती सनिति ॥ 
द-खेकेटयी मौर पजेन्ट्स < = 





१८५८ ल्यापार संगठन (५ 





ल्यापारिकि दक्षता ओर असाधारण ज्ञान 

हन दो षार्तोपर विचार छरनेपर धमे व्यापार-विशास्द भोर 
अखाधारण व्यापारिक क्षान रखनेवाले व्यक्तिमिं भेद्‌ जाननेकी 
आाचश्यकता पडती है । व्यापार-विशारद व्यक्ति किसी द्‌ तक 
निःसन्देद खफलता देनेवाले देति है । वे दूकानकी सार्थिक 
्थितिको ठीक रखनेमे नि.सन्देद सपक दोते है ओर उनकी 
सदायता अत्यन्त उपयोगी होती है । उनका वाहरका ज्ञान 
सीमित होता है किन्तु भीतस कषान बहुत गदर रोता टै । 
व्यापार-विशास्द उ्यक्ति अपने व्यवसायिक क्लानमें पूण ्ोता ै। 
चह अपनी उथोगकी शालामे अच्छो तरद कायं कर सकता है 
षिन्तु उसके चादर वह चिद्छुरु निरा चाक है। व्यापार 
विशास्द्‌ जपते विभागका प्रवंध अपने दूखरे विमागक्ते भवंधकषके 
संदयोगसे कर सकता है । किन्तु इन दोनों विभागोंफे ऊपर 
किली च्यक्तिका नियंश्रण होना मआवपयक ह । ये लोग तो केघठ 
सपने विमागकफे कार्यसे जानकार होते है । दनका नियंज्नण विद्रोष 
कार्योनिं विशि योग्यता पाये हु व्यक्ति द्वारा ्ोना चदिपै जो 
दन सव विमार्गोँकी फठिनादया दुर कर सफ । उसे सब 
विमागोके संचारनका क्न हो । रेस उयक्तिको हमें कम्पनीका 
प्रघान प्रचधक नियुक्त करना चाहिये । व्यापार्विशारद प्रवं धक 
प्रधान प्रनेवकको अपने कार्यकौ सव ज्यवहारिकः वातै चता दैता 
हैषिन्तु ष सम्रल्त सगठनके लिये नये नये विचर उत्पन्न 
करने समर्यं है । पस्टियि भधान व्यवस्यापककरे पद्पर दमे येते 
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न्यक्तिफो नियुक्त कना चाये जो विशिष्ट शणोँखे युक्त मौर 
सब कार्योकि सचरालर्न्मे पूरणं क्च मौर दोशियार हो, जिसमे सद 
कार्योकी भिन्न मिन शाल्ाभ्योपर विस्तारपूर्वक विचार करनेकौ 
शूणे योम्यता हो मौर जो संचालन सवधी समौ ध्ष्नोको दल कर 
कर्पनीके समस्त विभागको सुवास सेपसे चका सकर ! बुतसे 
सपापारी भ्रकतिले दौ विशिष्ट गुणोसे युक दते द भौर कय- 
विकरयमें षटुत अच्छा शान रते है, किन्तु उनमें हुनर सम्बधी 
श्षानकी फमौ रहती ह । यदि वे हुनर विशारदो सहयोग करते 
तो, दोनो दी सफठ्ता मिलती ह । हुनर विरद अयने 
विमागक्षे सगरनमे दी मपना सव समय दै दैत है! वद यदुत 
कम जानता ङि वारी दुनियार्भे क्या हो रदा द} प्रधान 
स्यवस्प्रापक भीतरी सगठनके कानके अतिसिकि वारी क्ञानकी 
भी जानकारी रखता ट 1 चष्ट हर समय व्यापारिक ससाग्पै 
ताजञेसे ताज खमाचारं धाप्त करता है भौर उनपर पूर्णं प्रिचार 
कर मपनी राय कायम करता है । 


यन्तरय सयठन 
कम्पनीका अन्तर्य सगटन निम्नलिदित ऊीमीः दाय 
-दीता है --. 
१--भोपरायरसे (मालिक) भौर दिस्सेद्ार 
--च्यवस्थापकोषती समिति 
सेक टरी मौर पलेन्टस्‌ 
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छ--विविध विभागोके मैनेजर ^ (८ 
भ्-विविध विभागकि कर्मचारी 
+ भौयोगिक कार्ानोमें इसके अलावा भौर भौ कम चारी 
होते ई जैसे कि फेक्टरी ओर मिलें हुनर विशारद (वधक) 
फोरमेन मौर मजदूर लोग होते है । 


हिस्सेदारोके अधिकारं 

हमने देखा रै कि दिस्सेदारोके अधिकार कस्पनी-सगटनक 
प्रति बहुत सीमित है । दिस्लेदार किस स्वतन्त्र सचाडित 
राजनैतिक समितिके मतदाता समानं र । ' ,व्यवष्यापकोषी 
समिति पक तरदकी पालयाम ( राष्टीय खमा ) है । अनेक 
विभाग पा्टियामेर्टके भिन्न भिन्न कफेविनेट & भौर भरत्येक 
विभागका सध्यक्ष प्रादम-मिनिषस्टरफे समान रै । मैनेजर 
सेकररी गौर व्यवस्थापक अधिकारी वर्म॑ ह जिनकी 
सदायता कार्यै-संचालनके चयि संमस्त क्म॑चासियकि लिय 
मावश्यक दै \ दिस्सेदार व्यवस्यापकोकि चुननेका सधिकार रखते 
दै विशेष सधिवेशनममे वे उनकी नियुक्तिं करते है। जव 
कभी किसी व्यवस्थापकका स्यान रिक्त होता है तो उसकी पूरतिं 
वे भपने विश्चेप मधिवेशन्मे दी कर्ते ह । वे दिसाव निरीश्चक 
( माडीटर ) फो कस्पनीके दिखावकी जाच करनेके च्य 
नियुक्त करते दँ कि वद जाचकर अपनी रिपोर डनक्ते विदोप 
अधिवेशने उपस्थित करे । इनके अतिरिकि मन्य मदत्वपूणे 
कायं हं जैसे कि पू जीके सधिकः सौर न्यून ' करने, सिद्धान्त 
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त 
1 नाम बदलने मौर सिद्धान्तपतकी जिम्मेदारीके किसी 
पाक्षवफो वदलमेके लिये दिष्सेदासेके साधारण, असाधारण 
पीर विह्ोप प्रस्तावकी , आवश्यकता होती है! दिस्सेदार 
पुनाफेके नियत करने मौर कस्पनीके काको समाप्त करणम भी 
छ मधिकार स्पते है । 
व्युवस्थापक-सशिति 
दम पदे ही व्यवस्थापर्कोी नियुक्तिके विषयमे वता चुके 
दै । अतत उसका यापर पुन उदं ल करना उचित न॑ दोगा । 
प्रत्येक कम्पनी कमसे कम दो व्यवस्थापक ( सन्‌ १६१४ फे 
सशोधित कानृनकषे सनुसार ) होने चादिये । किन्तु दसखे भधिक 
ये किसी भौ खप्यातक हो सकते ई । जवतक व्यवस्थापकीकी 
निशु नयं होती तवतक कम्पन)फे सिद्धान्तपत्रके संगटनकारः 
है व्यवस्थापक समग्िजते ह । वे तथतक इस श्रकार काये 
करते रदेगे जवतक कि दिष्सेवार दृखरे व्यवस्थापरकरोी 
नियुक्ति न करं! वोचम जव कमी कोद जगद प्ाटीद्ो तो 
समिति उस्र स्थानपर किसी दूसरे व्यक्तिको निश्ुक्त कर 
सकती दै, किन्तु उसकी नियुक्ति तवसे टी समम्डो जायेगी 
जयसे कि उसका' स्थान त्याग 'फसनेवाछेकी नियुक्ति ~ 
थी] व्यवम्थापकीको अपनी योग्यतताके दिस्से कम्पनीको 
नियमावरीके ययुखार यपनी नियुक्ति दो मासे भीतर 
सीद्‌ छने चाहिये थथवा उस अवधिक भीतर ज कम्यनीक्षी 
नियमावली दवाय नियद कौ गई दो} न्यवस्थापष्टोि सथ 
११ 
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4 
जधिकार कम्पनीकी नियमावली निश्चित परती हे 1 उनके 
कार्यकषे्का विस्तार उतना ही अधिक है जितना कि कम्पनीको 
होता है! कम्पनीकी नियमावली प्क या एकसे अधिक 4 
व्यवस्थापकनोको विशेष अधिकार भी दैती है जो प्रवंधकायं 
करना स्वीकार करते दै 1 ॥ 

किसी दूकान (गद) या लिमिटेड कम्पनोमें व्यवस्यापर्कोकी 
नियुक्ति सदा कामप्रद है! व्यवस्यापकोकौ ह्थिति पनेन्ट 
या अटनि समान है। वे कम्पनीके पजेन्ट शौर भटनी रै 
जवकि वे कोई शतेनामा कम्पनीकी गरस क्षिखी दूखरे व्यकतिके 
साथ करते है! कम्पनीकी सम्पत्ति मौर जायदादके वे दरस्टी है । 
द्रस्टीकी .हैसियतमे होनेपर उन्दे कम्पनीसे कमो कोर शुत लुभ 
नदी उठाना दिये । वे व्यवस्थापककी हैसियतसे भो कोई शु 
छाभ अपने ल्यि नदी छे सकने भौर न अपनी रसे या किसी 
दख कम्पनीको मोरसे जिसके भी वे व्यवह्यापक है को 
शर्वनामा या चादा आदि अपनी कम्पनीसे नदीं कर सकते 
है जवतक्र किः कर्पनी मपने उधियेशनमें उन्हे यह अधिकार 
प्रदान न करे} कम्पनीको नियमावरी्म उ्यवत्थापकमि 
यचिकार किते खमय विरोप रूपसे सव अयिक्छार लिखने 
चादिये, जिससे कि वै अपने कर्तव्यको भको प्रकार पू 
फर से । व्यवस्थापरकोको वास्तविक अयिकार दैनेमें किर्ष 
तर्का संक्लोच नदीं करस्ना चाद्ये, क्योकि उनका शसं चिः 
केश फर्पनके चरते हुए कार्यको सेक देगा - शौर दस 
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प्न यद्‌ होया किं नवीन सथिकार प्रा करनेके लिये 
ेदा्येका विद्रीष अधिविशन करना पडेगा, जिससे समय 
धन दोनों नष्ट होगे ! किसी खास अधिकारके लिये जव 
मावली भौन है तव जो कुछ वे नियमङ़े अनुसार क्र सकते 
ह यदह किलो कार्यं उन्हं करनेको सौपा गया उसे 
के लिये वे सवं छु कर सकते ई । इस प्रकार नियमावली 
 रदनेपर कोई कार्य करना सर्वधा अदुचित है । सन्य 
मावली सय वातं पूर्वे ही स्पष्ट लिखी जानी चादिं । 
 व्यवत्यापक कई पेना कार्यं करे जो छाय उनके 
कोरे वार ई तो ेसी दृशामें उस कार्यके प्रति वे 
त" जिम्मेदार है यदि अधिकारके भीनस्भीवे को पेता 
मकरे तो दिस्सेदार उसे रद कर सक्ते है। द्िरसेदारोनि 
नि उचित प्रस्तावों दवाय जघ फोर प्रणाली निध्ित करदौ टै 
जिसने भरसार ल्यवस्यापकः काय फर, तव ध्यवध्यापर्कोको 
यय उन आक्षामोका पालन करना चादिवे। श्ररम्ममे तो 
घस्पापक ठी हिसाव निरिश्चफकी नियुक्ति करते 8, किन्तु 
दमे ध्यान सकि ोनेपर दिरुपेदार मपे विशेष अधिवेशनमें 
साय-निरीक्लक्ी नियुक्ति क्ले हैः! उन्हे अपने मधिकार्योका 
योग॒ सचा साथ करना चाये, अत्येष कारयंके चयि 
पनी यसी राय देनी चाहिये ! यद्यपि वे-खाधारण् गखतीसे 
नेवाले कसान लिये निभ्पेदर नदं ह, फिर भी उन्दं यद 
व रखना, चादिये कि उन्ही गलनिया वटूत वेषरदीरी 


+ 
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स 
सक न हो । व्यवस्यापक्त ही दर्पनीके कगंचास्यंको नियुक्त 
करते है अौर किखीको यदि क्छ सुनाफा देना होता दै तो उसे 
भीवेद्ी नियत कसते दै 

न्यवस्थापकेाके अधिवेद्यनोकी जावश्यकता ` 
व्यवस्थापक गपने खधिवेशनोमिं अपने कार्यं मौर नि्ण॑यको 
अ्रस्ताव दासा करना निश्चित कसते टै 1 व्यचस्थापकोके मधियेशन 
करनेके नियमादि नियमपर ( नियमाचटी में होते है । किसी २ 
कस्पनीकी नियमावदी्मे यद्यतक दहदोता है कि यदि ' किसी 
दृस्तावेज पर सय च्यवस्पापक हस्ताक्षर कर देंगे तव ये हस्ताक्षर 
अधिवेशनके प्रस्तावके समान सममे जायने । परन्तु यह बात 
अभी पूरो तौरसे निश्चित नदीं दद है कि णेला कायै वास्तव 
दीक हैया नदी! एक विद्वान ठेखकने पसे छायेकी सत्यतापएर 
सनदे वर कदा था कि पिना सधिवेशनके व्यचस्थापक कोई 

` चात विकारौ न्द उक्ते । 

व्यवहारिक दिले भी उनका स धकारा कार्य सर्वथा 
असनि, ६। यदि ना दही अधिवेशने कोई निर्णय 
या आय, जिसपर न-चिवाद्‌ सौर ¢ ` ˆ सक्ता दै, 
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विवादे उपरान्त वहुमतपर ही अपना मत कायम करना ठक 
है। सर्यि उयवस्थायरकोको खगठनके कायं परि्तेन सौर 
सुधार, किती विपयका विर्णय वदे अन्तिम निर्णयपर टी 
करना चादिये, जो केवल अधिवेशन द्वारा टी दो सकता है । 
व्यवस्थापक-समितिके कार्य-विभाय 

छोरी छोरी कम्पनियों प्रधान व्यवस्थापक ही प्रयधक 
नियुक्त किया जाता ह । चद कम्पनीफे धरयथध सम्बन्धी समस्त 
कार्यो सवारन फरता है 1 चद दिस्सैदासेके अधिवेशनका 
सभापति दौता पौर व्यवस्थापक मधिवरेन सा भी लमापति 
होता ई६ै। बद रतिदिन कम्पनी समस्त कार्योका सम्पादन करता 
है, किन्तु वडी २ कम्पनियों समिति करई उपस्तमितियमिं पिमा 
भित होती है । ये उप॑खमितिया-- आर्धक समिति, कार्यकारिणी 
सभित्ति, दिसत दस्तातर समिति भौर रिय कारय -लचालन 
समिति आदि छेती ई । अन्य कई उपलमितिया विशे प्रकारके 
फो्येकि लिये नियुक्त कौ जाती है । ये उपखमितिया अपना 
निशित कार्वं करती है मौर भपनी सपो व्यवस्यापकोफि विशव 
यथिवेशनरं उपसित करती ह, जदापर घद वदे बा्रविवात्के 
उपरात स्यीरुत होतो है 1 धस कार्ये लिये एक विदे शहमरण- 
येष पुस्तं” (मिनिट युक) धोतो है जिनमे समस्त कायेवाही 
किणौ जाती है । उसे कम्पनीका सुप्य पदायिकासे -सेकेटते-- 
दिता षै । व्यवरुधापथ सत्रिति हासा विविध कार्यकारिणी 
उपसमितियोको. मिन भिन्न प्रकारके घधिकार प्रदान करनेकी 
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का क 
ल्यवसूथा कम्पनीकी नियमावरीन्े दोती है ¡ इस प्रकार भार्थिक 
समिति कस्पनीक्े मिक भ्र्नोपर विचार करती है भौर उन्नति 
कारणोंको दूढ निकारती दे तथा सारौ प्ररावियोंको दुर करनेके 
उपाय चताती है 1 कार्यकारिणी खमिति प्रचध सम्बन्धी प्रश्नपर 
विचार करती है । दिस्खा दस्तातर समिति दस्ताठरदिस्से 
दासक प्रा्नापननोपर पूणं रूपसे विचार करती है । शसं प्रकार 
विघाज्ञित कारय द्वारा समय सौर परिथिम दोनोकी वचत होकर 
काथं भी जच्छी तरद सम्पादित होता है । प्रत्येक समिति मपे 
अपे कायक भ्रति जिम्मेदार होती है । ेखौ दशमे किसी कार्ये 
कोई गडयप्रडी नदीं होती । कम्पनोका कोई कार्य भी पड़ा नदी 
र्ता । दस प्रकारं प्रयध सस्चन्धी कार्यके लिये उपसखमितिया 
घनाकर योग्य पुर्यो (जिस कार्ये किये जो व्यक्ति योग्य हो) के 
हाथमे उन्दे सौपनेपर खफलता अवश्य होती है । 

सेकेटरी [मी] 

उप्तका चूनाव ओर कायै-- . - 
भ्राय. सखव कम्पनियोमे सेक्रोखो सरसे सुखय कायंकर्वा टै । 
उस्फे चास्तविक फायं व्यवस्थापकोके दिथे इष्य अधिकार मौर 
खम्मतिययोसि दोते हे, जयकति बद विरः वैतनिक दोता 2 । जच 
कोई “सेक्रेटसी सौर पेंट" की गदौ सेकोटरीका कार्य करनेफे 
लवि नियुक्त फी जाती है, तव कम्पनी इत्ते चियमावरी ह्यास 
विस्तृत अधिकार सप देती है भौर उख समय व्यवस्थापक- 
चमितिके चयि वहुत कम कार्य कलेको रह जाता है! अच्छ 
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क 
संगठनकी दरस हम यद अवश्य कहो कि सेक्रेटरी हीया 
हकर सौर पञ्जट्की कोई गदी हो, सवफो विफुर व्यवस्या- 
पक समितिके नि्णयपर ही कार्थं करना चादिये मीर उन्दें फोई 
बड़ा अधिकार कमी भी नदीं सपना चादिये । प्रत्युत सेक्रं यरी 
भौर श्येकर्ये सौर पजेन्ट' की गष्ठौकम्पनीके कमेचारीकौ तरद 
व्यवस्थापक समितिकी सथ आक्षा्योका पाटन करे। यदह 
बिकुल ठीक ह कि कितना ह्वी नियन्नण हौ पर सुयोग्य 
सेक्रोखरौ सदैव अपना प्रमाव व्यवस्यापकत खमितिपर र्ेगा 
जिसका विश्वास भरा करनेमे उसने सफलता प्राप्त की दै । 
उचित प्रवध होनेपर सेक्रोटरी कभी अपने अधिकारयोका दुखपयोग 
नहीं करता है। उसे जो कुछ करनेको कदा जाता है उसे वद 
खचाय रूपते पूणं करता है 1 इसचिये सेकरेटरीका चुनाव यडी दहो 
सावधानीके साथ करना चादिये । कस्पनीकी भ्रारमिक्ष सवस्था 
सुयोग्य सेक्रोटशीकी द्धौ भावश्यकता होती है । च्यवस्यापर्कोको 
सदैव पेते सेकरेटरीको चुनना चादिये जो पूर्ण विद्वान दो, 
व्यापारिक रिक्षा प्रा हो शतैर कस्पनीके का तथा व्यवसायिक 
कानमे पूर्णः अचुभवी हो । इसके अतिरि उस्म अन्य कायोकि 
करनेफी साधारण योग्यता हो । सेकटयौ इस योग्य भी दो किं 
चह बहुतसे मु्योपर, व्यापार-विशारद्‌ शौर अभवौ पदाधि- 
कारियों सौर अन्यान्य कर्मुचासियोपर शासन कर सके मौर 
सपना प्र्ुत्वं उन सवपर जमा सफे 
उसे पछरय-विकयके समस्त पश्च व्यवद्ारपर विद्वेष ख्य रलना 
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पडता ६1 शये उसे ध्न विमारगोष्ो सुयोग्य ष्यक्तियोकि 
हाथमे सपना चाद्ये | वह स्मय भी जिन निन वस्तुर्ओंका 
यवसाय कम्पनी कर्ती है, उनका पूणं छान प्राप्त करे ! उसे 
समाद्रणीय अर सदाचारी दोना चादिये 1 यद फमी कोई येषा 
अचुचित्त कायं न करे, जिससे उसके मिध मौर. रिपतेदासेको 
अजुचिते काम हो । यदापर सेकेटरीके ख कार्यं शस प्रकार 
ताये जा सक्ते है - 

म-- पत व्यवहार मोर फार्यलयक्ते प्रधान प्तार्यं 1 

सा--भ्रारमिक काय-जव कम्पनी नई स्थापित हो । 

&--च्यवस्यापकोकि अधिवेशनोकि लिये सयाया 1 

६--दिस्सेदारोकि मधिवेशनोके टिथे तैयारियां 1 

सेकेटररका प््-व्यवहार ओौर कार्यालयक शरान कार्य 

सेत्रेटरी ्ी सुर्य भ्रवध करनेवाला पदाधिकासे ह । अत. 
उसे समितिकी सव मा्ञारमोका पालन करना पडता है ॥ वह 
क्पनीकी भोरे समस्त ,पतर-व्यवहार करता है मौर अपने 
हस्ताक्षर कम्पनीके पएञेन्टकी रैखियतसे कस्ता ह्।॥ सारण 
यह कि सेनेररोको उपवरुथाप क-समितिक्धी आल्ञा्ओकी पूर्तिंपर 
सदेव भ्यान- रखना चाहिये । उसे उययस्यापकोंरो धज्ञकि 
विष्द्‌ कमी , कोई कार्यं करमैका अधिकार न्दी दै, चाद 
उसका निशित मार्गं कस्पनके लिये कामकारो ह्मी क्योँनदो। 
समी सुख्य सख्य का्येकि चि उसे व्यवतल्यापक-समितिकी 
सम्मति छेनौ -चादिये मथवा वद्‌, उर उपखमितिसे सम्पति 
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व 
जो उस कार्यके चयि नियुक्त की गई दो, जिसने उसे 
न सव कार्योके लिये पूणं अधिकार दिया हो । उसके स्थि 
ह वहत " टोका दोगा क्कि वद प्रत्येक सन्देदजनक भौर 
वेचादघ्रस्त विप्योको श्रधानाध्यक्षकी खर्मतिसे फर! उसे 
पने फार्थालयके समस्न कार्ये चयि सवं विभागोकि 
नेजरोको" जिम्मेदार उद्टराना चाहिये । उसे प्यवस्थापक- 
तितिक भनादुखार भौर वताये हुए तसैर्कोपर कस्पनीके 
तमस्त कायं करनैकी कर्मचारियोको मन्ना देनी चादिये } छोरी 
छोटी कम्पनियोमिं सेक्सी ओौर मैमेजर फक ्ी होता है । न 
स्यापित हुई कम्पनीकी अचखामें सेक्रोटयेको विविध दस्ता- 
वेजोंको भरना पडता हैः मौर व्यवस्थापकोक्े सय गधिवेशनों 
उपरत होकर समाका कार्यं करना पडता ह ] जय उसे सगठन 
रोने पूरयसे क्षार्थं करना पडता है तव उसकी नियुक्ति 
सगटनक्े उपरत पकती समशी जाती दै | उसे दस्पनीक्रे कार्या- 
यके सामने साह्न बोडमे कस्पनीका नाम वटे वे भक्षरोमिं 
ट्पिचाना चादिपे !' कम्पनीके नामके पोर छिमिरेड शब्द 
अवश्य रिसा जाना चादिथे जय कि वद लिभिच्ड दो । किल 
पुरानी कर्पनीरें उसी निुत्ति होनेपर उसे अपना कार्यं सर 
भ्तीतष्ठोता्ै गौर उल समय उसे केवल पिच्छे कार्यका दी सनु- 
रण करना पडता है । नई कम्पनी कार्याकयके सगटनमें उसे 
अपनी सय योग्यता सच करनी पडतो है, पर पुरनौ फम्पनोें 
उसे श्रजन्धका तरीका फस कराया प्रिलेमा सौर उसे जो छठ 
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0 0 
चते हु व्यवसायसे करना पडता है वद सखव पिछले कार्योका 
ही अनुकरण माज होता है ! जदातक पुरानो वाते ठीक जचती 
है, वद उनके मजुखार ही काये करना है, विन्तु जापर उन 
किस धकारे परिवर्वनकी भावश्यकता प्रतीत होती है वहापर 
उसे मपनी सम्मति ठयवस्थापकोकि सामने रखनी पडती दै । 
जितने प्च कस्पनीके नाम आते है उन्हे वद सपने कार्यालये 
प्योलता दै! उसके बाद्‌ वद स्वयं अथवा अपने सहकारी राय 
उन्हे छारकर प्रत्येक विभागक पास उत्तरफे लिये मेजता है। व 
शकारे पत् सेक्रो डरीके पासं आनि चादिये मौर सेक्टर प्रत्येक 
विभागक मैनेजरकी सम्मतिसे उनका उत्तर देता है। 


उसे कम्थनौके ( ^ ९००४ नापा ९४ ) दिषताव 
धिभागका सावध्रयकीय क्षान होना जरूरी है । उसे शख विभागपर 
नियत्रण भटी पकार रखना चादिथे । उसे समय समयपर क्रय 
ओर चिक्रयका दिखाव प्राप्त करना चाहिये मौर उस दिखावसे 
कम्पनीकी उश्रति मौर अवन्तिका दिखाव छगाना चाद्ये । 
अवनतिके कार्ोको दूर करनी सम्मति देनी चाहिये भौर 
शद्धिसे लाम उटानेङे मिनन भिन्न नये उपाय बताने चादिये । उसै 
यह सदैव देखना चाये कि कितना घन वट लतम गया भौर 
करल कितने धनक्छी साय हई तथा कितना खर्च हुमा } यद दिखा 
चह समय समयपर व्यवस्धापकोंकी समितिमे उप्तं करता 
सौर उन्दं कभ्पनीके कार्यस इख प्रकार जानकारी कराता रहता 
द्‌ व वे जानते रते ह कि कम्पनीकी स्थिति किख समय 

1 ६ 


८ 
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कम्पर्माक्ता प्रारभिक कार्य ओर सेकेटरी 


जिस प्रकार हम पिके अध्याय कद आये है कि किसी नर 
कर्पनीफे स्थापित करनेपर सेक्रोटरीको परिखायक पच (विक्षि) 
करई तरहके भ्राथनापत्र, दिस्से स्वीरृतिके पत्र तथा अन्य महस्व- 
पणौ दस्तायज्ञे भरनी पडती है। उसे करई कषितार्योको तैयार करना 
पडता ह । दिस्सेको दरूतान्वर करते खभय उसकी उपस्थिति 
आवश्यक होती ह । किसी दिस्सेदारदी श्वत्युपर सदस्योकी 
वुचमें कैफियत तानेन सूचना ध्राप्त होनिपर उसे तुरत दही 
शल्युका विवर्ण चिना चाहिये भौर उसके वारसखका नाम 
भो देना चाहिये । उसे खतकके वारससे रत्यु समयको दस्तावेज 
मागनी चाये भीर उसका भवलोकन कर उसकी शरस्य वतिं 
सदर्योंकी सूखी छिषखनी चादियें । कम्पनीके नियमके मनुर 
उसे श्युनकके हिस्से उसके वारसको दस्तातर करानेक्षा भधिकार 
है । दिस्से दस्तातर करते समय सेक्रटरीको पूणं विवरण दवारा 
अपनेको सय भ्रकारसे सतु्ट कर दिस्से दस्तातर करने 
चाद्ये ! जचतक यद न दहो, तयतक श्युनककै नामपर दही 
सदस्यो सूचीमे दिस्से चने रहने देना चादिये । कम्पनी ला 
स्तकके द्रस्टीके नाम पए द्राज होनेकी आज्ञा नदीं देता है। 
फेसी दशाम खेकंखरी शतके दिरसोकी रजिर्टरमे उसके 
भरतिनिधि ( दुस्टी ).को नाम दुस्टीकी हैसियतसे नही चढा 
सकता । यदि द्रस्टी या मुख्त्यार अपने नामसरे उन्दः हश्तातद 
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। 
-कराके स्वय दिरतेदार हो जायं तो उनके नाम दिस्से रजिस्टसम 
चाये जा सकते दै । तव वे स्वय भविषप्यकी जिस्मेदासिया 
व्यक्तिगत हैखियतसे उडानेकै लिए वाध्य होगि। जव दो या 
दोतते मधिक व्यनिः संयुक्त रूपम दिसते खरोद्‌ते दै तथ सेक्रीको 
केवल मृतक दिस्सेदास्की त्यु सवधी " सूचना टिषनी 
दिये, षयोक्षि रे दशमे जीवित व्यक्ति लव दिस्सोका 
दिस्सेदार होता है। यदि दिस्सेदारकी य॒त्यु विदेशमें ्े 
गई टो तो सेक्रटरोको चिटिश कोसिख दारा मतककी म्ुत्युका 
श्रमाणपनच्न करि कापर उसकी बत्य इई है। प्राक्च करना 

चादिये । किसी लडक्षीका विवाद होनेपर उसे सेकं टरोको 
श्पनी चिवाद-संवधी सूचना देनी चादिधे ओौर यदि विचाहके 
-उपरात नामे कोई परिवतेन भा द्यो तो पूरे नामके साथ साय 
उसे भी सूचित करना चादिये । चदि कोई दिसूतेदार पागल (५ 
गया एो ते भदार्त द्वास उख्की जाच कराकर सव विचरण 
सदस्योकी सृचीमें छिना चादिये । ' यदि कोई समवाय-सनिति 
(गदन्य स्टाक कम्पनो) हिस्से सख्ररीद्कर अपना नाम सदर्योकी 
सुची दजे फसाना चाद तो सेकरेटरीको रेख दशाँ नाम ए'दराज 
करते समय कम्पनीके सिद्धान्तप्र्रको देखना चाहिये कि वद उक्त 
कम्पनीको हिस्से सयीदनेका अधिकार देता है या न्दी । किसी 
दिस्सेदारका दिवाटा निकटनेपर सेकररीको उसके टुस्टीको 
खुखाकूर आसंली मयिकारपत्े अदुलार सदस्योकी, सीमे 
दिचाखा निक जानकी खचना छिखनी चादिषे 1 
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व्यवस्थापक-तमितिरे जआषेवेशन 

स्यवष्थापक समित्तिफे सधियेशन व्यवखापर्कोकी ईच्छापर 
निर्भर द । वे करपनीकै खानक स्यि जय वाटे तव सथिवेशन कर 
सक्ते ई! व्यवस्यापस-सप्रितिके अधिवेशन व्यवख्यापकोे 
सयुभोति, उनकी पच्छा ओर सगठनङे स्वीरत विधानप्र निर्भर 
है1 इस विषयमे सेमेदरीको अपनी फम्पमीरे निवर्मोका पूण 
पान श्रात्त करना खादिये यौर उसके पिवानोष्ठा पू्णशमें पाटन 
करना चाहिथे । अजधित्रेशनको खोक सूचा नियत समयफे पू्घं 
प्रत्येक व्यवस्थापएक्को भेजनी चाहिये । कम्पनीफे विक्षेप 
अधिपरेशनमं प्रत्येक सद्रस्यको सवना देनी चाद्ये । सेकरोटरोको 
व्यवस्थापक तथा सदप्योंको यधिवेशन संवधी सुचना देने 
यडी सावधानी रपो चादधिये, परनि एकः भी उ्यवस्यापक 
तथा सखदस्यको सचना न देनेपर ज सधिवेशनम उपस्यित 
होनेका भधिक्रार रखता र संद उस्र अधिवेशनं द्वारा निर्धारित 
समस्त स्वरत कार्यवादीक्तो स्द्‌ करा सक्ताद्ै। कसीर 
कर्पनमें व्यवस्थापकोके मधियेशानके लिये प्रतिखप्ता्, प्रतिपन्न या 
प्रतिमास्तका समय नियत होता दै, किन्तु जदा यद समय नियत 
न्ठीं होता है 'चद्टा सेटौ भधान व्यवस्थापककी स्यीरुति 
छता है) सेकटसै अधिवेशनकी सूचना देते समय सूचना 
साय ० पक पर्चा भत्येक व्यस्थापकके नाम मेजता है जि 
व्यवस्थापक सधिवेशनकी तारीप्य मौर समय चिल दोता दै 
मौर उनसे निवेदन किया जाता ह कि वद उस्र अधिवेशनमें माते 


१७४ व्यापार संग्न 


1 
समय उस परैको साथमे रें भौर कार्यालयमे भ्वेश्च कणे 
समय उसे कस्पनीके छाैको दै" जो उनकी उपस्थिति ठयवस्था 
पक भधिवेशनकी सूम गौर स्मरण ऊेए पुस्तके लिलेगा । 
शस सूचनाको सेकोटरी दस रूपे मेजता है-- 


व्यवस्थापक-सामितिके अपिवेद्यनक्रा सूचनापप्र 


भारतीय समाचार समिति लिभिरेड, 
५१, उदी सडक 
फानेपुग, २९ भगस्ते १६९० 
प्रिय महाशय, 
मै मापको सूचित करता ह कि कम्पनी व्यवश्थापकोंका 
अधिचेशन कम्पनीके कार्याय घुधवार २२ जगस्त सम्‌ १६२० 
चो शामके ५ घजे दोगा जयकि आपकी उपयिति प्रार्थनीय है । 


खपका विश्वासपाच- 
< मोदनलाछ 
सेकोररी 
श्रीयुत्‌ नृपेन्द्रनाथ बन्दोपाध्याय । 
जनरलगज्ञ, कानपुर ! 
अधिवेशने निश्नङिित फा्यं उपस्थित होगे -- 
(९) सेट दीरालाक वकस जो कम्पनी व्यवस्थापक है, उनके 
श्रूतीफेपर पिचार 1 ध 
(२) अधिक समितिकौ रिपोरपर विचार 
(३) मन्य विचारणीय विषयं } 
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कार्य-सूर्चा ( एजेन्डा ) 

घ्यवस्थापक-समितिका मधिवेश्षनं जिस दिन होता है उसके 
धक दिन पूर्वं सेक टयेको मधिवेशनके कमरेम सव तैयारी करनी 
पठती है। बद सथिवेशन्मे मादश्यक्ता पडनेषाली सव 
दस्ताधेजे, दिसायकी पुस्तके" गौर सथ प्रकारके रजिस्टर ठीक 
करके रता ह । करपनीक्षी लास घास क्ते पषटेसे द्य भधि- 
वेशने कमरे रघ दती ई । सायश यद किं जधिवेशनमे काम 
खनिबाले स पत्र मौजूद रहते ह) सेक्रोटरीको भधिविगरानफे 
भचसरपर कमररेसे वार जातेका मवसर न्दी मिलता है, क्योकि 
भ्यवघ्ापकोके ्धिपरेशानका समय बहत थोडा होता ईै। 
सलियै वह सय वस्तु" सिखसिखेषार सेवरपर षपदठेसे 
षी यथाश्यान्‌ र्ता टै ! घद पदछेसे अधिषेशनकी कार्य. 
सूखी (पेडा) तैयार करता है अर्थात्‌ उन सव वातोंरी सवी 
क्यार करता है जिनपर अधिवेशने विचार होना ई । कायं 
सूचोमे सवस प्रथम मदत्वपूणं चातोको दौ स्थान देना घाद्िये 
जिनपर विचार होना टत ही माचक्यक घो } 

कार्य सुचीकी सेकोटरी समिति प्रधान या किसी धीशिधारः 
ष्यव्रस्थायककी सदायतासे तैयार करता है । कार्यं शची खुठे इथ 
कागजपर कैयार कीं जाय मौर प्रत्येक श्यवस्यापककफे सामने 
देपखुपर उसकी पक पक प्रति री जाय । सेक्रोटयी गौर 
भध्रानष्टी काय सूचीं वारे मोर काफी दाक्चिया खोमा सा्टिये 
सौर श्त्येक चिपयके वीच भी क्छ स्यान स्कि दोना चाये । 


1 
1 
॥ 
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0 
यद सिप इसलिये किया जातत ह कि इन दोनों कार्यं कर्तो 
खमिति प्रत्येक चिपयपर जो ुः3 निणय ोता ह उसे पूणं रुपते 
दिना पडता है 1 वे कोई म सावण्यक वात नदीं छोड़ते दै \ 
उ्यचस्यापक समिति प्रधानको नोट छिखना शस्ये मावश्यकं 
क्कि जव सेनतेटरी गत सधिवेशनकी कार्यचादी स्मरण ठेल- 
पुस्तके स्वीरुत कराता ह तव कोई सदस्य यद भा पाज न्दी उ 
सकता कि सेने ररीने गतत रिपोर किसी है 1 सेकसी प्रधानक 
गैर पने नोयोसे, “स्परण-टेष पुस्तकः" म सखव कार्यवाही 
सिखसिखेवार दिष्वता है मौर उन ठोनों सृचियोको फायतमे 
र्ता रै) 

कार्य-सूीका स्वरम 
काये सूचीका स्वरूप कम्पनीके ज्यवसायके सनुखार भिन्न २ 
होता है किन्तु साधारणतः निम्नलिचितदो बात सैव टी 
सव कार्यं सूच्योमिं दोती ई -- 
१--गत अधिवैशनको “काय विवरण-पुस्तकश्का पठा जाना 
मोर । + 
२--भागामी मध्िवेश्तलब्धी तिथि नियुक्त होना । 


किसी नई कस्पनीमें पठे अधिधेशनकी कार्य दी इस 
प्रकार होगी - 


{१1 करर्य-तूची च † 
व्यवस्थापक -सम्नितिकः यधिवेशन सोमवार ता० १५ जत्र 
सन्‌ ९६१८ को कर्पनीके रजिस्टङं कार्यालये कषेगा 1 
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१--कम्पनीका संगठन -दसमै कम्पनी सारीसिटर 
वकीट) की सूचना । 

२-प्रधान मौर व्यवखापरकोक्ा चुनाध 

श-पदाधिकारी.से हसी, सैनेचर गौर रोकदिया(दकावर्न्वैर) 
की नियुक्ति) 


४--पस्विायकपतका मसौदा स्वीरृतिके लिये उपस्थित 
क्रिया जावा मौर प्रकनाित करमेकषे ल्य उसतपर विचार किया 
जायगा । 
५--आगामी अधिचेशनकती तिथिका नियुक्त फरना । 
अव दम एक दूखरे अधिपरेशनक्नी कार्यसूची अपने पाटको- 
की जानकारी लिये दै है जय पि कम्पनी सफङतापूवेक 
सपना व्यवसाय कर रदी ष्टे । 
[२] मार्यसूची 
स्यपस्थापक समितिका अधिवेशन सोमवार १५ म पतन्‌ 
१६२१९ को कण्पनोङे रजिस्टड कार्यालयमे दोगा । 
१--गत मधिवेशनकी सिपोरैका पटा जाना । 
स्--यैक पास चुरु गौर रोकड वदीका दिखार रोकडिया 
द्वारा तैयार लिया हमा स्वीरृतिके छिथे उपस्थित किया जायगा । 
+ दे--नमासिक विकीकी रकमका हिसाय प्रधान मैनेजर 


डाय सैधार किया हमा स्तीङतिक्े चिवि उपरिधत क्रिया 


जायया | 


^ 
९२ 
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७--श्नोयुत घनश्यामदास सीतारामङे स्तीफेपर विचार । 

५-- हिस्सा परिवर्तन समितिकी रिपोर स्वीरतिषे लिये । 

द६-श्रीयुत रामचन्द्र मकि पठपर विचार । 

७~ भारामी अधिचेशनक्छी तिि 1 

यहापर निम्नछिखित कार्दसूी सेक र्ये सौर प्रधाने नोट 
सहित दी जाती है, जिससे स्पष्ट प्रगर होगा कि. दिस तर्द 
सेक्रोरस सौर भ्रधान सधिचेधानक्छे रिपोर ्ैयार कस्ते है, मौर 
नोट छिपनेके उपयात उनका वैसा सवरप होता है । 

व्यवस्थापकः समितिका अधिवेशन जो कम्पनीक्े रलिस्टं 
कार्यये मगरलवार १० फरवरी सन्‌ १६९१० दो १० चने दिन्मे ; 


हुमा था । 
कार्य -िवरण-पुस्तककी कार्यवाही 





कार्य-सूी निर्णय 
१-खस्पनीका रजिर्य्डं दोना | साटीसिटरने सूचित क्रिया 
अर सालोसिटरषी सूचनां | कि कस्पनी गत मासकी १६ 
चीं तारीखको कम्पनी पषफे 
अनुखार रजिस्टढ दोगई है । 
उसने यद भी कडार कि 
कम्पमीके स्थापित होनिका 
्माण-पत्र जो प्रास्त हुभा है, 
 मटवाकर व्यवष्यापक- 
५ ~ काप्याटयतरे खगाय 


[प 
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& 





~~~ 


१- न्यवस्थापर्कोका चुनाव 


प्रधानका नाव 


ध--व्यवस्थापर्कोकी कार्य 
निर्वादच् सभ्य खख्या 





साटटीसिटरने लिखित 
भ्रस्ताव उपस्थित किया जिस- 
पर करपनोके सिद्धान्त प्रतपर 
दस्ताक्छर करनेवारखोने हस्ताक्षर 
क्रिये ई गौर जिसकी स्यीषतिके 
अद्र निश्नङिसित व्यवस्या- 
पक चुने गये .-- 
श्रीयुतं विद्रख्दाख मोदो 
नवाय वजीरख सुट 
मौलाना णू रशेदजी 
श्रीयुत एच० एफ० चेटरी 
श्रीयुन रामभजदत्त मौर 
श्रीयुत खारा रमप्रसाद्र 

निन्य किया गया कि 
यद प्रस्ताव कम्पनीकी फारयै- 
वियरण-पुस्तकके भ्रथम पृष्ठपर 
खगाया जाय । 

श्रीयुत सिढ विद्दास 
मोदी ख्व सम्मतिसे रधानं 
निकट! 

यष स्वीकार किया गणा कि 

व्यापारिक कार्थ च्वि दो 
कार्यनिर्याहक सभ्य सख्या ह} 


१८० व्यापार संगखन 
५-येकर-- 

श्रीयत घनश्यामदास | श्रीयुत घनश्यामदास तार 
चंद पण्ड कस्पनी, नागदैवी | एण्ड कम्पनी, नागद्वी स्य 
स्द्रीटवभ्ईने उक्त काये करनेके | धम्य यैकर नियुत किये ग 


किये अपनी च्छा पलमे प्रकटः 
कीरै 


द-दलाल-- 
श्रीयुते शमचन्द्‌ ध्रभचन्द्‌ श्रीयत रामचन्द्‌ प्रमच 
पण्ड कम्पनीका पञ्च उपख्ित्‌ | पण्ड कस्पनो.नया दोभर चाज 
स्तया गया, जिन्होने द्रा | पालो स्ट, वस्व कर्न 
दोनेकी प्रार्थना की है । उनका | दला नियुक्त क्षिय गवे 
द्पतर नेया शेर चाजार, | सेक्रेररोको टा गया कि व 
सपालो स्टीर, बम्बर है । उन्दः पत्र डाय सूचना दे कतिः 
| सपनी दलारी जायद्‌ाद्‌ वेचमे 
चायेसे ठहसावफे घुताविक रँ 
७--मागामी अधिवेशन-- आगामी अधिवेशनकी तिरि 
चृदस्पत्तिघार ता० १७ फर 
वरी १६१८ निध्ित की गर । 


कार्य-पिवरण [स्मरण-ठेए ] पुस्तक 0 पपष्टञ मिनिरत्न 


सथिवेशन समाप्त होनेपर अथवा उस्फे उप्त शीघ्र ही 
शकटी का्यगिवरण स्त्या मसौदा उपस्थित दकाथ 1 


^ 


कर्पनी-खगठन छीर सेकरेटरी$े कार्यं १८१ 





यदापर यद्‌ गौरसे देखना चादिये कि ज मसौदा सेकोटरीने 
तैयार किय है वद विद्छलं ठीक है या तदी, क्योकि वह 
ज्योंदी एकवार स्वीरृत ्ो गया यर उपर प्रधानके स्ताक्षर 
हो गये फिर उसका रदोवदख होना दुश्वार है। यद भसोदा 
अधिवेशनकी कार्यवादीका प्रमाण है जो दूसरे भमधिवेशनमें 
स्वीृतिक लिये उपखित किया जाता है । 
हन्डियन कम्यनीज पक्टन्लो द्रवी वारा स विपयमें 
प्रकट करती है किं “प्रत्येक कम्पनी भपने भत्येक चिद्ेष सौर 
साधारण अधिवेशनकयी कार्यवादीका मसौदा फार्यविवरण 
पुस्तकं टिषे जो उक्त कार्यके ल्थि खासकर नियत की गई 
षो)" इस एक्टकी धारा कार्यवादी्ौ मदत्ता प्रकट करती 
हई कदती ६ः-- 
जवतक कार्यं विवरण पुस्तकके परतिक्छ कोई वात सिद्ध 
न षठो तयत यदी सममा जायगा कि प्रत्येक असाधारण 
सअधिवेशन अथत्रा व्यवद्ापर्कोका अधिवेशन अपश्य इभा 
था, जिसकी उस कार्यवादी छिली गई ह भौर उक्त कार्यवाही 
उसका विवरण है । यद कार्यविवरण विव्कुट ठीक रै । व्यवस्या- 
पक मौर साटीखिटर समस्त युक्तिया ठीक ओर उचित समभ्री 
ज्ञायगी । शसङ्यि व्यवस्यापकोंको स्र्यविघरण पुस्तकके 
मसौदेको मच्छी तरद यार करना चादिथे अर उसके सैथार 
करनेमे जो कु शरुटिया द उन्दे उसी समय सवं सम्मतितत 
दुर कर दौ जाय । उखे वादं प्रधान उसपर अपने दस्ताक्षर 


६८--दस्तीफा 


व्यापार सयठरन 


विके हिसावकी सूची 
उपस्ित कौ गयी] उठते 
चिद्विन षमा कि इस पक्ष 
८०,०००} की छर विकर रर। 
(हसना मिलान गत वर्पके धसी 
सप्ा्फे दिसा्से करनेषर इ 
५०००) की शद्ध प्रकट दुर £ 
किन्तु पिछे तोन वर्षे श्दीं 
पक्षसि मुकायिखा करनेपर कमी 
शरकरः हुई । मैनेजस्ने सका 
कारण समभ्दाया सि यद कमी 
युद्धे कारण स्टाकषी कमी 
गौर मूटय चुद्धिके कारण हई 
है। यद उत्तर सतोपजनक 
समभ्न गया ओर विक्रीका 


दिखाव नियमानुसार स्वीकृत 
हमा । 

श्रीयत विण्वनाथजी कर्पनीके 
प्क व्यवस्थापक दै । उनका 
१९ म्‌ १६१८ का हस्तीफा 
विचारके लिये उपर्यितत किया 
गया। धीयत अच्दुल करीमने 
यद्‌ राय दी क्कि श्नीविश्वनाथसे 


१ 


कम्पनी संगठन गौर सेनेखयीके कायं १८७ 


इस्तीफेषर पुन विचार करे 
लिये कषा जाय । फिन्तु श्रे 
५ उत्तस्मे श्रोयुन रगायरने यह 
कदा कि वे श्चीयुत विष्पनाथसे 
उक्त रोज सवेरे उनके धरपर 
सासकर हसीलिये मिलने गये 
थे। उस समयं उन्दोनि अपना 
यद निर्णय अतिम कदा था, 
र वर्मोकि वे यैयष्ी सलादसे एकर 
वषं तक परा आराम मौर 
परिवर्तन फरना चादते ई । 
इसखचिये यद्‌ स्वरत भा पि 
श्रीयुत विश्यनाथका ( १९ मद 
सन्‌ १६१८ का) श्स्तीफो 
व्यवस्थापक समिति भत्यन्त 
सेद्‌ भ्रकट करती हई स्वीकार 
कर्ती है । यदह स्वीकृति भाजम्ती 
1 तारीषलसे समभ्यी जायमी | 
* व्यवस्थापक समिति अपने 
खह्योगीकी अमरूटय सवाक 
श्रति अत्यत त्च है ! चद्‌ उनके 
पूणं स्वास्थ छामकषी कामना 
८ परमेश्वरसे करती है । खेकेटरी- 
। सेका गया कि चद श्रीयुत 
विण्वनाथको व्यवस्थापक समि- 
तिसा निणैय छिवस्ञे। 





१६० व्यापार सगरन 


ष 


किती क्लिप काके ल्यि उपसमितिरी नियुक्तिप 
यद स्यीकन किया गया कि--भन्वैपक उपसमितिङे सदस्य 
श्रीयुत राघोजी गोरं श्रीयत विश्यम्भरनाधजी, जो व्यवस्थापक 
समिति सदस्य रै, आजसते अन्वेषण कार्यके चिये मजे जाते हई । 
वे पूना जाकर कम्पनीकी शाला सोलनेके प्रश्नपर पूरी जाच करे 
सौर पद्रह दिनके अंदर वदासे खौरटकर उ्यवस्थापक-समितिरे 
घागामी अधिवेशने अपनी रिपोर पेश षरे । 





मुनाकफेके एलानप्र- यद्‌ स्वीृत किया गया कि--पचास 
रूपया सुनाफा ( डिवीडेंड ) धरत्येक सपक्ष ( प्रिफरेल ) दिस्तेपर 
खोर दस सपय श्रत्येक साधारण (आङनरी) दिरुतेपर कभ्पनीके 
दस वर्षके सरी सुनाफेमेसखे (३२ दिसम्बर सन्‌ १६१५ के 
अखीरतक ) देनेका एठान किया जाता है जो ५) रूपया 
सौकडा वापिक सपक्ष दिस्सेपर मौर १०) सैकंडा घा्पिक 
साधारण दिस्तेपर है। यद सुनाफा कम्पनीके उन वर्तमान 
खदस्योंको दिया जायगा, निनका नाम सदस्यों पुस्तक्में ३१ 
दिसस्चर १६१५ तक दोगा 1 


शरासा-मेनेजरकी नियुपक्िपर--य स्वीकृत किया गया कि~- 
श्रीयत वौ० जौ आचारी तीन सौ रूपया मासिकः वेतनपर १ 
जनवरो सन्‌. १६१३ खे ३ वपके किये कम्पनीकी सूरतवाली 
शावा मैनेजर नियुक्त किये जते | श्रीयत आचायके कार्यम 
देनेके लिये श्रीयत चितामणि प्रघान-व्यवस्यापक 


कम्पनी सयटन सौर सोक्रेटरोे कार्य ९६३ 


~~~ 





दिस्ेदा्यश्च अधिवशन 


जय कन्यनी नई स्थारितषोतीदहै तर सेकेटसेफने सवरस 
गदे फायारम्म जधिदैशन ( स्टेचुदरी मौटिय ) करना पडता 
{1 इसके द्दिये सेकटरोपतो बहुन सैयागो कनो पद्रनी ह 1 उस 
प्ख अगिवेश्चनन्ते च्विये माजतसक यकौ सपो स्मै तैयार 
करनी पनी ह। दत रिपोर तैयार कणेमा सवते मर 
तसपा यद्‌ फि उसे विरि प्ररस्णीमे प्रिमाजित श्र 
प्रत्येकः प्रररणमे अरग सलग विचार किया जाय । 

एमि यद्वाधर्‌ पदे दसियत फम्पनोज पफ सन्‌. १६१३ पवै 
ग्देदुटरी प््विरषा पर्णेन परेन, जि्फा सपार फरना प्रक 
विपिरेद यस्यनीहे ल्य मरायण्यर ट ॥ एद कानमे सुलातिक 
याट एिपोद प्रत्येक हदिकेददके पस सथिरः २० दिनि पः 
पष्टेव छागो सादि भद बहम्पिधन सह काय प्राप्या 
वरतः + ष प्राष्य 


१६य्‌ व्यापार संग्न 





साधारण-हिस्सोके स्यक-हिस्सोमे पतिर्तनपर--यह स्वरत 
किया गया कि -१००,०००] पये साधारण-दिस्से ( जिनका 
मूल्य १००} स° भ्रति दिस्खा 2 ) जिनका पूरा मरल्य जमा शे 
चुका है, घाजसे १००,०००} कै साधारण स्याक दिस्सिं 
परिवर्तित किये जाते ६, भिनका स्तातर सूद्यके पूर्णा 
इस्तातर-पएत्र दवाय दोगा । 

पृजीकी वृद्धपर-- यद्‌ स्वीक्त दिया गया कि-- क्पनीकी 
पूजी २५००००) तकत ५०० नये सपक्ष हिस्से ( १०० स° धरति 
दिस्सा ) निकाख्कर वदा दौ जाय। यै दिरूते “नये सपक्ष 
दिस्से" कदलारयेगे यौर नके यरीदनेचातरे चार खपया सैकडा 
वार्पिक्‌ सुनाफा (पूजी न दौटानिपर ) मूल्यपर पायेभे 1 यद 
सुनाफा प्रति चर्पके छाममेसे दिया जायगा ओौर सच दिरपोकि 
पले नका सुनाफा वाटा जायया । 
कस्यनीक्रौ नियमरावटठमिं प्ररिवर्तन--यदह स्थत रिया 

गया कि--कम्पनीक्ता नि पमाचलीव्ती ४ चीं धारमे निस्नटिित 
शब्द्‌ यद्क्कर परिवर्तेन स्तया जाय -- वि 

कस्पनीके व्यवस्थापक <व्वम्बई प्रान्तके निवासी दा”, 
दस्तक स्थानपर (^“भारतके किसी मी भ्ान्तके निवासी दी" 
परिवर्तेन किया जाय, पर कोई विदेशी व्यवस्थापक न वनाया 
जाय। दस परिवतेनको सूचना  रजिस्द्रास्को दी जाय। 
स्जिष्दयारफे अस्वीृन करनेपर चलनूनी काररवाई करनेके चये 

~ ख्पये कम्पनीकते सुर्त्यासकते दिये जाय 1 


| 


नः 


कम्पनी-सगठटन सौर सेक्रेररीके व्छार्य १६३ 





न दिस्पेदारेफा अपिवेद्चन 
जव कम्यनी नई स्थापरित होती है तव सेक्ोटरोक्तो सवस 
पदले कायर्म्‌ अधिवेशन ( ष्टेचुटयी मीटिग } करना पडता 
है । इसके चिये सेकटरीको बहुत तैयारो क्न पडती है । उसे 
दख अगिवेशचनके लिये माजलकके कार्यको रिपो भी कवार 
करती पडनी है । श्छ रिपोर तैयार कनेका ससे सरल 
तरीष्छा यह है कि उसे चिविधि प्रकरणम विभाजित कर 
्रत्येक-भरक्रण्ने अलग अर्यः विचार किया जाय । 
हर यदहापर पदे इरिडियन कस्पनीज दकु सन्‌ श६्द्द फी 
स्टेचुखसी रिपोरेका वर्णन करगे, जिसका तैयार करना प्रन्येक 
किमिष्ड कम्पनीके,लिगरे मावण्यक है | इख कानून सुताविक 
यद रिपोर प्रत्येक दिस्वेदारके पास अधिवेशने १० दिन पदे 
पहुच जएन चादिये जीर यदह यविचेश्तन करगनीके काये प्रारम्भ 
करनेकै छ, मदीनेके भीतर मव्रण्य होना चादिये । च मासकी 
4चधि सतिप भारते लिय है, क्योकि दद्धरुण्ड.धादि देशो इस 
अधिवेश्नक्हौ मवधि देव तोन माद्र रक्सो गई है। 
ङ्स रिपोर्ट निम्नानित वातं यवस्यद्येती रहं 


१- क्ख प्ष्ठनै दिस्य म्धीरत्‌ चयि रये । सिते दिसो 
¦ नकद्‌ रुपया माया सौर कितने भाघे मूल्य अथवा विना म्रल्यनें 
। दिये गये । रेखे दिष्सोकि देनेका फरण भौ टिपठना चाहिये । 

यिना भरूल्यमें दिये यये दिष्सा पष्नैवाले व्यक्तिर्योका चतुरा 
१३ 


१६२ च्यापार्‌ सगरख्न 





स्ापारण-हिस्सोके स्यक-हिस्सोमे परिवर्तनपर--यद स्वरत 


किया गया कि -१००,०००} सपयेके साधारण-दिस्ते ( जिनकी 


मू्य १००} र» प्रति दिख्ला है ) जिनको पूरा मूल्य जमा हो 
चुका दै, वाजसे १००,०००] के साधारण स्याक दिस्सोमि 
परिवर्तित किये जाते है, जिनका हस्तातर मूल्य पूर्णा रे 
इस्तातर-पच्र दाय होगा । 

प्जीकी वदधिपर--यद स्यीरृत किया गया कि कम्पनीकी 
पूजी २५००००) तकत ५०० नये सपक हिस्से ( १०० ख प्रति 
दिस ) निकालकर बढा दौ जाय। ये दिष्से शनये सप, 
दिसते" कदला्येगे शौर नते सरोटनेवारे चार सया सकडा 
वार्षिक सुनाफा (पूजी न छौरानेपर ) मूट्यपर षार्येगे } यद 
सनापफा प्रति वर्षको छामरमेते दिया जायगा शौर सव दिरोकि 
पटले द्नका सनाप चारा जायया । र 

कम्पनीकी नियमावर्लिं प्रिव्तन--यद --यद स्थत विया 
गया कि--कर्पनीच्तो निपमावलीरी ४५ वीं धारां निस्नटिित 
शब्द्‌ यद्ककर परिवतेन पव्या जाय .-- 

कर्पनीके व्यवस्थापकः “बम्बर प्रान्तके निवासी हा” 

इसके स्थानपर ^व्मारतके किसी भी प्रान्तकफे निवासी दो" 
परिवेन किया जाय, पर कोई विदेशी दयवरुथाएक न॒ वनाया 
जाय । इख परिवर्तनको सूचना रजिस्द्रारको दी जाव। 
रजिस्टर अस्वीकत करने कानूनी काररवाई करनेके च्वि 

ख्पये कस्पनीके सुर्त्यारको दिये जाय. 1 


४ 


कम्पनी-संगठन अर, सेक्रेटरीके कायं १६६ 





४ 


दिस्तेदारोक्षा अधिवेदन 


जय कम्पनी मर सुथापित होती है तय सेक्ोटरोको सवते 
पहले कार्यारम्भ्‌ यधिवेशन ( स्ेचुटसी मौटिय ) करना पडता 
रै 1 लके लिये सेकरटरीको यहुत तैयारी करनी पडती है } उस 
हल भभिेग्नके किप आजतकके कायेकी रिपो ची यार 
करनी पड़ी है। शस रिपोर तैयार कथ्नेका सवस्ते सरल 
तरीका यदै कि उसे विर्विधि प्रकरणी विभाजित करं 
प्रत्येक धकरणम मख्य मलग विचार किया ज्ञाय 1 

हिम यहापर पहले इदइण्डियन कम्पनीज पक सन्‌ र्ट्देफी 
स्टेचुखरी रिषोशंका वर्णन करगे, जिसका क्यार करना प्रत्येके 
सिम्रषटेड कम्पनीके लिय भावश्य है । इस काटूनकरे मुताधिक 
यद रिपोर प्रत्येक दिस्तेदारकफे पास सधिवेशनके २० दिन पदे 
पहुच जानी चाहिये यीर यद खधिवेशचन करनय क्यं ध्रारम्भ 
करमेफै छ मदीनेके भीतर अवण्य होना चाहिये । छ भासकी 
भ्यधि सतिफं भास्तके च्य है, क्योकि इद्ुकण्ड नादि दशेमं ल 
। भध्िवेशनकतो भवधि केवल तोन मास रक्पो मई ह । 

, , इतत रिपोर्ट निम्नित वाते अवय्यद्लेतीहै 
॥ 
॥ २--छन धितने दिस्से स्परत्‌ वि गये । कितने दिस्सोका 
# नकु रुपया याया यौर कितने भावे मूल्य अथवा विना मूल्यमे 
श द्वये गये। रेखे दित्स देनेका कारण भी टिप्ना चादिये । 

धिना भल्यमे दिये गये दिष्खा पानेवठे भ्यङ्योंका सचुराग 

१३ 
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साधारण-हिस्सोके स्याक-हिस्तोमे परिवरतनपर--यद्‌ स्वरत 
किया गया कि -१००,०००) स्पयेके स्मधारण-दिर्से ( जिनका 
मूल्य १००} द भ्रति दिस्ला द ) जिनका पूरा प्रूल्य जमा दो 
चुका है, साजे १००,०००} कै साधारण स्टाक दिस्सोमि 
परिवर्तित किये जाते है, जिनका दर्तातर मूल्ये पूर्णा श 
दस्तातर-पतर दवाय होगा । 
चीकी वृदधिर--य्‌ स्वीकृत किया गया कि छरपनीकी 
पूजी २५००००) तक ५०० नये सपक्ष हस्ते ( १०० ° प्रति 
दिरूखा ) निकाखकर यटा दौ जाय ।, ये दिसते “नये सपश्च 
रिस्से" कदरारयेगे थौर नक्ते सरीटनेवाले चार रुपया सैकडा 
चापिंक सुनाफा ( पूजी न छौटानेपर ) मूट्यपर पायेंगे । यह 
सनाफा भ्रति वर्पके लामर्भेसे दिया जायगा अर सव दिरघोकि 
प्रे श्नका सुनाता वाखा जायगा । 


कस्पनीकी नियमावलमिं परिवर्तन --यद _स्थीरन्‌ किया 
गया कि--कर्पनीष्तो निपमावरीकी ४५ वीं धाराम निरनटितित ` 
शच्द्‌ वद्रकर परिवर्तेन म्त्या जाय -- ~ 

कर्पनीके व्यवस्थापक ^व्वस्बर प्रान्तके निवासी दा” 
इसके स्थानपर ^म्मारतके किसी भी प्रान्तफे निवासी दो" 
परिवतैन किया जाय, पर क्रोई विदेशी व्यवस्थापक न चनाया 
जाय। दसं परिवतेनको सूचना रजिस्द्रारको दी जाय। 
स्जिस्टारके अस्वीद्त क्रतेयर कानृनी कारस्वाई करलेके लिये 


+ रुपये कर्पनीक्ते सुख्ट्यार्को दिये जाय । 
# 
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~~ 





“ `) हिस्तेदारोक्षा अधिविद्यन 

जव कम्यनी नदं स्थापित होती है तव सेनरोश्सको सवसे 
पहले कायांसमू अथिचेशन ( स्टेट मीटिग ) करना पडता 
दै । धके सिये सेक्रोदयेको वहत तैयार कीश्नी पडती है} उते 
दस अधिवेशनक्रे व्यि खाजतकके कार्यकी रिपो मी सयार 
करनी पडती दहै | इस रिपोर तैयार करनैफा सप्रसे सरल 
तसोफा यद है कि उसे विविधि धकरणं विभाजित कर 
भत्येक प्रकरणम अलग अलग परिचार किया जाय । 

हम यापर पदे द्र्डियन कस्पनीज पव्‌ सन्‌ शद कौ 
स्छेुखरी रिपोरटका वर्णेन करेगे, जिसका सैयार करना श्रत्येक 
लिम्िषटेड फश्पनीके लिये मावण्यव्त ह | इस कानूनक्रे सुताविक्‌ 
यद रिपोटे भत्येक दिरुसेदारङे पान अधिवेशने १० दिन पदके 
पहुचे भानी चाहिये जर यह अयिवेशन कर्यनीङे कार्यं धरारम्भ 
करनेफे छ, महीनेके भीतर वश्य होना चादिये | छ मासक्ली 
सधि सफ मारतके व्यि है, स््योक्ति इद्धरण्ड च्णदि देशोभिं श्ख 
सधिवेशनेकी मवधि देवल तोन मास रक्पो गर है । 

। ङ्त रिपोर निन्वाङदचित नाते जवर होती ह 


९- छल एितने दिस्खे स्थी विये मये 1 कितने हिस्सो 

। नकद सपया जाया जौर कितने मा मूल्य खयवा विना मूस्यने 

। प्िग्ये) पेचे दिष्लोके देनेफा कारण मौ निपना चाध्धिये | 

धिन मूल्य दिये गये दिष्छा पानेवाडे व्यक्त्या भनुसग 
१३ 


१६४ व्यापार संगखन 


रपष्ट प्रकट करना चाहिये निखसे दिस्तेदा्ोको वस्तु स्था 
भ्रकर ठी जाय । 

२-- षन हिरूसोपर षर नकद खपया कितना खाया ] 

३-- साय ल्ययका व्यौरा--दइल विवरण दिस्से घौर कः 
पत्रसे जो नक्द्‌ रूपया धात हुभा सीर जो उसर्येते खय दु 
चह सच वाको खहित्त व्यीरेार घताना चाहिये । 

७ प्राथमिक खर्यका चिश्चा) 

५--व्यवस्थापक, मेनेजर सौर सेक्ररीरा नाम्‌, पता अ ओँ 
पस्विय-} 





॥५ 


स्टेचटरी रिपोर 
स्वदेशी हीरा मानिक कम्पनी लिमिटेड, शिवपरीकी 
वा्पिंक पिपोरे 

(ण्डियन कम्पनौज पठ्‌ १६१२ की ७७ चीं घाराके अद्र) 
' १--२००० हित्से ०००) प्रति दिस्तेके भव्ये विक्ीके कि 
देने सूयत कयि गये । श्नमेसे ५०० दिसते सगटनकार्यो* 
क्छ मूद्य न टेकर दिये गये ओर २०० हिस्से जाय 
वैचनेवाछोकों १० जनवरी सन्‌ १६९४ फे धकसासनामे़ अनुक्ता 
उनसे जायदाद जरोदनेर द्वये गये } शोष १३०० दिसते र 

लिनका पूरा खपया चिक्रीसे प्रात दुघा 1 


स्---कम्पनयीने १२०० सशधारण दिसो षर कुः ६५००५०८ 
रुपया नकद प्रनत च्सिया ! 


1 ह 
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न 
३--कम्पनीके माय व्यया व्यौरा उदकी पूजीकी रिपोर 
तैयार होनिकी तारीप तक इख प्रकार दै -- 





आय ज्यय 
न 
० ० पाण र आण पार 
साधारण दिस्सोके \ ˆ~ | ्रायत्निक खच ४६५० ० ° 
प्रा्थनाप शीर जायदाद 
दिष्से सीति - वेचनैवाखेक्छो २०००५ ० ० 


पर श्र्ठ हुद्धा ० ‰८०००० ० ० 


कार्यालयक 
० ६५००००० ० ० | लिये समान ५००० ० ° 


यततदि १५९७००० ० ० 








च ` मकान ५००० ५ 9 
८ ॥ क चम्बदर दैक ४५७०० ० ° 
कार्याखयमें 


रोकड वाकी ?०५० ० ० 


< ~ ५ १ 








सण ६५०,००० ० ४ 





छ--कम्पनीके धायमिक पर्चका व्यौया १०,०००) खपया 
कुना गया है| । 
, = ध--क्पनीके व्यवस्यापक, मेनेजर ओर सैकरेयेका नाम, 
पता सौर परिचय निरनरिधित है.-- ग 


[र 
~ -1\ ॐ 


१६६ व्यापार सगछन , 
4 


व्वयस्थापक-- । क 


४ + 


राजा खाहव रिवलारु नानकचन्द (वधान 
पता--मखावार दिल, वस्य 
श्रीयुत मोलानाथ नाथूचन्द्‌ खजानची, इन्दौर 
मौलाना दाम हुसेन ा--कपडके व्यापारी, शिवपुरी 
श्रीयत योगेन्द्रनाथ सुकर्जी, वेक, शिवपुरी † 
श्रीगुत नाययण राच वेढे, शिवपुर { | 
श्रीयत दा० सु° कावलजी शन्दोस्वाखा, व्यापारी 
9 आ्ान्टरोड, य्यः 
आडीटर [हिसाव निरक्षिक [-- = 9१ 
श्रीयुत सूरनमख घनण्यामदास एण्ड कम्पनी | 
1 अकाजन्टरस दण्ड आङीरस-ससराफा ग्वारियर 
श्रीुत महारस देपाडे, चच गेट स्ट्रीट, वञ्यई । 


सेकरेटरी- 


श्रीयुत हरिशंकर शर्मा, गिव्वपुसो 
हम नीचे दस्ता्छर करमैवाछे उक्त कस्पनीफे पयषस्थाप 
जादि कसते रे कि कस्पनीकी उपसे रिपोर ठीक है । 


द्रिघखा नानकचन्दं ॐ 
भोलानाथ नाथूचन्द्‌ _ प 
इए इसन खा 

योशेनदरनाध सुरज 
नासयण सच पेदे 
द° सु° काचस्तजो शइन्दौस्राखा | ` 


० व्यवस्यापकः “` 


१६८ स्यागश सगर्न 





वियेष जोरि वापिकं अधिवेयने 


सटेचुखरी-खधिवेशनके अछादा यन्य सथिवेशन ` ङ्क दो 
विमामोमिं विमत्त क्त्वि जा सक्ते ₹.-- † 
१--वार्पि-त अधिवेशन 
२्--निप्रीप अधिवेश्तन 
कर्पनीका वार्धक अथिवेश्रन कमसे कम धरति वपे या १५ 
मासक्षे भनेर यवण्य दोना चादिये 1 गत चपेके चारिक मधि- 
वेशनकी तासैलसे ९५ माससे अधिक समय किसी दाठतमे 
नदीं गाना चादिये,  -व्योदि इसमें गरती ` होनेसे कम्पनीका 
प्रत्येक कार्य क्त दण्डका.मामी होता रै 1 
दरस अधियेशनम फञ्पनीरे कार्यका समस्त विवरण, वर्षे 
अत्ततक्कका -दिसाय, छाभ-हानिक्ा दिसाव सौर तरप 
यदि उपस्थित क्रिये जाते है। सेक्रोररीको शख वार्विक 
रिपोरैको चडी `सावधानीसे सैयार करना रादहिये । चष्ट षसे 
तैयार घर व्यवष्वापक-सम्रित्तिकयै मीरिगमे उपस्थित क्ता है 
सौर उसे स्वरत दोनेभे दाद चट प्रकाशित करनेकषे टये प्रेखमें 
सेली जाती दै 1 1. (स 
द्म वार्पिक रिपोटैको मुख्य उद्य यह है किः व्यवस्थापक 
दिस्तेदासेको उसके दासय बालोचनात्मक रूपसे सक्षेपे 
वस्पनीकी चवै मरको कार्यचादीव्धा दिष्दुधोन कयते है। सके 
स्याथ टी सागमी वर्पको याश्राजनक कार्यक्षम प्रकटं किया 
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जाता है 1 यदि द्यवस्यापक कस्पनीऊे किमी व्यवलाय वृद्धि 
आदि करना चाहे नो उसका मी पूणं रूपे वर्णन क्त्या जाता 
टै । श्सके अलावा छाम हानिक्रा दिखाव विज्ेप कूपसे बत्ताया 
जाता है) दानिके विषयमे ठ्यवस्थापक्गण उसके कारण प्रकट 
कर सागामी वैके त्विय याश दिलावे ई । काभ दानिपर किल 
श्रकार टिस्सेदा्येको मुनाफा, सरक्ठिन कोशम धन, प्राथमिकं 
सर्च भोर व्यापारकी कानूनी कारवाई मौर कर्जपत आआदिके 
लिये अलग भकग स्रया नियन किया जाता है हसका भी उस्र 
उस्छेख रहता है] 
किस व्यवस्थापकष्षा सथान खारी होनेपर उसकी सूचना भी 
प्रकट की जाती है जौर उसके स्थानपर पुन निर्गाचन होनेषाले 
भ्यक्तिका नाम प्रकट क्या जाना ह | यद वार्धि रिपोर मालो- 
चनात्मवः द्ष्टिसे स्यितिपर सुच रूस द्रि पातकर विस्तार- 
पूवक टि जानी .चादिये। सक्षि स्पोरैका भरकर करना 
ही व्यथ रै, क्योकि उससे पूरा २ आशय प्रकट नदी होता । इस 
तरदकफी रिपोर लिना व्यापारिक ससारमे सर्वथा मचाकनीय 
दै । व्यवस्थापर्कोका तो यद प्रधान क्षन्य द कि दिस्तेदारोके 
पूणं विध्वासङे दिये कम्पनीकी स्थितिका वास्तविक दिग्देन 
करयं । यद वात खधश्य हे कि कम्पनीकी उन्नति खम्धन्थी पेखी 
श्वास २ वार सिषोर्दमे न दौ जप्य जिग्षे प्रकट क्षोनेसे भतिदन्धी 
फण्पनौ फायदा उखा सके । किसी ० श्रेणी व्यवसायकफे टियि 
मोतस दुय ्रकट- करना अत्यन्त दानिकषर ह! शस प्रकारके 


२०५ दथापार सगठन ` 


सगठन रिस्तेदारेरे विष्यासङे (व्यि सक्षेपम अपना मतन्य 
प्रकट कर सकते है, किन्तु रैक रेस संगरनोको कभी भी 
अपने वास्तविक कार्ये दिष्द्शन स्रानेमे पीछे न दटना 
त्ादिये। उक्तं प्रकारके संगठनका स्प वर्णन होना ही 
चाछनीय दै । रिपोस्म फेवल कानृनक्तो पूर्तिं करना ही ` ठीक 
नदीं है, कारण जिस दगसे दग्छेडकी कम्पनिया रिपोटे 
तैयार करनी है, उसी दंगपर हमारे दैश्मे सी तैयार दती है 
जो कमसे कम दख दशके लिये सर्वथा अनुचित ह! शसं 
विपयक्ते वडे चडे विद्वान ङेपकोनि विविध रूपसे आलोचना कौ 
है। पर खेदष्ी चात है कि भारनीय मदाजनोको उन्नतिके 
लिये वैकोतकेमे शस भोर ध्यान नहीं दिया है । दम यद तो पहले 
हौ कह आधे दै कि वे चाति न यताई जाय जिनसे उस श्रोणी 
दृखरी कम्पनिया छाम उडा सरके † यहापर हमारा क्षेप केवल 
यके टये नही २ । मदाज्ली स्तौर अ्लाख्यक भरत्येष तियार्थी 
श्छ वाको रवोकार कयि यिना न र्दैगा कि सथ व्यवसायों करी 
. रिपोर आर पिपत चेक व्ययसायकौ रिपोटैः शसं तरद तैयार 
दीनी चाद्िये कि जो स्मय ही अपते सगठनक्ती आर्थिक स्थिति पर 
पूणं आलोचनात्मक्‌ रूपसे विचार करती हुई वर्ष भरकी कार्य- 
चादीष्प सरु ओर स्पप्ट वर्णन कर सके ! चद्‌ स्वयदही सव शाका 
समाधान कर सके । कोई वोत बदवेको अधना आक्षेपजनक न 
कदी जाय । सायशच यद कि वद उन प्रश्नोको पूर्णं रूपे दक 
कर द जो विचादघ्रस्त मौर शक्षा्नङ दं । दख तस्दःसैवारकी 
। 





1 
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हई रिपो व्भरकी परिस्थिति अच्छी तरह भक्ट कस्तीषहै 
सौर िस्सेदायेखी दिलचस्पी कम्पनीकै व्यवसायी भोर एिथिर 
रलनम उपयुक्त होती , षयोकि रिपोर केव हसी उदैण्यसे 
श्रकापित कौ जाती है कि उनको अध्ययन करमेसे दिष्सेवासेको 
फम्पनीकी स्थिति शच्छी तरद माभ दो जाय कि उनकी कम्पनी 
कौा काम कर रही है] वैककी द्यी तरह- अन्य व्यवसायिक 
कम्पनिरयोको भी अपनी रिपो तैयार फरनी चाहिये"! उनका 
छोटी बडी र्पो निकाटकर दिस्सेदायेसे पीछा छुडाना 
, सर्वथा दानिकरद) थे रिपो तो भिन्न भिन्न श्रेणी व्यव 
" खाये छिये पथपरदश्॑क होनी चाहिये । कफरपनीफे व्यवसायरमे 
रिपोटै तैयार करना सयते मुख्य भौर कठिन कायै ट। अच्छो 
सौर बुरी रिपोटैपर दी कर्पनीका अस्तित्व निर्मैर है। इसलिये 
यदापर हम अपने पाटकोके कामाथ भिन्न भिन्न व्यवसायकी 
तीन पडी यडी कम्पनियोंकी रिपोर देते है, जिन्दोनि व्यवसायिक 
केभमें पूण सफलना प्रा को है । 
“ पदी कस्पनी वैक, दृखसी कस्पनी ताताकी मायरन भौर 
स्टील कम्पनी किपिषेड है भौर तीसरी कस्पनी कातने शीर घुनने- 
का कार्पाना है ।ये तीनों रिपोर्ट अत्यन्त उपयोगी ईह पर दमं 
दूसरी क्पनीकी रिपोरैकी तरफ जो ताता लो -मौर पातये 
दिये खपरसिद्ध कारघानेकी है उसका पूर्णं रूपसे मनन करमेफे 
दिये यपने पाठ्ोका ध्यान विक्षेप रूपसे यृ करते दै । एल 
वातकी समावग्रयकता है कि उसका अनुकरण हमारे देरी 
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भस्यान्य कम्पनिया मो करेगी! येद्रहै कि हम स्धानाभव 
सौर अस्य कई कारणयोसे रिपोर सखव चाति विस्तृत स्पसेनदै 
सके! किन्तु कतिर भी रिपोरैकी सव भावश्यक वातं ध्रकट फी 
गई है। 
- प्रादेशिक वैक जाफ इडया, लिपिर्डकी ९५७बी रिपोर 
( न्यवस्थापन्तो द्वारा लिखित ) ॥ 
उधवस्थापकोने वेक व्यवसायका ३९ दिसम्बर सन्‌. १६१८ 
को पूर्ण सूपरसे निरीक्षण किया । वे चैके दिस्सेदारोकी जान- 
कारीके लिये कका विशेष तरुपट ओर नपा युकसानका दिखाव 
प्रकटः करते ह 
दस चपै सदिग्च दिसाव ओर बट खातेकी २६१,४१८ पौड- 
५ शि० प पेंसकी रकम निकारुकर कुट खास २८४०४१२ पौड १८ 
शि० पे हआ है । शसम ६२६६५ पोंड ९३ शि० ७ पंस 
पिके वर्षक्ता भी सुनाफा सम्मिलित किया गय हे | , सुनापा 
इनकम टेक्ससे पो रला गया है 1 4 
` व्यवस्थापक गत वर्की ही तरह उसी अओौखतपर सुनाफा 
वाखा चाहते है, शरिन्तु शख वार सरक्षित-कोप घ्वातेभँ २५,००० 
्थीड जमा करना चाहते है । उक्त कोधे करपनीकी स्थिति खुद्द 
करने किये १२,००१००० पड रसना निष्चय किया ६ । 
७६२७३ पौड १५ शिक वार-वाड { युद्धे कर्जपत्च } खरीडना' 
चाहते ई जो वाड वाजार-भावर्ते लसेद्वे जार्येये 1 वै ऋणसे 
, क्तमु दोनेके लिये ईस वार १०,००० पोंड मकानकघे चुका देन 





) 


कम्पनी सगदन भौर सेनोटरीके क्यं २०६ 


चाहते है. ओौर १०,००० पौड़ कार्कर्चाभोंको पेंशन-कोपये 
चढाना चाहते है तथा -१३३,१४ पौड शिखि ६ पे शेष धन 
आगामी वेके दिखायें ले जाया चाहते है । 

कम्पनीकी नियमावरीफे अनुसार निम्नङिखितं व्यवस्थापक 
अलग हेते दै ! परं वे फिर चने जा सक्ते ह, वयो कि उनका पुन. 
मनोनीतत दोना वैंकके लिये काभद्‌ायक है । 


(१)-श्रीयुत योगेन््रनाथ सुकर्जी-सखारीसिरर 
काल्वादेवी रोड, बम्बू 


1 + 


(र)-- काम हुसैन पा, श्रार रोड, बम्प , ५ 
(द)-धीयुत ल्ष्मीचद, वैकर मौर वुलियन मर्चर ~ 


। 1 कलवा दैवो रोड, म्ब 


दिलाव-निरीक्षफ ( ाङोटर ) का निय दोना जरौ है । 
उस स्थानपर कम्पने गत वर्धे यादोटर श्रीयुन जमशेदजी 


फिर दस वपके समयि नियुक्त स्यि जाय । ध 
व्यवस्थापक समितिंकी आक्ाप्त-- 
पः ¶॥ , माधोध्रसाद भूुनम्दुनवाछा 
` जनरल मैनेजर ` 
~ ५~ द 
“~ , त्ता आयरन एण्ड स्टील कम्पनी विक्रैरड 


(उथवस्थापर्मेकी सन्‌ १६१५ की वारिंक रिपोट) 
फरपनीके व्यवश्यापक अपने दिस्तेद्रातेके सामने अपनी 


[3.01 प्ण {६१२८ चाग्र्या 
1 
नवीं रिपो दिखाव निरोक्चक ( आडीदटर ) ॐ व्यौरे सहित ३० 


जून सन्‌ १६१५ तकको उपस्थित करते द । < 
आमदनी 
कम्पनीको हस वपेक्धा मस मुनाफा ३० जन सन्‌ १६१५ 
तक २७ ८३,०८८ २० १५ आना ८ पाई इभा है, निस्मेँ गतत 
वरषके लायकी भी स्कम जो किसी कारथमे नदी खी गई थी, जोड 
येनेसे सुनाफेकी ऊर रकम २५६५७६० ० & आना १० पाई 
हो जाती है। 


शस घै निम्नलिखित ' कायि ७३३,६७८ र २ याना १ 


-पा सुनाफेमेसे खच कयि जायगे -- ५ ~ 
ख माना पाई 
† दिसलायमें प्न ५१००,००० - 19 ० 
मरस्मत सौर तकरुरी में १,५२५२७८ 2 -२ ९० 
खामान अर प्राथमिक ~ „+ 
ष्ठर्यकरे हिसार ८०००० ० ¢ 


1 1# 


यदह सूपया धरनेप्र- सुनाफेमे शेप धन २८३२०८२ =° 
-9 आना & पाई रदता रै, जिलमनेसे व्यवस्थापक प्रत्येक सपश 
परिफररख दिस्तेपर पक्त चपैकः घुनाफा ३० सून सन्‌ १६१५ तक 
< २० १२ खाना प्र पाई देना निश्चित कसते है । यद मुनाका 
 ) सेकडा सालाना इनरुम टैक्स वराकर दिया जायगा । 

, दन दिरूमोमें ४, ३९ -०२०; २० ११ माना ३ पाई व्यय देमि । 


कम्पनी सगठटन मौर सेकरेटरोके कायं २०५ 





श्रे धन १३६६०८१ ० १२ व्याना ६ षारईमेसे त्यवस्थापक ६) 
भरति दिस्ला मुनाफा साधारण दिस्सेदार्योको ,८ ० सेकडा 
सालानाके दिसावसे दिया चादते दै, जिसमें ११६६२४४ स० सचे 
हशि 1 सदे वाद्‌ -१,६६,८३७ र० १२ आना ६ पाई वाकी रहते 
है । धस चनमेस्ने भी व्यवस्थापक सम्मति दैते दैः कि 9 ० ८ 
आना प्रति दिरसा मुनाफा सस्थापरकोके दिर्सोपर २५) सैकडा 
सालाना दिसावसे दिया जाय | इन दिष्सोमें १६८७९) खू° 
ल्य होगे । तदटुपरात्त मुनाफेकी वची रकम ३१.८७ २८० १९ 
साना ६ पाई टले षर्थकरे लिये रखी जाय । 
॥ | ' + स्फ ५ 
, दमने अपनी गत वर्की रिपोर्दमे दिघवा था कि नये जनरल. 
मेनेजर नियुक्त कयि गाये ह । तद्नुल्ार नये जनरख मैनेजर 
श्रीयत बो आर० णम० यहा आये भौर उन्द्रनि साकचीफे 
भरगधकाभार गत -नवम्बर मासते, लिया । जनरल मैनेनरकी 
रिपोरेसे दम यह भक्रट करना चाषे है कि3० ून सन्‌ १६१५ 
तक भजार चनानेमे परिधिध विभागोंमे कम्पनी यच्छी उन्रति 
छी है] मपर व्पुचस्यापक मापको सुवित फरते हैः कि फौल्लके 
खयि स्पातके शख उनानेको कार्यं गत अगस्त मातस प्रास्म 
हमा दै । इम रिपोर धकारिन होनेतक य~नसो स्पातकी चदे 
दिरटुस्तानकी कर्द वकंाप यर फोक्टसियोको सस्कास्की तुरत 
माग दोनेके कारण किच वनानि च्यिदी गह! यापा 
फार खाना तो -चदर आौर दिव अधिकसे अधिक सच्यातें तैयार 
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कर रहा है, पर जो माल दूसरे कारघखानोसि तैयार होकर भायेगा 
उसमे भी कारलानिको छाम होगा । आपकी व्थवस्यापक- 
-समिति यद्‌ विश्वास ' करती है कि कम्पनी दिस्सेदार यष 
प्ठकर प्रसन्न हो कि फम्पनीका कायै भारत सरकार मौर 
विद्रे भी सखैवध रखता है । भास्तक्रे खव वाजास कर्पनीके 
मारुकी मागद। विदो भी कम्पनीके किसी किसी मारी 
गहोतीदे। ४ न 
+ अन्वेषण ~ 
इन्जीनियर की सहायतासे कर्ची "धातुधोंके अन्घेपणत्ता मी 
कायै क्त्या गया । गत वर्धकी रिपोैमे निष विशेष धातुके 
अन्वेपणक्ते विपये छिपा गया 'है उसमे सरता नदी भि, 
किन्तु दृखरी धातुके यन्वेषणमें पूरी सफर्ता हु है 1 
पक देशी राज्यव्सी रोदेकी सवानोंका अन्वेषण वहुत छभ- 
दायक ह्ुभा 1 उक्त ' राज्यकी मौजूदा रोदेफी खाने १२ से 
१३ मीटत्तक कच्चे रोदेके वडे वडे डियानिट ई! दनमेसे 
च्छो तादादमें छोय निकर सकना दै । जिन गड्दोमे जाच की 
ग है उनसे पता चता है कि इन गड्दढोमिसे पदञे सव गड्टोको 
ययेश्ा टुगनी धातु निकठेगी । दन गड़ढोका लोहा ॐ चौ जातका 
है सौर वाजास उख पूरी माादहै।! लामानी शस्दं श्रमे 
यन्वेपणक्ता कार्य जीर मी किया जायगा मोर इन छियालिकि 
मज्ञवूल घेरे पनष्ये जायय 1 मसूर राञ्यकी चुम्बककी श्ार्नोक 
मी जाच'दो रदी है] यदापर छोदेकी कव्य धातुक्षे लावा 


कम्पनी-सगठन यर सेकेटरीके कायै २२०; 





क्रीम फच्च खोरेको खाते भी है, जिस धातुकौ कारप्नेमें वड 
आवश्यकता दहै! ¦ 8 ~ 74 
कचा ल्ह ८, 

दख वर्षं शुरण शिनीकौ लानोमिं तीन वार लावो हु 
चन्द विंोपक्चओे उपार्यो द्वारा सव पयुदिया दूर करदी गई 
-चदाकी लरावौ पैदा क््नेवाली जमीन एकसी करदी गर्हे 
भत खव काम.सच्छी तरदसे होता है| # 

कोयला 

मेखाईडकी लानसे वपं भरम कुछ ४३,४६०० टन कोय 
निकर जिसमेसे ८००० टन साकयीके काररनि भेजा गय 
सौर धराय" १,२०० न चाजास्म वचा गया । इस खाने धि 
मास ३६०० टन शौसतमे, कोयला लिकखता है । 

कम्पनीके मालन्छी दिनपर दिन वहती हुई भाग दपक 
विन्त परवधे क्रिया गया है। सम्प्रति सपात्‌, रेकी पटरिथ॑ 
सोर रोहेके सामानकी माग बहुत ज्यादा ह । यद माग दिनिप 
दिन -चद रदी है] दसस्यिं आपके व्यवस्योपकनि दौ म 
भ्धिया सोली दै, इनमें स्पातसे ओौजार वनानि य त्र गीर क 
-लोदेो पाक्य फाउडीका कायै होया,। पावर प्न्य भी चदि षं 
ग है। कार्पानेर्ने वरावर रहमैवाले स्टाफ लिये धर्योवः 
नया इतजाम करनेकी आक्ता दी है ! दणपके ऽथवस्थापः 
विश्वास करते ह कि भागव्सौ कितनी ही वृद्धि दोनैपर कारा 
नेकी सोदे जौर स्पातक्ी चनी हु चलतु भसानीसे वाजारः 


। 
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उपस्थित की जा सकेगी} इस चद्धिसे जनत्ता छाम -उखयेगौ 
सौर दिस्सेारोङे सुनाफेमे भी खासी वृद्धि दोगौ । 
मापक्रे जनरठ मैनेजर साकचीसे निम्नलिखित रिपोर मेते 
ह -णापके सलाहकार द्जीनियग चटी एड कम्पनीक्े माटिक 
ध्रीयुन ,रामानद्‌ चटर्जनि आपकी व्यवस्यापक-समितिके 'भातलु- 
सार सम्‌ १६९४ में विायतके लिये प्रस्थान क्ियाष्था। वै 
सपना प्रवास सरमाक्तकर लितम्बसमे वापस भाथे भौर यदाप मार्च 
१६१५ तक चरावर रहै । उनकी दैलसाखमं मा बड़ी किफायतसे 
कैयार आ । चालानँ पूव वृद्धि हुई । इतके अतिश्क्ि उन्दोनि 
सौजार चनानेकरे लिये वहुतल्ते नये तसैॐ बताये दै जिनसे थोडे 
समय मौर अप परिश्रमसे मार सैयार होने खगा है । कर्द नये र्‌ 
भौजार भी वनने खगे है । उनका प्रयासन्ना जनुमव कारपानिके 
चये स्त्यत खाभप्रठ हो रहा है । महायुद्धे कारण विदेशरा 
निर्यात -मारतर्मे कठिन हो गया ह, क्योकि किराया ओर मजदूर 
दोनो बहुत बढ गई, है, जिससे विदेशो मार खुमीतेसे आना 
कटिनखा होगया रै फिर वहाते खग युद्धस्तापिप्री तयार 
करनेमे खगे . दप है । धमारी आवण्यकताक्रा बहुत कम माछ 
सैयार होता है। इस अवसरसे कम्पनीने दसाम उठाना निश्य 
कथाह! शलीखे खोदा दर एक तरहक्रा सापान कामें आने 
,स्छायक् सैयार क्रिंयाजारदारै, फिर इनः चीजोक्ते मगवानेक्ती 
देध्यके विरक्रटः आवश्यकता न पडेगौ | देश दख प्रकार विदेशी 
कारीगरोक पञ्चस स्वतत्र एो जायगा । नये २ सामान गौर 


कम्पनी संयटन भौर सेक्रोदसीके कायं २०६ 


1 
यद्रादि मंगानेको जो खमे फिर स्वीकृति हुई 2, उससे 
कम्पनीका छाम मौर भी वद जायया । मकराय घानकौ 
उश्नति दिनपर दिन संतोपजनक रूपसे ठी रदी ह ॥ वष॑मसमें 
इस श्वानसे ६२६०० टन कोयला निका है, जिसरमसै ३८६०० 
टन साकवीके कारखानेमें मेज्ञा गया जौर ४६०० टन षाजारम 
यैचा गया ¡ - शस खानसे कोयला प्रतिमासे प्राय ५३०० खन 
निकलता) इन दो शानोक्रे मलावा दूरी जगोको भी 
३४२७७५६ ठन उद दूरजेका कोयला कारखाने रुगाया गया । 
कम्पनीने सपनी नई लातका ३३७०१०० ठन कोयला सानपस्से 
ही धेच दिथा! कारलातको जलनेवालो भद्धियोमे सतिप 
२८०२०० खन कोयला जला ह । गैस्की भिम ७१२०० टन 
सौर रोकोमोटिव् भौर वायरसेमिं ३८५०० उन कोयला 
जला है। 


। मैगनीज-कच्ची धातु 


साक चीक्े कारण्यं स्ार्नेसि वथ अय्यै ५३५५ खन 
मगनीज भेजी गई है, जिसमे ८०८५ उन धातु कारण्वानेके, कम्मे 
साई द सोर शोप ९६५०० टन विदेश मेजनेकरे लिये पुनाकतेसे येची 
गयी । शस चष घोगरानाला, ङक ह्स्ते भौर याट हस्यीको 
नई खानि पालो गई है । पानपोशको खाने दुरुस्ती की गट 
भौर वदपर चायखर आदि रमये राये है निनव्छा ष्ठा करीष 
करीध खतमष्ो चकारा 

९७ 
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दूकने 

नई नई मशीनो धर्थात्‌ यन्तरोकी तथा दिन्दुस्तानी मौजासेव 
दूकान खीखी गई द| दूकानफे कामम दस वर्प च 
कीर । भय दर समय काफी माक विकी लिये तैया 
रदता दै) युद्धका समय नके कारण भारत सरकारने मार 
ओर द्टैडके दिये वहुवसरा माक तैयार कराया है| भारत 
समस्त व्यापासे खर कारणान दसी दूकानसे माल ष्यरीदते दै 
दूकानके सचान कायरम पई सुधार किये गये ह, जिससे नः 
उमर पुराने दुखस्त हप दोनो तस्दफे माल खभीतेसे प्रत होः 
है । यदापर यह्‌ कना भसगत न होगा कि विदेशी फारोगर्येरं 
विच्छ ससर्मं न रलकर यद समार्य किया गया है । 

विक्री 

दुकानच्छा किरया अधिक होने कारण प्रे विनक्रीरे 
सुनाता न्दी हुमा । पर अव दूकानके माछिकतसे पभ्रवध छः 
अत्यधिक क्िरायेका प्रधन दक हो गयां है । अन्य सय सर्द 
ष्वटिना्या भी दूर हो रदी है । अव मूल्यमे भी बृद्धि रो स्टीहै 
शससे आगामी चपेके लिये अच्छा मुनाफा इष्टिगोचर होत। 
ह । दख वर्थ स्पातका चाजार मदाथा मौर उसकी कीमत 
बहत गिरी हुई थो, किन्तु सव माग मौर भल्य दोनों द्धि 
रै है। इखीसे दस वर्प॑के भाखिरी दिनोमिं सच्छी विक्री हो 
गई 1 


कम्पनी सगद्न मौर सेकरेटरीफे कायं २११ 





चाकचीका कारसाना 

स्किचीङे फारलाने भौर प्तार्यायन्ता पुनर्वार क्व ठन 
किया गया है । रम्पनीकी जमीन दिःरायेप< देनेका भी प्रवन्ध 
किया गया है जिससे मी धची आमदनी हुई है। जमीनका 
अधिक्रार कम्पनीने सपने यधिकासं रखा है । र नियर भौर 
कारीगरः द्वारा कारलनिकी मच्छी तरद जाचं की गई। उन्दोनि 
करई परिवर्तन फरमेकी आवश्यकता ध्रकट केर फम्पनीकौ गवष्या 
सतोपजनक वतका है 1 भौतिक रसायन-शाला जौर पुलिसख- 
नौकीका काम पूरा शे चुका दै | दक नई पाड्शाठा भी लोली 
गई ह भौर उफ सचालनक्रे चयि प्क कपरेदीकी स्यापना की 
गई है। पाडशालाका स्ुचार रुपसे प्ररन्ध किया गया दै। 
दिष्कोका वियालय स्वतन्न दो जानेपर वदा नागरिोकी सोप 
दिया गया है भौर कस्पनीने उस्ने अपनाष्टायकम रला! 
नमरक्रा खवास्थ्य यच्छा है मौर किसी तरदकी फोई्‌ शिकायत 
नदीं ६ 9 कम्पनीङे ऊौपधाटय द्वारा उन रोने भीकम 
उठाया जिनका कम्पनीसे फोई सम्येध नदीं है। 

मजदुर 

मद्रका दैनिक मौत खी स्मर पुरपोको मिटा्छर 
७८६६ ण्ठा, जिसमे वादरके १२१ मौर श्यानीय ५९ योसेपियन 
ह ओर रोष सव भारतीय मजदूर है । साकचोके कारानेके 
अलावा शुखगद॑ शिनिड पाने १८८१ मजदूर, पानपोशङी 
्वानपरे १००७ मजहर ओर मकारा ध मेखय्डफी स्वानो 
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न 
२००६ मजदूर काम फस्ते दै । भजदूेकी ग्रद मौत संस्था 
ह। इनमें उकेदासेके मजदूर सम्मिटित नहीं ह । योसेपियन 
मजदूरयोकी कीनि दिन्दुस्तानी मजदूर्येकी सख्यम घद्धिकी 
है । दिन्दुस्तानी मजदूर सथ काम फरना सीस गये ई । वर्तमान 
योसोपियन मजदूरोकि न रषषर कम्पनीको विद्ेशसे दूसरे 
योरोपियन मजदूर वुख्वानेकौ आवण्यक्ता न रहेगी | फारष्ताने- 
का सव कायै भारतीय मजदूर सखचार रूपसे सचाचित करने 
ख्गेदै। 

स्ुट-वभन 

अमी हाक व्यवस्यापक-समिनिने दो नई मद्या मंगानेरी 
अल्ला दी है, जिससे स्पातके कालानेमे ६० सैकडा दृद्धि ्ोगी ! 
मजदूरोक्रि लिये घस्का भी परवन्ध किया गया ह । राटिग मिमं 
भथ कोई नये प्रवधकी जक्षरत नदीं है, उनमें दस वर्पधिना 
बृद्धि किये दी १० सैकडा वृद्धि होगी, क्योकि रमैगनीजके मूल्यमे 
दिनपर दिन चद्धि हो री है । इ्के अतिर्कि प्रत्येक0विमाग 
द्वारा अच्छो विक्री हुई द । ययि चाजार ढौखा है तथापि युद्धके 
कारण चादस्से माल न आनेते कम्पनीके माकी वहत दी माग 
है। कम्पनी नगरे नये प्रयन्य कर जिस भकार अवना कार्यं घडा 
सही, उतसे शार कि भविष्ये कस्पनीको सच्छा लाम 
द्योमा भौर म्पतीके माले सवच माग होगी । 

द्र वर्थ च्तस्पनीङे एक व्यवध्वापक श्रीयुन सैम्सं मेख्टन 
पष्ठ योरप चछ गवे ई, इसलिये सद उनके स्थानपर प्रीयत 


कण्पनी सगर नौर सेकसी कार्य २१६ 





ध 
सार० प्तऽ दोयवज्ञी दिस्सेदायो दाय नये व्यवस्थापक 
मनोनीत कयि जार्थैगे। कम्पनीकी नियमावलीके भनुसारदो 
च्यवस्थापकोका काथं फार समाप्त दोनेपर अन्य दो व्यवस्थापक 
चुने जायेगे, पर उनकी सदायता ध्रा्त करनेके य्यि दिस्लेदार 
उन दोनोको क्षिरसे चुन सकते द । दिष्सेदारोसे प्राधेना की 
जाती है कि वैनये वर्षे लिये दिसाव~-निरीक्षक ( माडिटर ) 
नियुक्त कुरे मौर उनका मेदनताना कायम करर । 
० इश्वरदास गोयेनका 

वम्र प्रधान ((ध्यााणा) 

२९ मवहूवर १६१५ 


उक फञ्पनीकी रिपोर दमने सक्षेपमे दीह । पर उससे 
रिपोैमे भआनेवाखो सय वातोंका पूरा पूरा क्ञान दो जायमा । 
यदापर भ्रत्येक व्यवसायिक कम्पनीकी रिपोटन देकर दतना 
ध्यानम र्ना यथेष्ट होगा किं सव सपिद इसी प्रणालीपर 
केयर होत दै। अन्ते दम प्न दूखरो सोर कासे कार 
खानेकी देते रै, जिका मनन करना अत्यतत अभवण्यक दै। 
इसमे ध्ख श्रे णोके कारतानेःरी सव आवश्यकीय वार्तोक्ना वणन 
क्रिया गया है। र 
स्वदेशी कारन भिर लिमिरेड, 
यम्ब 
[कम्पमीके व्यवस्थापक्ोकी पिपरि] 
आपके ध्यवस्थापक सपमे दिस्तेदासेके सम्छुष भपनी 
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सन्‌ ९६१७ की रिपोर जाच क्वि हुए तटपर खदित उपरिथत 
करते दै । अनेक शरयल करनेपर भी मिल £ जुखाई सन्‌ १६१७ 
कै पूरं सपना कार्य धारम न कर सकी, ययोकि ्टैडसे मशीनें 
प्राप्त होनें वहत दैरी हई । जो मशीनें साई थीं वे कायेक्मे दैत 
हषः अतयतत अटथ थीं! परन्तु कार्यं प्रारंभ करनेके उटे्यसे 
उतनी मशीनोसि कायं शख ष्टिसे प्रारभ किया गया कि ज्यों २ 
मशीनें श्राप होती जायगी स्यो त्यों काम वहता जायगा 1 इत 
वरषक्रे मततक १७,००० तक्वो ओर ७५० कर्धोसि काम छया 
गया गीर दस रिपो्ैक लिखने समयतक ११०० कर्थ मिलें 
ये जिनमेंसे कभसे कम १००० कर्थ काम दै रहे । इनसव 
कर्घोसति एकदम काम क्यो नदी लिया यया शला कारण यद्‌ 
हट कि मशीनें दैरसे आनेके कारण कातनेवाछे विभागक कार्थ॑का 
भ्रबर्ध उचित रूपसे नदीं हमा था । स्थानोय व्यापास्यों दवाय 
जो पुरानी मशीनें खरीदी गदे थी उनम भी दुरुस्ती होनी थी । 


# ~ 1, 


क्म्पनी-खगटन भौर सेकरेटरीके कार्यं २१५ 


त 
कातनेकी , मशीर्ने थोडी दनक कारण सून रिक्रीफे छिपे 


यार नदी किया जा सका,पर मिक्करे वने हुए धुठे भौर मस्थे 
परडोकी माग सर्वत्र अच्छी हर है। इल रिपोटेके तैयार 
नेशी भवधि तक ८७५६८ ख्पया ८ सा० ७ पा० को सुनाफा 
य, जिसमेते ७२२८० ₹० ६ आ० ६ पा० प्राथमिक चर्यं 
देया गया भीर शेप १५३१८ ° २ आ० १ पा० दूसरे वर्पके 
हसावमें सुनफेके पतिम चदढाये गये ई । मिरे सापनेकी 
मीन किरायेपर छी गई है। इष जमीन कख मकानात 
मी है, जिनमें मिलके कर्मचारी रदेगे। मजदृसेके ल्थि स्कर, 
मरोपधालय भौर अनाज्ञकी दूकान सी मिलकषी त्रफसे पोली 
ई है। / 

प्रत्येक साधारण (आाईनरी) मौर सय पक्ष(प्रिफरेस)दिस्ते- 
पर दो कितं पचास पचास र्पयेकी की गई थी, जिनका सय 
रुपया यथावत श्रा दो खकादहै। कोई भौ दिस्सेदार किश्तको 
अदाम नदीं पिडा है 1 स तरद्‌ विक्रया स्वीरून स्यि हप 
सथर दिष्सोका पूरा रुपया प्रात्त हो चुका है । गत वर्षकी तर्द 
दिस्सेदासेसे निवेदन किया जाता है क्वे सपक्ष (्रिफरेस) 
दिरूसोकी पु जीपर ४} स० सैकडा सुनाफा (६२ मासका ३० जून 
सन्‌ १६१८ तककां) देना स्वीरुत कर । दो व्यवस्यापकर कम्पनी 
नियमफे अनुसार अपना स्थान पराली करते है किन्तुये फिर 
चुने जा सक्ते द । कम्पनीके मकान, मशीनों रोर सामानका 
२२,५०००००} सपयेका वीमा कराया गया है। दिस्सेदार्ोको नये 


1 


अ. 
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व 
पर्णं रूपसे विचार दतिया यया! सेकरेटरोने समितिके सामने 
उना वर्णन किया । उन्दनि वम्र मी भद्रा प्रान्तके वहुतसे 
व्यापारी गौर आढति्योसे मिलकर दस वातकी पूता की 
खमितिकैदो सदस्य श्रीयुच गुरपरसाद्‌ धावन भौर श्रसुर्जग्रल्द 
य्य मद्भाछ्च गये गीर उत्त प्रान्ते १५ बडे चडे व्प्रापास्यिति 
मिके ! उनके नाम रिपोरके परिरिष्ट “भे दिये गये है 1 उनमेसे 
वहुमत इसी पक्षम था कि शस प्रान्तम कम्पनीकौ शाखा मद्रास 
जसे केन्द्र रथानमें लोखनेपर एक वर्पके भीतर ही दूनो परिक देने 
छ्गेगी । वे कते है कि स शावा कम्पनीका तैयार किया 
हमा सव माल रहै । चहाके लोगोने यद भो कदा कि दखाछोका 
यमान भरवध विटङ्क असतोपजनक है । वे कर्पनोके मापे 
अयुचित सुनाफा उठते ई । दिखाव क्गाया गया कि अक 
कर्पनी प्रति वपं १५०००} ₹० से २००००) तक दलार्छोको 
कमीरानके तौरपर देती है } समितिकी रायमें यदि शाखा खोटौ 
जाय तो यद धन वच जायगा। यदा शाला खोनेपर ६०००} रु० 
फेकरीव व्यय दोगा, जिसका व्यौस दम इस रिपोरके परिशिष्ट 
न्मामेदेतेद। । 

निर्णय--सलपिति दो माससे अधिक सलपरय तक संव 
चा्तीपरः पणणं विचार कर अपनी निस्नटिखित सम्मति व्यच 
स्थापक-समितिको दैती दहै -- 
१--मदास्मे कस्पनीकी शाखा श्चीयुतन साठे सुदस्मदके 
अवन न० २० माउन्टं रोडमें खोली जा सकती है 
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२--कम्पनीको ओरसे दाली जो दलाली द्यो जाती है च 
सय बचकर कम्पनी शाला खोले केवल ६०००] ८० पच 
होगा । च 

३-यदि मद्राप्तमे शाखा खोली जाय तो की नि सम्देद 
चट जायगी । ५ 

, ४-यदि समितिकी राय स्प्ीरृत की जाय तो दूसरा मौसम 
शु दीने पूर्वी शाला खोर दौ जाय। 


गुरप्रसाद धावन, एम० ए० (प्रधान) 
^ सूर्जप्रसाद्‌ वैश्य 
शिवनारायण छाल 
दरसामर साह ५ 
" यम्ब, समितिके सदस्य 
२६ अक्टूवर १६१६ 9 


आर्धक सिति 
आर्थिक समिति प्रतिवधै नियुक्त टोती दे, जो क्म्पनीके 
आर्थिक प्रपनोपर विचार करनेके अतिस्ति यैकफा दिस, 
ऋणी ची गौर घव्च॑की षयीरति श्रदान करती है यह 
समिति फेवक मार्धिक दिस कम्पनीके श्रव्येक कार्यपर विचार 
करती है। कमो कभी तो यद समिति वर्पभर तक यरायर सपना 
कार्यं करती रदती र । परन्तु ययं या छ" माखकी परिस्थितिपर 
विचार कनेक लिये उखका नियुक्त दोना मावश्यक है । उसकी 
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रिपोर बडी उपयोगो हेती है । यह रिपोटं शस समितिरी एक 
कार्य-विधण पुंर्तकमे लिपी जाती है, जिते (्यार्थिकत खमितिकयी 
कार्य-विचरण पुस्तक” कदते ₹ 
विगायके मैनेजर 
चुनाव--श्रत्येक विमागके मैनेजर पुराने स्टाफ्मेसे वे टोग 
चुने जाते दैः जिन्दोनि विशिष्ट योग्यता श्रा की हो । उसमे देला 
योग व्यक्ति न होनेपर को वाहरका अलुभवौ मौर शिष्ठित व्यक्ति 
नियुक्त किया जाता है । प्टफकते चिषये हम पदे ही कह 
चुफै दैः कि यदि वद अपनी उन्नति करते रहे तो धारके किसी 
व्यक्तिके नियुक्त दोनेके पूर्व पदला अवसर उर्दीका है । यदि 
उनमेसे कोई योग्य न पाया गया तो विवश हो वादर्का व्यक्ति 
नियुत किया जायगा । किसौ व्यक्तिको नियुक्त करते सभय 
वदधेपन भौर सम्बन्धके चिचारसे उसका किसी तर्का पक्षपात 
ऋरना चिव्छुर घणित कायं दै । च्ुनावम्र योग्यता भौर शिक्षण 
थे दो दी बदति देखी जानी चाद्ये" । केवर दसी वातपर 
ध्यान दिथा जाय क्रि उस 'स्थानपर योग्यसे योग्य व्यक्ति 
नियुत श । यदि रेखा व्यक्ति स्टाफ न निकठे तो वादरसे 
बुलाया जाय । यदि स्टाफमें गच्छे आदमी उतनी योग्यताके 
है तो उनमसे भवश्य किसको उस स्थानपर नियुक्त किया 
जाय। यदि उनके नियुक्त करनेमे उपेश्ला षो गर्तो कम्पनीक्ै 
सर गटनको उन्नतिजनक सवस्था्मे पहुचानेभे बदा मारी 
धसा ख्गेगा। रेसी दशाम स्टाफका सोई भी व्यक्तिं मधिक 
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दिख्चल्पौसे काम नदीं करेगा सौर न स्थाई रूपते र्देगाही 
जयकि स्याफके योग्य व्यक्तियोको मौका नदीं दिया जायगा । 

यह भी दैखा ग्यारह छि कभी कभी स्टाफकरे छोरे छोटे 
मदम भी शिक्षा सौर अनुभव प्रात कर उच्यसे इव्च पदपर 
नियुक्त होनेपर योग्य साधित हु ह । ख्दि वै योग्य दों तो उनको 
मौका देनेमें किसी तर्दका पशोपेश करना सर्वथा अदुचित है । 
यही न्ीवरिक अञ काम करनेवाले व्यवितयोको उनकौ वेतन 
बृद्धि, पेन्छन या प्रावीडेट-फ़ड द्वारा मद्द्‌ करनी चाहिये । श्स 
विषयमे "न्दी वकरः पुस्तकके लेखक शरीयुत लाजै रे छित है । 
कि “कोई सध्या सत्र मधिकारसियोंको उच्च वैतन नदीं दै सकती, 
किन्तु उसका उच्च पद्‌ प्रत्येके लिये खुला ६" जो ष्यक्ति 
अपनी योग्यता प्पू्णरूपसे पकड करेगा वह सदैव घपनीः 
उक्षति करता रहेगा । रेसी दशाम प्रत्येक कमेचारीका यदी 
ध्येय होगा फि चह अपनी समस्त योग्यतासे कार्यं करे ओर 
उसकी जानकारी मच्डी तरह प्रात करेः{ - इस तरह योग्य मौर 
उरष्तादी कायं कर्तामोक्ी उन्नति हहगी । 

श्सके अलावा सये मुख्य चात यदह है फि मच्छा प्रवत 
सदैव रला जाय भौर उसखपर सदैव दृष्टि स्ह । कर्मचासियोि 
घ्ड भौर जुर्माना भी लिया जा सकता है छन्तु उनकी 
गखतीक्ा व्यौरा सपना ही सरले अच्छा तरोकादह। जिन्त 
पुस्तक उनकी अनुचित काररवा्या चिष्ठी जाय वद पुस्नक 
सदायक कार्यकर्तामोके सुपु न फी जाय, वर्योकि वे उसमे 
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अटलावद्छी कर खक्ते हैँ । सदायक कायंक्तको चित 
किया जाय कि जव कभी किसी कर्मचारी द्वारा कोई घुटि, 
दीक पौर, वेपरवादी अथवा भज्ञाका उद्घ हो, तव चद 
उसकी अच्छी तरह जाच॑ कर उसके वर्ताचको “शिकायत-पुस्तकमे 
हिपाये । उक््मे समय सप्रयपर परिवतेन भी होता रहै । यदि 
किसी ज्यक्तिने सपनी पुरानी मादते छोडक्रर अपनी उन्न्ति की 
है तो उसकी पुरानी शिसायतोंको मिटाकर उसकी तरकक्ोका 
उह करना चादिये । स्टाप्ते सव स््मचारियेकी तरवकीके 
सवसरपर यह पुस्तक उनकी परीक्षका मावदण्ड है । दसद 
अतिरिक्त कर्म॑चारि्योपर नियन्त्रण रलनेफे लिये इख ्रणालीका 
यडा भारी मसर पडता &, क्योकि समय समथकै जुर्मानि -खोग 
भूल जाया करते हैः पर छन्दं वेतनमे चद्धि न होना हमेशा मलस 
करता है। इसदिये ये शस वातकी चेष्टा करते है: कि उनकी 
-कोई शिक्रायतत उक्त पुस्तवर्म न जिमी जाय जिसको सूचना 
वेतन चद्व वाधक होती है । इसके यतिरिक्त फिसी दुरा्रही 
व्यक्तिको यलग करते सभ्रय यद पुस्तक वहत काम देती ह । 
भैगेजरकफे रिविष कार्य--पत्येक चिभागक्षे मैनेजर उनकी 
योग्यता रौर हुनर सवध्री नानक अनुसार नियुक्तं किये जात 
है विभागक मैनेजस्फो अपने विभागक्रे काथ सयाङनक्ता 
यथिकार दिया जाय जिसे कि वद ययने ्ार्यको द्चिद्वपूर्णं 
स्तमश्दकरर यच्छी वसद पूराकर स्पे}! रेखा कोई अधिकार 
देने सेक नहीं करनी चाद्ये जिमसे कि वद चिमागरी 
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उन्नति कर सके। उसे अपने विभागव्दौ उन्निके लिये 
ुरा जिम्मेदार बनाना चाहिये मौर हस स्यि उसे निग्चित 
-सोप्राफे भीतर पूणं अधिकार देने चादिये 1 यह्‌ चात अवद्य 
है क्रि वद प्रत्येक कार्यं व्यवष्यापकोंकी याक्ञासे कशा भौर 
साय ही व्यवघ्यापक भी कोई आजा देनैक पूवे उस्तकी सम्मति 
के गे । दोनोके सदयोगसे ही काम उत्तमतापूर्वक होगा 1 मेनेजर 
की सम्मतिपर व्यवस्थापक समिति वश्य ध्यान देती रै जग 
कोई नर नीति निर्धारित की जानेवाली ही अवया कोई महत्व 
पूणं काये हो तय मैनेजर स्वय व्यवस्यापक समितिसे मन्ना 
छेषर कायं करता है जिखसे कि उस्तकै परिणामे पदाचित्‌ 
ठौकन निकलनेपर घद विल्छृुल जिम्मेदार न रउहराया जाय । 
मैनेजससे जब यदह कदा जाय कि उसे जो जो भधिकार दिये गवै 
है वह्‌ उनके ही अनुलार ईमानदारीफे साथ काम करे, चारै 
उसकी उक्तिगत सम्मति कोसी भी क्यो नददोतो रेखी दशाम 
च व्फक्तिएछ सैनिरफे समान है जो सेनापतिकी आक्षाको 
धिना सोचं विचारे पालन करस्तारै । पर इस तरदकी आनता 
देना उन्नतिजनक सगठनके लिये सवेथा यदुचित है । मारौ 
समभ््से मेनजर्सो उस सीमातक अय्य अधिकार प्रिये जाय 
जिससे फि वह चिभागकी मशीनरी यच्छी तरह चखा सके] 
भैनेजरस्फो उलकी कार्य -शमताके अनुसार जधिकार दिये जाय । 
उसे उख सीमातम साधारण सथिकार दिये जाये जितैः 
मोक्तर घ पूरी सफरताे साथ अपने हुनर भीर गनुभवसे 
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विभागकी उन्नति कर खक, क्योंकि उसफे क्षानसे भी रभ 
न उठाना न्यवस्थापकोकी कमजोरी होगी। रेशा न हीनेषर 
बद वि रागवती उन्नतिके चयि कदापि जिम्मेदार न दगा ओौर 
कम्पनीकी उश्ननिको @ार भी चन्द्‌ हो जाता है] व्यवष्थापक- 
समिति तो परु केन्द्र है जो व्यवसखायके प्रत्येक विभागक 
प्रनोंपर विचार कर अपना मत निश्चि करती ह। प्रत्येक 
व्ययस्यापक्तके विभागका अपना निजका स्टाफ दोता है ¡ बहुलसे 
व्यवस्थापकः विशेष योग्यता प्रात किये दोतते है, जिनका कार्थं 
केवल देल-माल करना शौर लास आक्ञा्मोका पालन फरना है । 
सके साथ ही उन्दँ सपने विभागकी साधारण नीति भौर पेवीदा 
सवारोंसे विमागके साधारण अधिवेशनं दारा वाक्िफ वनाया 
जाता है। धाय व्यचष्थापक अपने मने विभागके सधिवेशनक्े 
प्रधान दोतते है । रेखी दशमे प्रव्येक उयवस्थापरक्रो अपने धपे 
विभागक्ना पूरा पूरा ज्ञान अवश्य दोता है । श्स प्रकार व्यवस्थापक 
सम्रिति अपने भधिवेशनमें भिन्न भिन्न विभागे अधिवेशनककि 
प्रष्नीपर विचार कर उनका निर्णय करती है । प्रत्येक घवसूयापकः 
सपने चविमागके अधिवेशनका निर्णय व्यवरूथापक समितिङ्षे 
सामने उपखित करता है । वह अपने चिमागक्षे अधिवेशने 
कम्पनीकी हिथतिके अनुसार स्वीरति नीतिको पूर्णं वदसके 
साथ प्रस्ताव रुपे व्यवस्थापक-समितिकि अयिवेशानमें 
उपस्थिते करता दै । यद समित्तिके समपु सपनी यदससे 
उखको साचए्यकताको धकर करता है जिससे व्यवस्थापक सक 
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वतं सपरम् जनेपर उल प्रस्तावक्षो स्वोदत करते है । शस तरह 
समस्त विभर्गोकी मशीनरीकी केन्द्रीमूत व्यवखापक समिति 
विना किसी कठिनादईके कटिनसे कटिन स्थितिभै भौ क्यं 
सचारखन कर सकती है । कम्पनी व्यवस्थापकोका कार्यं फेवल 
व्यवस्थापक -समितिके गधिदेशनमरे उपस्थित दोना ही न्दी है, 
किन्तु प्रत्यक्ष रुपसे उन्देँ मपना बहुतसा समय व परिम उसफे 
निरीक्षणे भी देना पडता दै। प्रत्येक व्यवस्थापक मने मपे 
विभोगफे भ्रवधकी जिम्मेदासे रेता ह ओर अपनेको उस 
विभागकौ समस्त वारतोसि जानकार रपता है। प्रत्येक उयव 
स्थापक समितिके अधिवेशने पक दूसरेकी सम्मतित्ते काभ 
उठाता ्। तदुप उनकौ समिति कठिन धरश्नोपिर मपना 
निर्णय करती है । यदि व्यवस्थापक समितिमें सश्चे दिटसे काम 
करनेवाले छोग ददो तो कम्पनीका काय नि सन्दद सफलता 
साथ चल सकता ह । हदयसे सश्च! काम करनैवाके लोग वदे 
यडे घन्दोको सफलता खाय चला सकते ह । इसलिये च्यव 
स्थापकोंफा व्यापार-कशक भौर ईमानदार दोना अति साचर्यक 
2। निस विमागफे लिये षे नियुक्त किये जाय उसका नर 
सम्बधी श्वान उन्दें अवश्य होना चादिये । व्यवत्थापकोकिध्यापार- 
कुर भौर दमानदार होतेपर सेनेटसी भौर मैनेजसेको सपनी 
खांकाक्रिपा सेखतरेको बहुत कम सवसर परिखा 1 किन्तु 
उन्हे ्रत्येक धिमागके मैनेजर सौर सद्ायफोको सुधार जनक 
सम्मतिर्योकी उपेक्षा न करनी चाहिये, धरन्‌ उन्दे यथाशर्ति 
१५ ५ 
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कर्मचारियोका सगठन--सुखगदित व्यव लाये छोरसे वडे सव्र 
कार्थकर्त्ोंका ध्यान नीचेके कमचारियोकी रिक्षा मौर उन्नतिकी 
शोर जाना मावध्यक ह । जदातक्ष दो सक, सुद्रढ संगठन दाय इस 
श्रकारका ध्रयल्ल करना चादि कि काम करनावाोका क्तारखानेके 
प्रति स्थायी अनुराग उत्पन्न हो मौर वद सदैव ब्रद्धि पाता रदे । 


अधिवेदन 


अधिवेद्चनकी अप्ताधारण महत्ता--इन दिनोमे जयकरि बडी 
यड्गे कस्पनिया सौर दूकान खुर रही हे, अधिवेशनकी कायै- 
श्रणाछी जाननेष्धी प्रत्येक व्यक्तिको सवसे पदे जरूरत पडती 
३१ व्यवसाय चाहे छोखा दो या वडा, उसे खुसगटित रूपसे 
दानिके लिये अधिचेशन करना टी पडता है । कारण, चिना 
उधिवेश्नकरे कोर काम खुचार रूपसे नदीं चरु सकता । सगठन 
चदे जि श्रेणीका हो अर्थात्‌ कोई ज्यवखायिक उ्वाहुन्ट स्टाक- 
कम्पनी दो अथवा रेक, खान, रपि यादिका) व्यवसाय हदो, 
श्रतेन अधिवेशनकी आवश्यकता है । कम्पनीका तो समस्त 
नियं्रण अचिवेश्नके निच्ययके चखार दी होता ह । उनमें कार्य 
व्छस्तेवाठे नवयुवकोंको सपने भनोमावङे विपरीत केवर सतोष 
स्तीर सहनी श्यी वौ सावपयवसः नदीं ६, चिन्त उन्दः 
स्रपने पुराने निश्चयको त्यागकर अधिवेशनकी कार्यवादीका 
खघ्ययच करना चादिये किं किन किन उदेश्योपर किख श्रव्सार 
श्वमस्त कार्थोका संचाखन दता है, किन निद्धान्तोपर समसन 
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कार्यवादी ती है । कोई व्यक्ति अधिवेशनमें सदस्य, प्रधान या 
चेक्रेटरो - किसी भी हैसियतसे उपल्थित दी, उसे तवतक अधि 
चेशनके कार्यम सहङ्ियत न दोग जवतक रि वद अधिवेशम- 
सखचाछनके समस्त नियमो तथा उपनियमोंते जानकार न हो 
जाय } भधिवेशन विविध सस्था्भोफे दते है मर्धात्‌ कापेषिशिन) 
लेजिसकेरिव काउन्तिख, पाियामेन्ट आदि । दन सवस किसी 
न किसी सूप व्यापासि्योका सम्बंध होता रै, किन्तु उनका 
धनिष्ठ सम्बन्ध उवाहन्य-स्टाक-कम्पनियों ङे अधिवेशनसे होता 
ई 1 हमारा चिषय व्यापारिक होनेके कारण हम पाठकोके समक्ष 
स्षेपम सख्य मुख्य तस्वोकि रघनेका प्रथटन करगे । यह वात 
अवश्य है कि कस्पनीफे गविवेशनकी वटुतसौ का्यंवादी उसके 
नियमक्े आधारपर तो है जो थोडी या बहुत सवकी पक्स 
ष्टी दै। जिन उदे ्योपर ज्याषन्ट स्टाक फम्पनीका कार्यं होता 
र, वे उदेश्य कम्पनीके सिद्धान्त पत्र मौर नियमावली देते है । 
उन बुखार उसका व्यत्रसाय सभाके वहुमतपर चराय जाना 
सवते मुख्य ठ । प्रत्येक सदस्य भीर कार्यकर्ता देती सस्य 
अकि मधिवेशन-खम्यन्धी सुप्य मुल्य ातोसे जानकार धोता 
है। वहस्व ारतोका पूणं कान रपता है । उद्य न जानने- 
चादा व्यक्ति अधिवेशनक्रे लिये निरर्थक, य्थोकि उदेण्यदी 
मू 8, जिसपे सदार चद्‌ प्रत्येक अधिवेशने भत्यक्च रुपसै 
सोक मार्मपर कषाय चठाेके छिव मग रेता ह! यद कम्यनीष्ते 
उन घातोंसे यचाता ह, जिनके उक्चफौ दानि षो सन्तोहिया 
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णेसे संश्यारमक पर्नपर जिसपर किसी सी कारण गरमागस्मः 
वहस होनेपर मी कोई निर्णय न दोता दुभा दिघवा देता हो, 
चद पती प्रर बुद्धिम वसे छोगोको उचित निर्णययरः पहु- 
चाता है शौर अचित कारवार्योको सेकता दै 1 ज्वाइन्टः स्ाक 
केसपनीक्रे अधिवेशन कम्पनी-लाकफे भनुखार दोते है । खेली 
दशामें प्रत्येक सद्स्यको उसा ज्ञान आवश्यक है । 





प्रपान । 
यधिवेशनका पटा कार्थं प्रधानका चुनाव है । उवाच स्टांक 
कंपनि्योमिं थोडे या वहुत रूपमे एक यायी प्रधान होता है, निसे 
सखभापतिका मासन ग्रहण करनेका भधिकार होता दै । यदि 
अधिवेशने नियत प्रधान शौर उपप्रधान दोनोमिसे कोसी 
उपस्थित न दो तो सधिवेशनके उपस्थित सव सदस्यो 
किसी एकको प्रधान चुनकर कार्यवाही यारस्भ कर देनी चारिप। 
किसी पक सदस्यवैः प्रस्ता करने पर मौर दूसरेके अनुमोदन 
करनेपर वहुमतस्ते कोई व्यक्ति प्रधान चन लिया जाता है । 
योग्यता 
व्यवस्थापर्छेकी योग्यताके विपये इम चहुत कु कद 
अेरहै। वेष्ट सव शुण प्रधाने होने ्वाछनीय दै ] प्रधानकी 
दधि प्रषवर नी चांहिये। उसे शान्त, समदर्शी, ज्यचस्थित-चिनत्त, 
तार्धिक, स्थिर स्वमाच मौर कार्य छश होना चाहिये । जो 
श्यपित पक्षपात रदित भौर न्याययुक्त न हो, जो ययने मस्तिष्के 
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त्ककौ फोई घात न निकाल प्ते, जो चहूत जघ्दौ किसी बातको 
स्वरत छर ठे, जो अधिवेशनकी किया विधिसे सर्वथा सपरि- 
चित टो ओर , अपने मनोगत विचारक न श्रकट फर सरे, उसै 
अपना चुनाघ होनेपर भी स्वेच्छापूर्वैक प्रधानका आसनन 
प्रहण करना चादिये } यदि किसी व्यकतिर्मे थोडी बहत कमी 
होतो वह अभ्यास आर कार्यं करनेसे दूर हो सकती दै] 
मौयोगिक शान अर विद्धा ही उ्चता्डी सुदर है । यद वात 
जरूर है कि प्रट्येक मादुमीमे सव वतते एक ही साथ नीमा 
जाती ६, परन्तु कठिन परिम गौर अध्यवसायसे चद उरन्‌ 
सीखकर योग्य हो सकता है । इछ रोगोमिं देखी भी दैवी शक्ति 
होती किव थोडे दही परिथमसं सव फुछ सष जाति है जीर 
अपनी प्रपर बुद्धिके वलसे वङस बडे कामतो कर सकते है । 
को$ कीरं रोग अपने प्रमुत्व मौर प्रलिद्धिसे वडे चडे भधिवेशनके 
कटिन काको भी, जद्ापर घडी वारीशीसे विचार होता है, पूरा 
कर ठेते ₹। हमारी समग्ूसे सवसे मोटी चात, जो प्रधानक ध्यान 
देने योग्य है, चद यद है कि उसे अधिवेशनकी समस्त कार्यवाही 
विधिपूर्वक दोन वेना चादिये । उसे अपनी बुद्धि स्थिर शनी 
चादियै 1, चाद्विवादसे तो लेशमात्र भी मदी घयडाना चाद्ये । 
यदि चहं कतना भी न कर सका तो उख्छी योग्यता कि 
क्षामष्ी है । 
रषानके अगिकरार आर कार्यं 
^ श्रधानका सबसे पिला काये यष है कि वह दैसे सि यधि- 
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-~~4~~.~--~~-~-~~~~-~~-----~---~-~~~---~-----~--~-~-~~-----~----~ 
त्ेशनकी सब काररवाई ठीक ठोक हो र ट या नहीं मौर सर्व 
आक्ञाका पालन हो रदा या नदीं ] उसे देखना चादिये किं कार्थ- 
निर्वादक सर्भ्योकी संख्या पूरौ है था नदीं `जितने सदस्थ 
उपस्थित दां उन सयको मधिवेशनकी काररवाई शान्ति- 
पूर्वक करनेके लिये प्रधानकी आज्ञा मानना लावण्यक रै। 
उसे देखना चाहिये फि जिल विधयपर विचार हो रदा है वष्ट 
नियमपूवेक हो रहा है भौर जो जो सदस्य अधिवेशनमें उपलित 
हों उन सचको धण्न करनेकी काफी मौका देना चादिये ! उनवैः 
विवाद्को शान्तिपूर्वक खुनना चादिये मौर प्रस्तावककै घतिरिक्त 
किसीको दुधासान वोखने देना चाये भौर वह भी केवल 
अपने भ्रस्तावका सक्चित् वक्तव्य अन्तम दैनेक्षे अतिरिक्त भौर शु 
न कह सके । 

ध्र परान धरत्येक तजवीज्को, स्वीकृत प्रस्तार्वोक्षो मौर सखशो- , 
धर्नोको स्ये सम्मतिङे लिप लोगोके खमक्षु रता है 1 उसे यद 
यात न भूर जानी चाहिये फि खधिवेशनरमे ्रत्येक चात वहुमतसे 
स्वीरुत होती है योर प्रत्येक सदस्य मपने मत देतेके यधिक्रास्फे 
भुलार मत दै सकता है 1 उनके मतपर दी प्रस्तावकी स्वीऽति, 
अस्वीरति या उस्म धार होना या न ना निश्चय होता है सौर 
सद ध्रस्ताव मतके लिये श्रधानको सदस्योके सम! र्न पडते 
ह 1 अधिवैशवक्रा पदा कायं पिरे यधिवेशनकी का्वा्ीका 
सेकेडसी दास पठा जाना है] ज्वाहन्ट सूयाकः कम्पनियोि वार्षिक 
या किमी भी चिशेप अधिवेशने प्रयाग सेकखरी सिपोटं पटने 


फम्पनी-क्षगमठन सौर सेकरेररीके कार्य फदर 


व 
उपरांत उसकी यालोचनाकर रोगोको समम्वता है कि चपे 
भस्मे कितना क्षयं हुवा आर दखरे साधारण अधिवेशने 
प्रधान यष्ट आलोचना न कर उक्त दिनफे हेनेवाछे मधिवेशनके 
सम्पन्धमे छोखा सा धरारमिक वक्तव्य दता है। ध्रधानक्ो 
-तिर्देश केका मधिकार ही ह । यदि कोई उसफे निर्देशके चिस 
कोई कार्यवाष्टी करेतो उसे अधिकार है किं वद उसे वैसा 
करणस मना करे या उखे वादर घरे जनको कटे मथथ उसकी 
को यात न सुने। उसके निकालने या न सुगनेकी वात साधारण 
सीतिसे कष्ी जाय ! किसी तरदका उसपर दयाव न डाखा जाय । 
यदि पधान देषे कि निर्देश रसना असम्मव है तो वद भधि- 
चैशनको वदी समाप्त कर दे । अधिवेश्चन शस तरद समाप्त करणप 
यि धधानको यद अधिकार कम्पनीके खगटनके भुखार मौर 

निस प्रकारके भधिवेशन्मे सभापएतिका मासन श्रहण करे उसे 
श्रकार होते हे! यदि फस्पनीश्चे नियम उसे शस्त वरद अधिदेशन 
चन्द्‌ कसनेका को सधिकार नदी दते तो श्रधान असधिवेशनको 
जीं समाप्त कर सकता, जयतक कि बहुमत षन्द्‌ रनक पक्षम 
सष्ठो॥ श्रपानके भर्धिकारमें यद वात नीं है कि चद सपने, 
श्च्छादु्तर अधिवेशनको समाक कर दे। किसी सदस्यके ्रण्नकौ 
खय चारतोपर अन्तिम निश्चय करेका उसे अधिकार सवण्य 
द { खय छोगोके मत देनेपर उखन्छा अंतिम मत स्वीछतिका 
दै} जव प्रचान पक्षपात युक्त होकर किल श्रस्ताचके छुधास्की 
खोगोकर समक्ष उपेक्षा करे तो उसका यद कारय सर्वथा अञुचित 


॥, 
।ओ 
५ 


[9 
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होगा मौर सदस्योको अधिकार होगा क्रि वे प्रधानकौ उस 
भटुचित कारस्वारईपर वाद्विधाद्‌ करर ! भधान अपने अधिकारके 
अदुखार मत दै सकता है¶ उसे मत दैनेका अधिकार कम्पनीकी 
नियमावरोके अनुलार दोता है ओर फिर वह जिस तरदके मधि- 
वेशने खमापतिका आसन श्रदण करता है उस्फे ययुर उसे 
भतं देनेका अधिकार दिया जाता दै । जव किंसो प्रस्तावपर दोनो 
पक्षे मत चरावर हो, तथ उश्च प्रस्तावको निर्णयपर पहुचानेके 
लि धरधानको पक मत आौर देनेका अधिकार है, जिसके सहारे 
चद्‌ प्रस्ताव किखी रूपम तय हदो जाता है । देसे अचस्रपर 
प्रधानको दयो मत देनेका मधिकार है । अधिवेशनक्ती काररवाईर्मे 
सुक्रावट होनेपर प्रधानको अधिकार है कि वद रेस कायं करने 
वालोको निर्देश माननेक्षा आदेश दे भौर यदि दसपरमी वेन 
मानें तो अधिवेशनसे उन्हे अलग कर दै! चिगदे दिवाकरे 
पुस्स निर्देश मनवानेके चयि प्रधानको अवश्य कुक द्विकत 
होती है, किन्तु उसे इन कठिनाश्योंका सामना शान्तिपूर्वक 
करना दखादिये । प्रधानक्रो यद भौ स्मरण रखना चाहिये कि तच- 
तक किसी वातपर अधिवेशने चाद्विवाद्‌ न हो, जवतकर किः 
किसके दारा चह भ्रस्ताविव होकर दूसरे व्यवित द्वारा सनुमोदित 
नेष्टोच्ुकादो। 
" बिवरणकी स्वाति 

गत सधिवेशनकी रिपोटे जर सेकोटरी पटकर सुनाता 

तथ प्रध्रान बटूमतसे उसे स्वीकार करता ह 1 बहुमत उसके 
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पक्षे हनेपर प्रधान उसपर पमे हस्ताक्षर करतारह। जो 
श्यक्िति गत अधिवेशनं उपस्थित नदी पे, उन्हे रिपोरयके प्रति 
मत दैनेका कोई सधिकार न्हीहै। यदि कृ सदस्य फोड्‌ 
खशरोधन रिपोमे करना वादे तो वद उस्र सशोधत्तको उपस्थित 
कर सकता है }! यदि इस सशोधनफे भयुमोदन दोनिपर बहुमत 
उसफे पक्र है तो वद स्वीरुत दता है । तव प्रधान सेक्रोटरीको 
याज्ञा देता है कि वद असक ्रस्ताव शस सशोधनक्रे अदसार 
रिष < 
' सश्नोधनका पेच करना 
किसी प्रस्तावक्े उपस्थित होने भौर शनुमोदन नपर 
कोई भी व्यवित उसे अपना सशोधन वेश कर खकता ह । 
यह सशोधन प्रस्ताचके विलङ्र विष न होना चाहिये । उसे 
प्रघ्तावपरर अच्छी तरद प्रकाश डारकर सुधार्की आवश्यकता 
भकटः करनी चादिये । यह मी याद्‌ रहे कि सुधार केवर क 
शब्द्‌ हटाने या जोडनेके चयि दी होता दहै। जो सशोधन विल- 
छख दी श्रह्तावको पलट दै, वह स्वीकार नदीं किया जा 
सकता] सप्रोधनका धरस्तावक चाहे तो बहुमत द्वारा वपन 
श्रस्तावको म्रूल श्रस्तावके चिद्ढ स्यीरन कसा सक्ती ह । 
किसी तजवीज या सशोधनका प्रस्ताव हेनेपर अनुमोदकफो 
तुरत दी अनुमोदन करनेके छिथ न खडा हो जाना चादिये, चिन्वु 
उ्तप्र जय मत लेनेका अवक्लर आये उसके पूवै उसे किसी भी 
समयमे मुमोदन करना चादिये । मूल प्रस्तावका श्र्ताधकः 





२६ व्यापार संग्न 





सशोधन उपस्थित नी कर सकता, जवतक कि दसफे विपरीत 
कम्पनी नियमावरीमे फोई नियम न हो। संशोधनको संशोधक 
दी उप्थितं कर सकता है । जवं कोई सशोधन उपदित होनेपर 
उसका अनुमोदन तथा उसरपर पूर्णं वादविवाद्‌ दो जाता है; 
तब प्रधान उसखपर मत दैनेके लिए सद्रस्योसे फदता है । यदि 
सश्नोघधन भस्वीरत हो, तो मूर प्ररताचपर मत लि जति है । 
-यदि मत उसके भी विपरीत दहो, तो घ प्रस्ताव भी जाता 
-रहता है! यदि सशोधन स्वीरुत हो जाय, तो सशोधकका 
प्रस्ताव खिला जाता है ओर मूर प्रस्ताव छोड़ दिया जाता है । 
अस्ताव ओर सं्चोधन 

अधिवेशनकी प्रारम्भिक कार्यवाही समात्त होनेपर प्रधान 
कारय -सूीके विपयके एक एक विपयको ठेता है ओौर जो जिस 
विपयक्षा नियत प्रहताचक ्ोता है उसे प्रसूता करने चियि 
चुखाता है । यदि चदे व्यक्ति उपरस्थितनद्ोतो को$ दसरा 
-व्यकित ध्रस्तावको उपस्थित फर सकता ह । इसके विषयमे 
ध्यान देने योग्य चात यह है कि भ्रधान भ्रस्तार्चो मौर सश्योध- 
-नोंको भरस्तावकोंसे टिलाकर छे सौर उसके नीचे उनके हस्ताश्च 
मी दों । जि प्रस्वावका अनुमोदन न दो उसे छोड देना चाहिये 
सौर उसे रिपोमे लिखनेकी कोई आचण्यकता नहीं है । यदि को 
्रस्ताव एक वार उपस्ित हो गया मौर उसका अमो दो गया 
तो ब चीज रिपोटे्छी हो जाती है। सेक नयी उसे गवश्य रिपोर 


-छ्तेमा › चदे वहस्~--दोया , पीस प्रस्तायक 
#-4 ५१ 
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प 
छर यनुमोदक भौ किसी कारणवश उस प्रस्तावको कौटाना 
चखाहे' तो पिना सर्यसखम्मतिकै नदी सटा सकते । यदि फो 
भ्रस्ताय उपस्ित किया जाय पर उसका कोड अनुमोदक न ही तो 
फिर श्रस्तावकको उखपर पुन ॒पिष्टवेषण कण्नेका कोड अधिकार 
नदी ६। यदि को$ ्रल्ताव बहुन लग्र चौडा दो मौर प्रधानक्षी 
उपर थद यय हो कि वह करई छोटे छोटे विभागों उपस्थित 
हो, तो वद अधिवेशनके खुभीतिके चये रेखा कर सकता है} 
यदि कोर प्ररताव अनुमोदन भौर सशोधन होनेपर भौ स्थीरत 
नष्टो तो रेखा प्रस्ताव दवाय छ मासक यवधितक सार्वजनिक 
तथा अन्य कम्पनियोकि नियगरके अनु एर उनके अधिवेशनोमि 
उपस्थित नदीं किया जा सकता । केवल प्रस्वाचकको भ्रस्तावपर 
वाद्चिवाद्फे भंत शका-निद्त्ति करने लिये दवारा चोलनेका 
अधिकार है। 
बन्द करना 
श्राय, अधिवेशने कभी किसी श्रस्तावपर इतना वादविवाद्‌ 
होता ट फि उसकी समासिक्षी कोई अवधि ष्टी नहीं हत्ती । 
रसे समयम वदतत हु विचादको रोकने व्यि जिसे करि 
धर अधिक समय नट न षो, उस्पर भत दैनेकै लिये सदस्योसै 
कदा जाता है। उत्ते प्रधान दख रूपमे भरकट करता है कि सव 
य्‌ ध्रश्न मत देने लिये रपा जाय { उसका अनुमोदन ोनेपर 
भ्रघान विवाद्‌ बन्द करनेवाले प्रस्ताजपर सखदस्योसे मत देनेके 
ल्यि कदता है । यदि बहुमतसे चह स्वीरत षो जाय, तो फिर 
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कोई चाद्विवाद नदीं होतार भौर मूल प्रस्ताव सदश्योकि 
सम्मुख मत देनेङे किए रा जाता है सौरं प्रघान स्यीरति 
तथा सस्वीकृतिकी घोपणा मत लेने उपरांत करता द ॥ 
ग्रघानको समापतिकी हैसियतसे यद अधिकार ह कि वद्‌ कसो 
सदस्यको जो व्यर्थही चकवाद्‌ कर्ता हो, यैठनेके लिये कटे । 
यदि प्रधानका विवादं करसनेका प्रस्ताव सस्वीरुत हो तो चिवाद्‌ं 
-चरावर जारी रहता है, जवतक कि.कोई अतिस निर्णय नष्ो ] 


` पर्व प्रन 
यदि किसो तज्वीजके उपर्थितं तया अनुमोदन नेष 
किसी सद्रस्यको यदह मालूम पदे कि स तजवीजका उपस्थित 
करना सर्वसाधारणक्े किये अदितकर है, तो उस समय कोई 
-व्यकति “पूव प्रश्न" के नामसे प्रस्तात्र कर सकता है । इस 
प्रस्तावका अथं यद है कि यद प्रश्न अव उपस्थित नीं किया 
जा सकता। “पूवे प्रश्न" प्रस्तावे मनुमोद्न दोनेषर प्रधान 
सदस्यो मत केता है। बहुमत होनेपर प्रस्ताव अस्यौकत 
श्रोता रै । “पूवे प्रण्नः पर किसी प्रकारका सशोधन आदि नदीं 
उपस्थित किया जा सकता । . 
विन्रादके नियम 
प्रचानको नि सन्देद अधिकार है करि चद जिस रूपे चार 


उख रूपे विवाद होने दे यदि दो व्यक्ति प-क दी साथ वोलनेको 
व्य लो जिसे वद पदे उउते देखे उसे प्टॐे कटनेक्षा अवख 


फस्पनो सगठन शौर सेकरेटसोके कार्यं २३६ 


डै। यदि दोनो एक दही साथ उठ ओर यह निश्ययनष्ो 
फ कीन प्रे उठा तो प्रधान निध्ित करता है कि कौन पले 
बोखेगा | अधानको यद संव अधिकार अधिषैशनफे खुमीतेके 
चिये है { यदि बहुमत भघुक व्यक्तिकषे प्पे हो कि वदी पले 
योटे, तो प्रधानो उसे स्यीकार करना दोगा । प्रत्येक ल्यक्तिको 
श्रधानको सम्थोधितकर अपना चक्तन्य देना चाहिये स्तर वक्तव्य 
देतै समय खडा.रदना चाहिये 1 प्रधानको सम्योधित करते 
सम्रय उसका नाम नदीं छेना चद्धिये, किन्तु श्छीमन्‌ प्रधानजीः 
कहना चादिये। आदि यक्ताको उन प्रण्नोका मी उत्तर देना वाहये 
जो जनता दवारा उसके वक्तम्यएर उपस्वित हं । जो कु कहा 
जाय, चह वडी नर्मीसे सौर विनयपू्वक कषा जाय । व्य्थकी 
पुनपचत्तिनष्षो। क्रिसी विश्ेप फा्यंपर विचार करनेवाली 
समितिके मतिरिक्त किख सी मध्ितिशनरमे पर्ता क्फे सत्तिस्कि 
अन्य किस्तीको डुधारा चोनैका धिकार नदीं दै | यदि कोई 
व्यक्ति यदं दै कि आघ्ुक पुस विखङ्कल बवक्वष्‌ या कटु शब्द्‌ 
उष्वारण कर रदा ट अथा सनर्गट व्यक्तिगत आक्षेप फर रदा 
है, तो वह व्यक्ति चक्ताको षन्द्‌ फरनेके छिये ककर यदह कता 
है कि ध्य्रीमाम्‌ प्रधानजी । सुश्चे खेद ह क्ति यैं दस वक्तन्यको बन्द 
करा रहा ह्व" किन्तु सुनने निर्देशक चिये वाध्य दो खडा होना पडा, 
आदिर "वइ इसके सटूत भो दे। धानक साक्षा अतिम 
शमी । यदि किलीको यघुक व्यक्तिहे सम्बन्धे कठ कना दो 
सो चद्वी नध्रतासे खथ चिं स तरद कहे कि किस्तीको यनुचित 


र 
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न माद्धूप्र पदे । भत्येक सदस्यको प्रस्ताव करने तथा अनुमोदन 
सर समर्थन करणेकू अधिकार प्रधान अपने अधिकारे 
भीतर दैता है । उसी प्रकार उपस्थित समासदोमेसे प्रत्येकको 
यद याद्‌ रखना चाहिये कि प्रत्येकके शान्त र्टनेपर अधिवेशन 
निर्वि्न शान्तिपूर्वक समाप्त होता है! यदि किसो-न्यकतिकी 
अनुचित काररवाईूपर उपलिन सद्यो्मिंसे कोई याक्षेप ' न 
करे तो सभी उस मदुचित व्यवहारके करनेवाठे समभे जाते है । 
जिख मधिवेशनमें विद्धान्‌ जोर चरितरमान. व्यक्ति मौजूद ो, वहा 
जद्दातक हो, किसी भ्र कारको गडचयड न होने पाने { जो व्यक्ति 
जनता दारा दूषित होता है, चह घाध्य होकर नियमक्ी शरण 
केता है। जश्च प्रधान शान्त रहनेकी माक्ञा दे, तब प्रत्येक व्यक्तिको 
उस आज्ञाका पालन करना चाद्धिये । जिस च्यक्तिके वक्तव्यम 
देखी कोई गडवड हो, उसे तुरन्त उपर ध्यान दैना चाहिये 
सीर अन्य सदश्योंको प्रधानक याक्ञा माननी चादि । पस्येक 
सदस्यको कार्यं खुचार रूपते सचाटनक्ती दष्टिसे प्रधानक. 
सदयोगसे समस्त काररवादे करनी चाहिये । यदि कोर 
चिवादृपत्मक विपय भी हो, तो उसे भौ ेली सहलियतकै खाथ 
उपलित करे जिसमे कोई गडयड न टो मौर कार्यसूचीके समस्त 
कायं निर्चिभ्न समाप्तं) 


क्पनी-सगठन ओर सेकरेटरीके काय २४१ 


सच सदस्योको एक ष्टी मत देनेका अधिकार है, चहा धस 
तर्द ए मत ना कोई मयोग्य कार्यं नदीं है । किन्तु उ्वा्न्ट- 
स्टाकू-कस्पनी ऊसी सस्यामोभे जद्ापर दिस्सेदापेको मत 
दैनेका अधिकार उनके हिस्सेके अदुलार होता है, यद कार- 
रवाई लाय नहीं होती । रेसी दशान वथा जन्य अन्य प्रकारके 
अथिवेशनीमे सी जय कोई खदस्य यद दैलं कि श्रधानने 
रोगोके दाथ उठानेपर , गिननेमे गलती की रै, तव वह खडा 
होकर लिखित सम्पति छेनेके छिये कह सकता है¡ सम्मति 
उपयोग यदापर खाल सूपे है, जिसका अर्थं यद सममा 
जाय करि पत्येक सदस्य अपनी २ सम्मति दे । यदि पे कम्पनी 
सदेश्य ह तो उतने ही मत दे जितनेका कि वे अधिकार रपते है । 
दसफे अतिरिक्त प्रतिनिधि पनन हारा उन छोगोके मी मत ठे च्ि 
जाते है जो उपस्थित नदीं होते यदापर सम्मतिक्षा यद्‌ 
विरिष्ट मर्थ है। दस भ्रणारीसे यद छाम है क्रि किसी तरदकी 
सञ्चित कारवाई नदीं हो पाती । प्रतिनिधिपच्र दास मत 
दैनेकौ प्रण्णली साधारणतया उयाषरन्ट स्छाव्-कर्पनियोवे दिये 
ह्री दोती है षम्पनिया प्रतिनियिपन्रा रूप निर्थारिनि कर्ती 
ह भीर उसके विषयमे नियम करार दवी है । इन पननोपर टिकट 
भी ठगने पडते है । । 
सभिततिके गाधिषेद्यनोकषी कारवाई 

म ऊपर यता घे है कि व्यवाय समिति विविध 

ार्योफि लिये उपसमितियः नियुक्त करती ट जो उन विषयोफो 
१६ 
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स्यि पटी जाती ₹1 यदि चादविवादङे उपसत \तजवीज 
स्वीकार हो तो वह सर्यसम्मति या चहुमतसे.स्वीकार क्री जाती 
है1 यदि सिपोमे क सशोधन स्ससना दै, तो सशोधन सदित 
उसे फिर खमितिक्े पास विचारय कोटा .देनी चाहिये ! यदि 
वहुमत उसका छु अश्व रवीकार करना चाहे तो श्रत्येक वाक्य- 
समूहो अलग यग प्रस्ताव के रूपमे रखकर स्यीरुत कर सकता 
है सौर अन्ते संशोधित रिपोर स्वीकार की जा सकती, र! ˆ~ 


1 


> 


16 


्प्राटवां अध्याय 
-च->--€+ 
दूकानोंका संगठन ओर पर्वध 
न्व 


ओक व्याप्यत दमने उन वानो ससत रमँ वणैन किया 
द, जिन प्रत्येक व्यापारीको व्यापरिक केतम प्रवेश करते समय 
जानना आचग्यक है । यहापर दम साण्टारीकौ दक्षान्‌, फर्म 
तथा गदौकषे सगठनके विपये लिक । समद्रीकती दुकानके 
चिषये दम पदे वहत फु छिव अपे ह} यदहापर हम 
उक्षे सगदनफे पिष्यका वर्णन वरेन 1 उदादस्णके लिये 
दम योक व्यापार करनेषालो दूकानको चार विभागौ विभक्त 
ष्ठते है 
. १ सून गोर रूटै-प्रिमाग । 
कोयला विभाग । 
३े--उन पिसण । 
४-मिोफे दर्तनोंका विभाग । 
रोकड-विमाय-यन पिमागोका वर्णन करमेक्े पदै सोकट- 
विमागका च्णेन वरेगे, वयो करि -यड दिधाय षी दृक्ानको मायिकः 
स्थिति जच्छीया स्ने दरार स्प सकता है, जो सर्वथा उसे 
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स 
सच्छे श्रवधं भौर कार्यपर निर्मर है! सोकड-विभागें सयसे 
यडा पदाधिकाते धधान रोकडिया (प्रधान सज्ञाची) होता है। 
प्रधान सेकडियेकी सदायताक्षे च्वि कट सदायकं सेकदिये होते 
है ! प्रधान सेकडियेके पास पौ सोकड-पदी दोतौ है जिसमे 
निम्नकिखित तीन खाने दोते ६.-- 

१-्येक 1 श 
२-सेकड 1 
३- वद्धा । 
श्रधान सोकंडियेके पास एक रसीद्‌ वदी होती ह । यह्‌ वदीः 
छषी हुईं दोती ह भौर पुस्तकके रूपमे सजिद्द्‌ होती है । शरूफे 
प्रत्येकः पृष्ठम दो रीदे होती है जिनके वीचमें ( 72601६९ १ 
छेद दोते रै भौर उन दोनो रसीदोंपर एक ष्टी सस्या दोती है । 
रसीद वीक पूर्ठोपर ( सख्या उालतेवाटी मशीन द्वारा ) 
कमानुखार सर्या डाली जातत है । यद सटिये किया जाता 
३ किं क्तो न्यक्ति रसीद्‌ पुश्तकका एक पृष्ठ भो न फाड सके । 
यदि को$ स्सीद दि री गयी दो ओर पीेसे किसी कारण-वश- 
हन दौ जाय या गकत हो जाय तो चद छार स्यादीसे घलारिजि 
करद्ीजातीषहै। क्िखी भी कार्णसे उसे कोई फाड नदी 
सद्धता । सोकडियोको यह हिदायत दी जाती है कि वद्‌ समस्त 
घनक्यी प्राप्ति स्वीकार स्सीद्‌-वही द्वासा करे | दघ्न षवरीद्‌- 
दारो माठके साथ ौजक (17501०8) देती ह । इसकी पुस्तक 
मी दीनं रस्तीद्‌-वदीक्छी तरद होती है 1 शसक पृष्ठको मी कोः 


१, 
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फाड नहीं सक्ना । समे पृष्ठे ऊंपर्को गोर लार स्याषीसे 
प्रत्येक पृष्ठपर कमाञुखार संख्या पडी हरं दती ह । घीजक भौर 
स्सीद दोनों पुस्तर्कोपर श्रघान योकदियेकै हस्ताक्षर शते 
है 1 जापर भधान सेकदियां दस्ताक्षर नदीं करना है वहापर 
विभागका मैनेजर हस्ताक्षर फरता ह । रोकडिया समय सभयपर 
रसीद वदहीका रुपया रोकडमें दज फरता है सौर रसोदके प्रत्ये 
पृषटपर खार स्यादौसे अपने हत्ताक्चर करता रई जिससे विदित 
ष्ठो रि इन रसीदींका स्पया सेके उतार लिया गया है । 
शले साथ टी अच भुगतानकैे विपयमे भो सेपरे 
किलना भवश्यक ह । भुगतानक्त॒सवस्े अच्छा तरीका 
यद है क्रि दूकान सव मूगतान चेक दाया ष्टो । जदापर 
अधिक शका भौर मय हो वदांपर कराल चेक द्वारा भुगतान 
किया जाय । सव चै्कोको रोकडिया भरता है मौर भ्रधान 
सोकदियेषे निरीक्चणरे वाद्‌ जिस विभागकी ओरसे हो उल 
विभागक भैमैजरफे पास दस्ताक्चरफे छि मेज दिया जाता ह। 
सीख सुपपले भिक सेनेवाखे व्यक्ति रसीद्पर पक मानिका 
टिकट गाना पडता है । यदह रसीद कमाुलार फाष्लमे 
रखी जाती है । इनपर खा स्याहीसे क्रमाद्लार स्रया डाली 
जातौ है 1 रोकड्वदीमे रसीदोका उपया दज होनेषर यद सस्या 
डाली जाती दहै ! यद स्पष्ट कि धरा्त चन स्यीक्ार करने 
सौर शुगतानका रुपया दैनेकै ठिये अलग णग पुस्तके ई भौर 
सचुचित काररवाईै न की जाय तो खव दिसाव स्पष्ट रहता है । 


# १ 
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यह मी ध्यान रे कि यदापर अनुचित कार्रवाई कस्नेका मौका 
नदीं मिकता है । सव दिसाव स्पष्ट होता है । सेकड्या तवतक 
किसी विर, पच च चेकका रुपया नदीं खछुकायेगा जवतक 
कि उपर उस विभागके सैनेजस्के दस्ताक्वर न | सव 
अुगतार्नोपर ओर प्रासि स्वीकारपर भावश्यकतानु्ार वधन 
रवा जाता रै 1 छ. मासम या वषै भसम दिखाध-निसीक्षक 
{ ^ प्ता ) दन पुस्तकोंका निरीक्षण कर्ता है । चह 
रसीद्‌ वदीका मिलान रोकड यदीसे कस्ता है ऊौर देलता टै 
कि सव रकम रोकडमें दर्ज हुई है या न्दी । शस प्रकार भुगता- 
नकी जाचकषे ल्यि सोेकंड-वदीका मिरान चेक वदी शौर खपया 
पानेवारखोकी रखीदोखे करता है । चेक-वदीका मिखान वैककी 
पास मिर-युकसे करके देखता है कि भुगतानका रुपया घास्तवमेँ 
दिया गया है या नदीं। 

कची रोकड-बही-वडी बडी दुकानमिं परकर सर्च दत 
अधिक होति है कि प्रधान रोकडिया ध्न रकमोंको नदीं छिल 
सकता । छोरी छोरी रकमोकि दिखावकषे खिये कव्यी सेकड-वही 
यनाई जातो दै । इसमे प्राय" डाक घलच, गाड़ी भाडा, कविरप्या, 
छी जौर छी पैकिंग, मादिका खच टिखा जाता ह । प्रधान 
रोकडिया चव्चौ रोकड वदीके रोकडियेको कुछ रुपया उसके 
नामका, चेक लिखकर दैता दै । रोकड्धिया चेकका सपया पकस 
भ्राज्त करता है मौर हर रोजङे दैनिक, खर्को निपराता ह । 
जद्यतक स मच होता है बह रखी ध्रा करवा ह । पक सपादक 


बे 
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3 
याद वष गत सप्तादका दिखाव प्रधान सेकदियेकर पासलत मेजता 
हे! यदापर म शस विषयको उदादरण द्वारा समभ््येओे । 
भान छो कि प्रधान रोकटिधेने दौ सौ सुपयेफा एक चेक दैनिक 
खर्चे चिये द्विया भौर उसर्मेसे एक सादरे १५०॥९) चे 
हए । क्ची रोकड-यहीका रोकडिया अपना दिखाव इल तरद 
घाता, 1 १००] तार, २५) किराया सौर २५।०) डाके 
ञ्यय इष । प्रधान रोकडिया अपनी सेकड यदीमे कड़ी रोकडसे 
मिलान कर इल लको लिष्रता है सौर कष्ची वहीके रोकडियेको 
१५०) का दूसरा चेक देता है सौर वह फिर उसौ तरद 
यैकसे भुनाकर ख्पया श्रा करता द 1 यदा उसे इस धार 
१५०९) का चेक दसयिये दिया गया कि उसके पासं ४६॥) 
पदिलेके मौजूद थे मौर उसके पास दो सौ रपया एक सप्ता्दके 
दिये देना निधित किया गयाथा। 


त्ास-सूचना ओर हिसावकी जाच 


चडी घडी कम्पनियों एक विभागं शस प्रकारका दोता 
ह जिसका कि छ्य दूसरे व्यापारियों, दूकानों भौर कम्पनिरयो 
भादिष्षी सालका समाचार समय समयपर प्रत्त कस्नेका ई । 
यह विभाग हरएक दृूकानश्तौ ताजीत्े ताजी खवर प्रात करता 
है कि कौन कौन खोग किख किख शर्तपर साल द्धाय सम्बध 
करमैको तैयार दै तथा उनकी लार्थिक स्थिति कर केसी 
डै। कीं फदीपर यद्व॒ काम सेक्यिको सौपा जाता है। 
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परन्तु उस्फे ऊपर यद योभः खादना टीक नदीं है! दूसरी 
चात दिखाबकी ह । प्रायः दूकान मौर फर्मो मरं देखा होता दै कि 
सार खाट भर तक हिसाव ष्वा नदीं पताया जाता है } जव 
यदह काम पक्द्म योक रूपमे किसौ पक व्यक्तिपर महदा 
जाता है तव वदी गडवडी होती है, क्योकि ठीक समयपर 
यादस रोपोकि ष्वातिव्छा सीक दीक सयया मालुम न दोनेपर तथा 
हसी वीच उनका यवसाय वन्द्‌ दोजानेपर पीठे वडी चडी 
रकम ब्धे खतम छली जातौ है । माजकलके शिष्धित नवयुचक ` 
व्यापारिर्यो को यद घ्रुदिया न होने देनी चादिं । रोकड विभागके 
अन्तर्मेत एक भौर विभाग होना चादिये जो दस तस्दफे हिसा- 
फो पडान रहने दे1 उस्म मावश्यकताचुलारः "छु व्यक्ति 
रणे जा सक्ते है । खुद मौर थोककरे व्यापास्योकौ साकी 
पूरी पूरी खवर दर समय रखी जाती हे । इसके चिथ कार्याख्यमे 
एकः “सा्ल-समाचार-पुस्तकः'' ठो निखमे भ्रारस्पमि पृष्ठो पर 
आकारादि तमस्ति दुकानों तथा व्यापारियोंक्षी नामावली 
लिखी जाय। प्रत्येक व्यापारी तथां दुकानकी खालक्ाजो 
सप्राचारं प्राप्त दो, बह मिति, समय गौर सन्य शावष्थक 
सूखनार्भों सदितत कषा जाय } वरपैके अन्तम इन समाचारसेकी 
स्पोर्यको दुदरायषए जाय, जो ह धरकषर किया जा सकता ईै-- 
१--दु कान तथा केठीको नाम 
--दिस्सेदार 
द--ध्रव्येककी आर्थिक स्थिति न । 
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व 
' | छ--क्या वे वाजारका देना भौ र्ते है, यदि रछ्तेदहैतो 
| कितना ल 
| ५--उनफी दूकान किंतनेका मा ह 
६--पर्पमे कितने मालकी पपत कसते है ? 
७--भत्येक साग्वदारकी याजारमे कितनी प्रसिद्धि है थैर 
सथ लकेदार्ोकी ईमानदारो भौर वैदावारी दूकानके चियि 
कीसी दै? वे सष्टेवाज है या शान्ति प्रिव व्यापारी? , 
| ८-क्या वे उधास्की पिरूकियत रते है ? यदि र्ते दै 
तो कितनी १ 
[ ९--उनकी साप केदातक भौर कवतक जच्छीरहै श्ये 
कितना धन दै सकते है ओर कपतकके ल्यि ? 
१०--क्था चे कुशल मौर शि्ित व्यापारी है ? 
जव वहुतसे घ्रादक उधारवाचछ हो त उनकी सार्धिक लिति- 
पर जाच करना उहुत जरूरी है । यदा एक दो किता्वो्ि काम 
नौ चल सकता । दरक लिये कई खाल-समाचास्की कितार्वे 
सकारादि कमे रणी जाती है । उनको खथ सूचनाय फाइल 
यनाकर रली जाती & । उथापार्स्यो र दुकानीकी आर्थिक 
स्थिति तो र समय किखी न क्रिस प्रयसे मिक सकती है 
किन्तु ञ्चादन्ट स्टा कम्पनियोके कास्वार्की दाखत उन छाम 
हानि दिखा मौर चिदधेपरसे माम होती है भौर वेक छारा 
भी मादू हो सक्ती है, क्योंकि वस्पनीका रुपया वेक दौ 
जमा होता है। शसलिये दैककी पाख बुषा तया दभर वाजारफे 


॥ 
{ 
॥ 
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परन्तु उस्तफे उपर यद वोभय खादना ठीक नदीं है। दूस 
चात दिसावकी है ! प्राय. ट्‌कानोँ मौर फर्मो मे देखा होता है कि 
साट साठ भर तक हिसाव पतिर्न न्मी खताया जाता है । जव 
यद कापर एकदम योभ्द रूपमे किसी एक उ्यक्तिपर मढम 
जाता है तव चडी गडवडी होती है, क्योंसि रोक सखमयपर 
चादर रोगोके श्वातिका ठीक ठीक स्पया माद्टुम न होनेपर चथा 
दसी वीच उनका व्यवसाय वन्द्‌ होजानेपर पीछेसे वडी वदी 
रके ब्धे तिमे छिली जाती द । भाजक्रके शिक्षित नवयुवक 
व्यापासिर्योको यद चटिया न होने दैनौ चाद्ये । यकड विभागके 
अन्तमैत पक ओर विभाग दोना चाहिये जो इस तर्द हिखा- 
यको पडाने ण्न दै1 उसर्मे आवश्यकताुखार छ व्यक्ति 
पेज सक्ते है । खुर मौर थोकक्े व्य।पासि्योकी साघकी 
पूरी पूरी लवर दर समय रपी जाती है । इसके स्यि कार्यार 
एक “साल-समाचार-पुस्तक"” दो जिसमे प्रार्मके पृष्ठोपर 
आकारादि क्रमते दानो तथा व्यापारियोकी नामावली 
चिली जाय। प्रत्येक व्यापारी तथा दुकानकी सालका जो 
समाचार धाप्त दो, वह भित्ति, समय मौर अन्य आव्र्यक 
सूखने सहित लिष्म जाय 1 वर्षे सन्तते इन सखमर्ासेकी 
रोर्योको दुदयाया जाय, जो दख प्रकार किया जा सकता है-- 

१-- दूकान तथा कौटौका नाम 

म--दिस्सेढार 

ॐ--पत्येककी आर्थ स्थिति 
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व 
नियोकी र्थिक द्ितिका समाचार हस्व्त मिता श्दता द | 
सी हालतमे यदह विभाग उस समयकी दितिके अचलाय 
किलीसे नघ्रतासे मौर किसीसे सव्तीसे तकाजा करता दै 
क्योकि उसे त्त विपयकी पूरी पूरी वाककियत शोत दै ! जिन 
दुककानोके उधार व्यापारी वटुतसे ई, उन्हे स विभाग दवाय 
पदके २।३ सूचनाए' नघ्रतापू्ेक दौ जाती है । किर अन्तमं 
सस्तीसे फाम लिया जाताहै। भिन्न भिन्न रोगोंको पच किस 
किंस प्रकारसे लिपि जाति द उनका खध्ययन करना जरूरी 
जिन दूकानो्मे भिन्न भिन्न वस्तुभोके उधारके घटते चरीद्दार 
ह, उनके यका प्रत्येके नामका अलग अलग पक काडं रसा 
जाता दै । उसपर उसका दिसाव भआजकी मितीतकष्ा ङित 
दीतारहै। श्न कार्डोपर क्रमान्लार सस्या पडी दुई दोती हैः 
जिससे किसीक्षे नामका च्ताङं निकालनेमे सुमीता रता दै । ये 
काडं पक सखानेदार सन्दूक्मे लगाये जाते हैः । इन का्डोपर 
जिन शर्तौषर माल वेचा गया ट, घे सवर्त टिखी जाती 
मौर जो इकयरनामि लिल्े जति ह, वै फाटक फर रपे जाते 
है । यद नियम लासकर उन वस्तुक चयि है जो वयाना 
ठेकर किश्तपर येची जाती है । प्रत्येक कापर दकरारनामेकी 
सख्या, किण्तका रुपया, पथ यौर किठना दिया जायगा गदि 
सव बातें लिपी जपती है । जर जय ख्पया प्रात दोता है जमा 
फर चाकी चताई जाती £ } वाकीे दर खमय यह मालूम दोता 


रदता ह कि मपुक व्यक्तिसे किलना रुपया सेना चाकी ह । जव 
ष 
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उरारछीसे कम्पनीके कस्वारका सच्छा पता कग सकता है । 
शिषश्ित घ्यापासियोंको केवर कस्पनीके सालाना चिद्धेपर दी 
निर्भर नदीं रहना वादये, क्योकि चिद्ेके तैयार करेन मी 
प्रायः चाछाकी चलो जाती है । विदोपकर प्राक्वेट कम्पनियोपर 
लक्ष स्लना अत्यत्त अाचधरयक ह । दमे उनकी यन्दरूनी हारुतं 
भौ जाननी चाहिये । वाजास हरएक कम्पनीके चिधयर्मे जो खर 
श्रतिदिन उडती है उपर भी एकदम विशवास न॒ कर विचेक- 
युद्धिसे काम लेना चादिये। जो व्यापारी सदेवा होतया 
जिस कम्पने व्यवस्थापक सष्टवाज दों उस व्यापारी सौर 
कम्पनीकी पूजी सौर आर्थिकः स्थितिपर विस्तेप लक्ष स्वना 
चाद्ये) जो कभ्पनिया शहर तथा जिकेके बादर टो उनका 
समाचार खदयोगौ वैक तथा समाचार दैनेवाखो पञेखसियों हासा 
श्रा्त करना चाद्ये । हमार सम्मतिसे यद कां सुख्यत 
व्यापारिक चेभ्वर्योा है । यूरप मौर उेरिकामे चेस्वरे ही इस 
कामको चूय्ती हैः! दख विमाग्े चिषये हम यदी कैग कि 
इस विभागका सवस जरूरी काम यद है कि वद किसी 
गकमको चं वतम न जनि दे । जो रूपया घ्रात नदीं हा हो 
उसे वसूल करनेका कायं दख विभागका दहै । इख विभागमे 
शयान रोकडियेके पासखसे खमय समयपर उगादी व्छरनेकःा पर्वा 
आता रदता दै । जिन जिन खोगोनि खपया दने देयैकीष् 
उने यह्‌ विभाम शीघ्र दो रुपया प्राप्न कस्मेका ययेष प्रयल्न 
कर्ता है श्ल चविभागक्टे दुकानों, उपापा्यों तथा कस्प- 
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किश्तका रुपया जय येकडिया श्राप्त श्रे तय बह किश्त- 
चारो रखीद्‌ .जषूर दे ! किरतका जितना स्पया प्राप्त हौ 
उततरैको कद रसीद्‌ दै} रसीदद्धी पीटपर शेष धन जमा फरनेका 
-नीट भपने हस्ताक्षर सहित दै। जो रसीद फाश्छमें सखी जाती 
है उसपर किश्त देनव मो दस्ताश्षर करये जति है । 
इस तरह जव चाद हिसावकी जाच कीजा सफतीष्ै। जव 
पया डाक दवाय प्राप्त ह उस दाठतमें रसीद्‌ आदि न लिखकर 
सौधा खतं ख्पया पताया साता है । 
सरदि-षिमाग दख विमागका सगठन खुचाख रूपसे 
दोना बहून जकूसी ह । व्यवसायकी पूणं सफलता स विभागपर 
दी मवलवित है । शस विभागक ध्रवन्धकफो अपने व्यवसरायफे 
` म्यापारी भौर कारीगसोखे सम्बन्ध रष्ठना चादिये। इन 
सब व्यापारि्योकी एक सवी तैयार छर रखनी चाद्ये । 
ज्यों ज्यो मे बढता जाय “गोर उनसे सम्बन्ध होने लगे 
त्यो त्यों सूने भी नाम वडढाते रना चाहिये | वर्पके अन्ते 
पुनर्चार नई सूची तैयार करनी चादिये । वस्तुभोङ़ भरूल्यको 
सूचीं मी प्रतिदिनके धाजार भवके अनुखार परिवतेन 
होना चािय । इस षाजारकी सुमे मूल्य परिवर्तेन करम 
किसी प्रकारकौ उपेक्षा करना टीफ नदीं रै} व्यापारियों 
सौर कारीगरोको सूची इत तरद तैयार करनी वादिये, जिससे 
'विदिव षो किं मञुक वश्तुकरे इतमे व्यापारौ तथा कासोगर हं | 
ये सूचिया घाचनाखयक्तौ पुस्तकों फी तरद पूरी दिफाजतफे साध 


( ष्यापार सगरन ' 





किषएतका ख्पया दै सिता है तर उतने दिनका व्याज्ञ छपाया 
जाता! कार्ड व्याजसा भी पक खाना होता ह जिसमें वद 
दज विया जाता है । प्रत्येक मास्तके अतमें भ्रत्येक्त व्यक्तिफे खाति 
्राप्त घन खताया जाता है। किनका काडं इस प्रकार रखा 
जाता ९ -- 
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रिएतका सपया जव सेकडिया प्राप्त श्रे तप वद कित 
वालको रखीद -जरूर ३ । किरतका जितना स्पया प्राप्त हे 
उतनेकी चद रखीद्‌ दै } रसीदव्ती पटपर दोप धन जमा करमैका 
नोट भवने हस्ताक्षर सहित दै। जो .र्सीद्‌ फाष््में रखी जाती 
है उसपर किश्त देनेवारेके भो दक्ताश्चर कराये जते £ 1 
इस तरद जव चाह हिसावकी जाच कीजा सक्तीदटै। जव 
रुपया ङक द्वात क्त द्ये उस दारतमें रसीद्‌ आदि न लिखकर 
सोधा खातिर ख्पया खताया जाता है । , 
~ सरदि-षिभाग-द्ख विभागका सगठन सुचारु रूपसे 
होना बहुत जरूरी है । व्यवसायी पूणे सफङता स विभागपर 
ही मवलयित है । इस विभागक प्रवन्धकको अपने व्यवस्ायके 
ˆ व्यापारी तैर कारीगरोसे सम्बन्ध रखना चादिये। शन 
सव व्यापासियोकी पक सूची तैयार श्तर रखनी चाष्िये। 
ज्यों ज्यों मेख वता जाय "सौर उनसे सम्यन्ध होने के 
त्यो त्यौ सूलीमें भी नामं यढाते र्ना वाहिये । वर्पफे भन्ते 
पुनर्ार नई सूची तैयार करनी चादिये । वध्तुभोके मूल्यकी 
सीमे भी प्रतिदिनके धाजार भावके अयुसार परिवर्तन 
होना चादि ! इस वाजास्छी दीम मूल्य परिवर्तन करने 
किसी परकार्कौ उपेक्षा करना शीक नदीं £| व्थापार्सियों 
च्पौर कारोगरोको सूत्री दव तरद्‌ तैयार करनी चादिये, जिससे 
"विदित ्ो कि अघ्ुक' वस्ते इतने व्यापारी सथा कारगर है { 
चे घृचिया धाचनारुयकी पुस्तक षी तरह पूरी दिफाजतके साथ 
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का 
सघ्रदमे र्वी जाये । इखके यतिरिक्तं वाजारथी रिपोर तथा 
वस्तुभोके मूल्यके पचे, जो व्यापारौ र कारोगये दवार प्रात होते 
ह, उन्हे भी अकारादि क्रमसे फा रखना चादि । इस 
विसागके मैनेजर द्वारा कु रोग सलिए नियुक्ति किये जाते 
ह कि वे इख चातकौ खवर कगाये कि कौन कौन सी वत्तुभोंका 
भाच वाज्ञासमे गिर गया है सौर किन किन वस्तुर्ोका माव 
चदृनेवाङा है । ये खोग ये खूना्ये ठोक मयपर देते है । उर 
त्रय तथा विन्य विमागक्ते मैनेजसे द्वारा यह समाचारः भी मिरुता 
र्ता है कि यसुक वस्तु दूकानमे नदीं है जिससे वे पूर्वसे दीः 
फायदेखे मार खरीदते ई गौर दूकानको चुकूखानका सामना नहीं 
करना पडता । वे खुभीतेके साथ मदा माल लरोद्‌ छेते है। 
दख प्रकार यद विमाग जितना खुखगटित होगा उतना ही लाभ 
होगा । जितना परिश्रम ओर देख-रेल शस विमागमें की जायगी 
उसका उतना दी मीठा फ दूकानको भिखेगा । जिस मोत्तिमर्मेः 
जिख वस्तुको मधिक विक्र दोती है वद चस्तु उख मौ्िमके 
पहले हौ खरीद छी जाती है कभी किलीमौ रेली वस्तुक 
स्टाकं खाली म रहै, जिसकी चाजासमे अधिकमभ्माग रै] 
कारीगसेसे भो मारु तैयार करानेमें दसी न करनी"चादिपण जिस 
माख्कती जिस मौत्तिममें चिक्तौ है मोर वड वरते तैयार दोर 
लाया चो उससे स्कु खाम न होगा । रक्ती दशां चिकीका 
मौका -हाधसे चखा जायगा । देरसे मा मिरनेपर दुसरे बपंका 
हन्तजार करना पटेगा { व्यापारियों मीर कारीगरोक्षे मालं 


1, 
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लरीदनेके टये उनके पा छपे हए आक्ञापन्न भेजे जाति है। 
इन माक्ञाप्रोको पकं पुस्तक दोती है जो सजिव्दं होती है । 
शरत्येकमं फमानुखार सस्या पड़ी दुई दोती है भौर प्रत्येक पषठकी 
दो भ्रतिया दती द| एक भ्रति पुस्तके (नो उसी छोक प्रतिलिपि 
होती ह ) वनो रती है मौर दूसरी मैनेजरके हस्ताक्षर सदित 
व्यापारौ तथा कारीयरके पास मेजी जातो है ¡ दूकान भक्सर 
चयाना दैकर वा्रैपर मार खरीदी ई । रेक्ली दशमे दरार 
नामके भलुसार आक्रापंत मेज जाति है 1 
जब माछ, व्यापारियों तथा कारीगरोके पाससे दूकानके 
सरीद्‌-विमागमे आता है तय पक छा उक्ते वीजकसे सव 
मालको सम्डाखता है } पदिली वात वीजकसे य देलनी चादि 
कि कितना माङ माया है मौर कितना मगाया गया था । इसको 
भाच बह सा्तापत्र पुत्तकसे करता है| र वह देखता है 
क्वि मार वही है जो मंयाया गया है यादूद्ल, कीमत ठीक ठीक 
र्गा है या नदीं । यदि साक्षापतमेँ कीमत दौ गई हौ तो उस्तसै 
मिलान रना चादियै १ जव माल शकरारनमिक्ञे अञ्खु्षार खरीदा 
गया ह तश्र उसको कीमतका मिलान दकरारनामेले कयना 
वायि । बीजक दरष्टक वस्तुकौ जो कीमत लगाई गई है दक्तकी 
कीमत चुद्‌ छुपाकर देखना चादिपे । वीजकमें मर्तर कीमत 
खगानेे गलतौ छो जातौ है । रेस दामे बीजकपर यकन कर 
टना छीक नदौ है} इन छोरी छोटी वातेमिं ययपि थटुनखा समय 
सौर परिम करना पटेगा तथापि उसमे बहुली सुविधा ह 
१७ 
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यद्ापर अरत्येक श्विमागक्ा पनः एक प्याना है मौर सथो 
मेव्छकर फौमतका एक घाना है, जिले माटूमं होताहै कि 
कानमे कुर मढ कितने स्पयोंका भाया 1 चौजक्फ़े खाने 
पीञजकका पूरो दार लिखा जाता है। वीजकक्े लाने मौर एक 
दो ष्वनि छचिधानुमार रपे आ सकते दै । प्रत्येक विभागका 
पाना अरग दोनेपर यद विद्रिव ष्टो सकता है क्षि दर पक 
विमागके दिये कितना मार खरीदा गया तथा किना सँ उडाना 
पडा } द कार्यते घाना खतानेमे भी खुभोता रहता है । प्रत्येक 
व्यापारी तथा कारीगरफे सतिम उसका उतना हौ रूपया जमा 
किया जाता ह जितनेका माद जाया है सौर कपास, कोयला, 


उन, चीनी वर्तेन ओर मजदूर घर्चफे खाति 'उतना रुपया 
शरत्येके नामे लिग्वा जाना है| 


विकी विभाय--विक्रय-विमाका कार्यभार उन रोको 
खौँपना चाहिये जो होशियार विक्ेता द्यं जो यट जानते 
्टोकि कहा किस मारसौ ज्यादा वपत ह मौर च्छदा वह 
खभोतेसे वेचा जा नकन है । थोक -ज्ययसायक्े यिच्य विभाय 
बहतसे चिकना श्सटितरे स्मे जति रै किये चाहर जाकर माय 
खवँ । न कोगोमें ख कारी भोर दिदी स्यादि दोनी 
च्वाहिये। वे जिन जिन उस्तुमोके विक्रेता यों उन उन वस्तुप्रोके 
सच्छे भीर बुरे सय मेद जानते द्य, श्राह गोते वातचीन करनेन 
दोशियार दौ चमी कोई वान अप्गदनदोडोये उना न सरके । 


शख विभागे मार ॐ निकासक्के चियिं वेनानिक्त विक्तापन पक 
सच्छाजग्यिा है) ह ^ ^ 
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निक्ञापन तैयार करके लि तथा दैनेके च्यिवेदी व्यक्ति 
निथुकत क्ये जाय जो ध्स कका पूणे दश्च ह । चसे छोग वैतनिक 
रते जा सकते है मथवा पुरसकार देकर उनसे कार्यं लिया जा 
सकता हे 1 घी, शकरः हत्यादिके थोक-व्यापाे भी जो र रोज 
कामन आनेवाली ची ह दथा सनेक प्रकारकी कारीगरीको चीरे 
विक्तेतामों द्धाय भिन्न २ प्रदेशों तथा नगसोके व्यापारियों पाल 
पेजकार उन्हे श्रादक वनाया जाता है । इन भरमणकारी विकरतार्भ 
हासा सीधा सम्बन्ध क्षिया जाता दै सर्वत्र सव प्रदशं्िं 
श्रादकः बनाये जाते हैः माढृतिर्योकी जरूस्त दी नदीं सदती । 
लिन व्यापास्योके यद्माक्की पत होती दै वे दी सीधे च्ाहक 
चन जाति ई। दारे देशम इस दणटिसे अभी कापर नही किया गया 
ह सौर यदी कारण ह कि हनँ मपएने मालौ छ्पत करने कटि- 
लाहा उठानी पडती है 1 हम भमीतक इल मोर उपेक्षाकी द्रत 
दषते रहे है 1 दमे यद्‌ मी मादूम नही है कि हमारे देशम हो कदा 
कापर ष्तीन कौनखा मार तैयार होता है । हम अपने प्रदेशमे 
दी अपने पाठकी प्रसिद्धिनदीं करते तो विदेशमे क्या करेगे । 
ज्लापान सौर ममरीकोके व्यापारिक मिशनसिथिनि भासते भाफर 
यद्रि व्यापासियोसे सीधा सम्बन्ध स्थापित कर उन्डँ अपनो 
स्यायो श्राद्न बना मपने मारको यदा सर्व फैला दिया । दमने - 
अनुसधान करना तो विरङ्ख दौ त्याग दिया है, परन्तु द्मे 
स्मरण रहे कि व्यापारिक क्षेत यचुखधान यडा दिशाछक्षेत्र 
1 षव योर जिनी शक्ति छपाई जायगो उतनी दी सफलता 
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स होगी । हमारे देशक्री खुखगदित दूकर्नोको इस ओर पूरी 
रचस्पोसे काम छेना चाहिपे । हे सपने दशके मारकौ उपयो- 
ता सर्वत्र प्रगट करनी चारिषे। म बहन दिनि अवकार्सये 
त गये। इस विभाते वे ही व्यक्ति नियुक्त कयि ज्वेंजो 
रो दिलचस्पी काम कर । उनके परिमर दिशे उन्दे पुरस्कार 
ी देते रहना चाहिये निक्ततते उनको स ओर पृस दिख्चष्पो 
दे } यूरप यौर परसेकके व्यवलायियोनि न उपायत बहुत 
म उठाया है 1 हँ मव बोरी दलाटीका टा व्यवसाय छोडना 
गरिम । भरि मोर वाद कत्वा माक मजनेम कोई खभ 
दीष, केवल हाथ फालां कण्ना ह मौर दैक र्दे सदे 
यवसायपर चुरी चलाना । वै हौ विक्रौता चतुर है जो 
रक्री अनिच्छा दोनेपर भौ उते वस्तु लरीदनेफे ल्ि 
रुपिन करन है1 चे उस्म विक्षापनसी "तर्द माग पैदा 
रते दै । यही उनके फायैको लूवो है, पवो ग्राद से मागनेपर 
ख देना फोर्‌ खयी नदी ह। ` यदि दुकानका माट अच्छा 
तो लोग उसी दूकावयके स्थायी प्रारस टौ जायमे। 
पमेशा वे उसफे यटासे हौ माठ खरोरदेगो 1 चेली द्रे यदि 
उसके शच्छे माका फोर्‌ व्यदलायिक चह दै तो लेय 
उछी विह को दैलकरर माक पसे्देगे ! यट चह द्वेश चि 
परसिद्ध दो जाता ५ = 

हमारे देर सई, खून, रेतम सौर उनके व्यापाद्य म 





तक धस प्रष्को नद्ध सुखमया द 1 यदि वे लयते नान्त. - द 
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पन यथेष्ट गीर सुचार रूपसे करर भीर विक्रौके लिये मिनन भित ' 

श्या्नोपर दके खों तथा म्रमणकारी चिकेत प्रदेश प्रदेशमे धूम- 
र विविध स्यानोफि व्यापारियोको , चारक वनारवे, उनसे माग 
खावें, कारोगसीकी प्रदृश॑नी करे, तो नि.सन्देह उन्दे पूं सफ- 
रता प्राप्न होगी । इससे यले कासोगरयोको ससुश्रण घरात रोगा । 
विक्रय विभागक्गे सैनेजरको चाहिये कि वह्‌ चिकरेता्भोको जिर 
जीर मण्डियेोके यजुखार नियुक्त करे । जदहापर निखका श्रमाव- 
अधिक हो उसे वर्दी पर नियुक्त करना चाहिये । 

श्रमणकारी विक्रेतागोके किये यत्रेजीकी मैप भोर टैक पद्धतिः 
( 6 ध्वनः रला) ) का अचुसेरण करना ठीक है। 

अपिरिकन रोगोनि ख पद्धतिसे बडी सफलता प्राप्तक्षो है । 
यद पद्धति दरस प्रकार है -भरत्येक भिखेके अ्रमणकारी चिक्रताकी 
भिन्न २ पोशाक दो । भरत्येक्जी टोपीपर जिरेके गचुसतार मिनन 
भिन्न प्रकारक्धी पटी दो! यदि याचश्यकता पडनैपर एः 
विक्रेता दूसरे जिम जाय तो वद अपने जिलेकौ पोशाक 
उतारकर उस जिकेकी पोशाक पदटिनकर जाय । भ्रमणक्ारी 
विक्रेता जहापर जाना है वाके दुकानदारोफि नाम जिनके 
पास वह गया है जौर उस्र मेका चया परिणाम, हुमा आदिं 
खव वाते' एक राडंपर छिखकर ओर उस काको किफाफमे, 
रखकर डाक् दारा विक्रय विभागक मैनेजर पास सेनता ई । 
यदि वह वाजास काम करता हृतो स्तामक्ो चद कां जैनेजस्के 
स्वम्मुप् स्वय उपल्ित करता है 1 ये काड उख स्थानकी धिति 
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व 
ततया ष्वा क्रा खीरे क्रिस शतप दप ह आदि सव वति जाननेके 
लि षदी मदद देते ई । इन फाडफि द्वा दी समय संमयपर 
व्यापारियोको उयकी माग न आनिपर स्मरण-पत् मेज जति है । 
उन धीरे धीरे मपनी तरफ़ पीचा जाता ६ै। 
तिकरीका विव्रण-सव भ्रकारसे खुसंगटित विक्रय विभागमे 

आजफटमे नये तरीरकोपर दैनिक भौर साप्तादिक विकरीका 
चिवरण तेवार किया जाता द । दूकानके प्रत्येक विभागका यद 
विवरण प्देशायुखार श्रतिमासर कैयार किया जावाहै। 
चिवरणसे पक मासकी विकीका दूखरे मासी विक्रीसे मिलान 
किया जति ह| इसके द्वारा धत्येक प्दरेशका भौ मिलान किया 
आत्ता है) विकीका आव याजारकी घरा-ढोपर होता दै । प्रत्येक 
मासक विवरणमरै अधिक यर स्थन विक्रो ्ोमेका कारणः लिखा 
जाताहै। धिक्री विभागका मैनेजर वाजास्को घया-घढी मौर 
अधिक-=्यून विकीपर विचार करता हं { चड़ वाजारकौ घटा-षदी- 
पर प्रतिदिन छक्च्य रस्लता है भौर उससे फायद्‌। उटानेका प्रय 
करता द। किक्त मौसिमर्म किन किन वस्तुभोको मूदय-शद्धि धेत्ती 
है तथा उन वस्तुओंका मूल्य किन किन मदीनोनिं यदुत गिर जाता 
है, इन वार्तोपिर यद पूरा ध्यान दैेनादहै। वद माटमी खपतपर 
मी विचार करता द खोर चदि करने उपाय सच निकारा 
ह} चह एक वर्पका विचरण दुसरे वर्षे विवरणसरे परिलान 
कस्फे उसे दुकानदी वार्धि {रयो देदा द { दस विवरणे 
विमागक्षी उन्नति तथा जवनति प्रकट होती है ! भवनतिषै कारण 


२६४ व्यापार संगठन ८. 


---~------~---~------------------------------------------- 
ष्लोज निकाले जाति ६ मौर दृ खरे ववने उन टूर करलेका प्रथत 
किया जाता है 1 निम्नलिखित कोष्टकः ञो परा विवरण वताता, 
ह, हम अपने पाठकोकी जानकारीके ये दैते है-- 


विक्रय-विषरण -र १ जनवरी सन्‌ ९९१७ 


हा [मं | मम | | त मद्रास | यंगार मन कुरु जोड 


विभाग | चम्बई 
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चात्मन द्वारा माठ वेचना--स्टाक्मे माल ज्यादा होनैपर वहं 
ग्वाखान हास सपनी जिम्मेवारीपर देशावरके व्यापारियोके पास 
यैननेकषे लिये सेजा जाता है । माकी खपत्त अपने या न होनेपर 
किसी दृर्वैशमें माठ चालान दासय दी मेजा जाता है चाङान 
पानेवारे मादृूतियेके पास माटके सप्थरमे यीजक भी भेजा जाता 
ड जिखप्रे माकौ तादाद्‌ ओर ष्रीमत लगी दुई दोती &ै । उलभ 
खथ खर्वा भी नीचे लिलाहुभा दोतादह। कमो सभी जस्तरी 
व्छीमरचपर छु सकडा अधिक द्र लगाकर दीजक भेजा 
जाता ह नीर भसदधी ोम्रत नदीं बताई जाती ह चआाह्ृत्तिया 
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माह पनपर कठ रकम चालान कर्नेवाठेको भेज देता है । यदं 
रकम वद पीठेसे फार केता दै 1 मार विक जनिपर आाढतिया 
सपनी माठत, विकरय-ञ्यय ओर पिरे यदि ख्पया भेजा दो तो 
उस रकम॑फो कोटकर शोप ख्पया यालान करनेवरेफे पास 
मेजता है। यदि माकौ खप्रप्त जिभ्मेदाये सादटतियेपर रखना 
छो जीर यपनेको जुकसानसे सलग रना दो तो आटतियेको 
स्यादा आदत दैनी पडती ह ओौर यदह आहत साधारण अटते 
अधिक होती है} शस आहतको भत्रजीम डे क्रैडियर भादत 
कहते ह । धहुवसे छश फारोगर जो विदेशी वाड रों मप्रलिद्ध 
-दोते दै अपना माछ ' चाटान द्वारा भेजकर उस दशमे भपने 
-माख्क माग दैदा करते ६ 1 वे विदे धातियोंकते दिख देते 
ई कि उनका माङ यच्छी कीमतपर वेचा जाय । यदि दैववश 
उन्दै' धाराभो दुभा तो ये उसे पिक्षापनकरे लय तति चिल 
दते द, धयकि छन्दं तो भपने मालका प्रचार किसी प्रकारसे 
विद्शमें करना ह । शस प्रकार व्याभर धीरे धीरे चदा जम जाता 
ह मौर फिर खाई रूपसे माओ आ लगती ₹ै। 
दला (ए"णरग्ऽ)--दलालक्ते अपरेधमें ब्रोकर कदते ह! 
ोफा-ध्य वसायनने दलारुकी वड़ो मारो आचश्यकता पडती दै । 
प्रत्येकः दल्यख अपना कोई रेखा स्थान रखता है, जदा उसका 
श्रभाव अधिक 1 चरा घट माख्फौ लपत मासानीसे कर सपना 
परिश्रम सफल कर सकता है । दलाठ वेखनचायेका पेजन्ट 
(भाठतिया) है मौर परोदारो ताश करता है । उस्तके तलाश 
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करमैपर वह उसकी आर्धिन्त स्थितिव्धी जाच करता! माल, 
चिक जनेपर वह अपनी बही ,कवालों अर्थात्‌ “यपत 
सौर “्विक्रय-पत्रं" को- भरता है । जिस प्रकार सौदा दोता है 
ठीक उन्हीं शब्दौ ये पत्र सैयार क्रिये जते है । दोनों पत्रोपर 
दखाल अपना हस्ताक्षर करता दै 1- तत्पश्चात्‌ "वह धिक्रेताको 
विक्रय पच मौर खरीददारको क्रय-पव सपुरं करता है ! ये दोनों 
पत्र दोनों ओर व्यक्तियोंको सोदेके प्रति जिममदार उदयते है 1 
दस विभागका हिसाब खरीद विश्वागकी नरद हो रखा जाता है1 
यदा मारकौ चिक्री ,नक्द्‌ ओर उधार दोनो दी तरी होती 
है। ज्र मार मेजनेका पर्चा निरे निखका सम्बन्ध शकसार- 
नापरिसे हो, तो मैनेजर उस पर्च॑का मिरान इकरारनातेसे करता 
रै1 इसके वाद्‌ वद एक याठदटास्तक्षा पर्चा (116०) उस पर्वे 
साथकङ्गादैता दहै) शस पर्यपर चह माकी कीमत टिल देता 
दै मौर यह रूपया ग्राहके नामे किलत घातेन दिखा जायगा; 
यद भी किखलता है। यदि बहा (कमीश्न) देनाद्ैतोउसेमी 
लिप देता । इसके वाद्‌ टोनो पचं नत्यो कर चि कऋय-विभागमे 
मेजे जाते है । मारु तैयार दोनेपर वोजक इन दोनों पचि दवाय 
तैयार किया जाता है। जो गुमाद्ता वीज्जकफो दिखता 
वष्ट उसकी रकम चटा सेने उपरान्त उसपर एकर खोर गपने 
हस्ताश्च कर्ता है दृखसय गमाण्ना चीजरुकयी दोपास जाव 
करता है} इसके चाद्‌ यीजकूकौ सौर याददाश्त पर्चैकी नोध 
( प्रतििपि ) प्क विदे पुस्तक्मे छो जाती ह।! सेकडिया 
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स 
विक्रय घातिने ससेदारके नपरे उतना सपथा छिखता है ¡ यद 
प्राता पिभागकफे भचुमार थटग अलग होता हिव तदुपरात यै 
स्कति श्ु्य धात्तेगे पता जानी हं । 

वित ओर हृ्डिया-्रधान सोकडियेका यष सुर्य फत्तव्य 
ह कि षद पिल त्तथा हुण्डियोका खपया उनके जुकानिकी ठीक 
रीक मितीपर चूकता फर द । सक्र स्यि उसे पदसैसे टी 
कोपे सपयाः र्ना चाहिये । जमरल मैनेजर तथा ध्रघान न्यव 
स्यापकको उसे प्ेसेदी विल, पचै थर हुण्डियोके भुगचानको, 
मिती चित करनी चाहिये । सेकद्धिया श्न विरीं तथा दण्डि" 
योधी एक दूची रखता है कि तीन फीनसे प्रको भोर हुण्डियोका 
गगतान किंस किस मितीको शोगा । सके भतिरिक्त सपया पाने- 
चारे धिर्खो तथा दुण्डिर्योका भो,उस्ती प्रकार दिसतात रपा जाता 
दै। सेक्‌ विभाग विरु आफ पक्सदेजञ तथा हुंडी पकनेकी 
तित्तीपर यिन्लेप ध्यान रखता है, क्योकि यदि उनका भुगतान 
ठीक समयपर न हो पाया तो वाजा साल न रहेगी । 
व्यापारिक ससार दुंडिया महत्वपूर्णं काय करती ह । यदि 
उनका भुगतान निश्चित तिथिपरन हो तौ उसका परिणाम 
यडा खतरनाक होता ह । जिन विं तथा हण्डि्योका तपय, 
दूकानको दूसरोखे लेना है, उनके लिय ध्यान स्लना चाये कि 
बे मिती पकनेकी तिथिपर उपस्थित किये जाथ 1 यदि सोक 
दिथिकी मठतीसे वि सौर डी पडी रदं सौर दधस वीच 
कख दण्डी तथा विल सिष्छारनेवाखेक दिवाला निक गया 
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सो रेखी दशमे दुकानको चुकसान उडाना पडता है, क्योकि 
चाद्रे दूकान “सपने अधिकारको लिकारनवाछेकै प्रति षो 
देती ६। 


वड पैमानेपर स्टोर (माडर)] 


वदे वमानेपर स्यीर वथा भाण्डारका व्यवलताय याजकल ` 
साधारण रूपमे उन्नतिजनक - व्यवसाय हो रहा रै । स 
-पद्धतिके व्यवाय चूर भौर भमरीकाने चड़ी उन्नति की है । 
-चदाफे सब घडे यडे नगरमे स्टोर चोरे गये है । मारतवर्षमे 
भी स्योरका प्रचार दो रहा है, किन्तु म उनक्षे उदं 9योपर लश््य 
न रखकर केवर नकं करना सीख गये है । भारतमे ममो जितत 
-यडे यदे स्योर खु र वे भधिक्ताशमें विदेशियों दाय ही खोले 
गये ह] बम्ब तथा कखकत्तमे मेसं व्दाष्य्वे रेडटा तथा 
-आमीं च नेवी स्टोर विद्ेप उष्े सनीय ह । ये खव विदेशिर्यो , 
दवाय मोठे गये है1 छ स्वदेशी स्टोर मो खुले ६, चिन्त 
स्वदेशी इस अआन्दोटनमें सर्वेत वडे बडे स्टोर तथा भडार 
ख्चैकी वड्धी यारी आचश्यकता दै 1 जो स्पदेली स्टोर थमी 
हमारे देशे शवे है उनका काये मभौ शिधिक दहै 1 वे इतने चे 
वमानेपर नदीं ्वोठे गये है कि लोर्गो्ी आचप्यकतायोकि 
अच्छी तस्स पतै कर सके 1 वम्परईके कु स्वदेशी स्टोरोनि 
-अव्रश्य वड़े वैमानेपर कायं शुरू क्या है । भारत जैसे विशाल 
वेशे जदान्धी जन-सस्या ३२ कयोद &, उसके डे वडे नगरों 
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3 
तो कमस कम पक पफ वड़ा स्वदेशी स्टोर हो! हमरे यहम 
सुचास रूपसे स्टोर चछानेदी बड़ी सावश्यकता 8 1 

स्थोस्का संगठन दो प्रकारे रोता £ -- 
श-विभाग रूपमे! 
२--दूकानके तौरपर । 


१-- विमाय समम स्योर--ष्टोस्को अलग मलग चिमागों 
चनानेके चिथ एक डी दु्ानको कड दिष्सोमे विमाजित 
करना पडता ह| दूकान धाजारम कसी भौपेके स्थानपर 
खी जाती है । उस वड दूकानके छोटे छोटे विमाग व्यवसायके 
अघुखार किये जाते &। प्रत्येक विभागके मैनेजर जोर विक्रोता 
सग अग नियुक्त किये जति है । स्टोरकी नगरमे प्रसिद्ध 
केके लिये विक्षापन तथा अन्य सव उपाय कार्म लाये 
आति है। 

किसी स्टोर छाम भौर हानिका दिसाव विमागक्रे भचरेखार 
यलगर अलग तैयार किया जाता है भौर जिल विमागकै प्रति जो 
पचै होता है वद उस विभागक नामे किला जाता! प्रत्येक 
विसागका मैनेजर अपेते अपने विभायकी चस्तुरभोका पूरय नियत 
करता है । चद वस्तुक्षी यसी कीमतपर निशित खैकडा सुनाफा 
सूगाकर मूल्य निरधारित करता है ! मूल्य तथा निधि सेकडेके 
समानम सदैव परिवर्तन होता रता 2 1 जरर मैनेजर तथो 
प्रधान व्यवस्यापक समय खमयपर अथिदेशन र दरस विपयपर 
विचार क्रिया छते ह । भ्लयैक विमागकता मैनेजर भपने विभाग 
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की उन्रतिके छिये जिम्देदार ह । मैनेजर तथा समत्त विक्रोता्नो- 
को वेतन दद्धि व्यवसायकी उन्नतिपर निर्भर है |` 

स्टोरफे काय्ियक्रा कार्य--स्टोरके कार्याटयकी व्यवणा 
ोडी च वटूत ष प्रकार होती है1 मानो किस्टोरपं निम्न- 


दिद्िन १५ दिमाग है-- 

 --धोती-विमागं | = 
--मोजा-विमाग । " - 
३--रेशमी कपडोंका चिभाग । 
७--खादी-विमाग ] ५ 


५-खोपी-चिभाय। 

६ पगडी-विभाग । 

७--दुपटा विमाग । 

<--पुस्तक-विभाग। 

६--स्टेशनरी-चिभाग । 

१०--जूता-विमाग 1 

९१--सिखे-फपडोंका-विभाग । ` 4 
" भ्--चीनीफे-वतेनोका-विमोग । । 

९३ सूली-कपडोंका-विभाय । ॥ 

१७८ -खकडीके सामानका-विमागं । 

१५--ऊन कपर्डोकता विभाग 1~ “` क 
‡ इन प्रस्येफ विभागोमिं एकर एर मैनेजर भौर कई विक्रोता 

„नियुक्त क्वि जाते ₹ 1 प्रत्येक चिक्रेताका सिन्न.मिन् नम्र होता 

द 1 अत्य विकरोताको नकद पर्चेकी एक पुस्तक दी. जाती दै । 


+) 
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पुरमकङ्के सुघ्य पृष्ठुरर तथा भ्रटयेक पर्चेषर धिकं ताका सम्प 
पडा भा होता ह | शरव्ये पृषठर चमाुखार सस्या पडी दु 
दोती है, जिससे कोई यिक्रोता पृष्टको फाड़कर अनुचित कारः 
सवान फर स्फ)! दो पृष्टोकि वी्चर्मे फारयम कागज ठगाकः 
रसीद तैयार फी जाती है। भन्येक दिक्रोताको यदह पास दिदा- 
यतत टोती ह कि घद प्रादपोंको सपने विभागको चस्सुएट दविप्ाय 
सीर उनका पल्य वतारे ! यदि को श्रादक दूसरे चिभागन्ते 
को चस्तु मागे तो उस उस विभागसे टेतेको ष्ठदै 1 जव श्राटफ 
षो वस्तु खसेदता र सतो विकरेता उसे नकद पर्येपर मद्य खदिते 
दभे करता टदै । . दसफे धाद वद्‌ भार खदित पचक रोकदियेके 
पास मेभ देता) वदापर वह (करवत पेपस्द्धार फी ह 
श्रत्तिलिपिपर) प्क रसोद अपने दर्ताक्षर फर प्रादकप्पो दे देता है 
अौर दूसरी रसद फाश्कमे रहने देता है । रसीद्पर विक्रीता मौर 
सेकडिया दीनो दस्ताक्षर होते ६1 ' षदं कपर वि ताकौ 
रसरीदका प्च रोकडिया अपने पास काके रखता है भोर पने 
विमागकी स्सोद पुस्तण्टसे दूखरौ रसीद कार श्रादकफो दैत 
है ओ वस्तु भ्रादक सरीदता है वट फछागजर्मे पेटकः सौर 
दोरेसे बाधक््रदी जदह) कागज उपरी तरफ सटोरका 
नाम घडे वृढ मक्षे छवा दुमा होता दै । ये कागज मिन्न भिन्न 
रणे दोतते ६ । , भादकको द्रवानको दिखाचेके हये रसीद्‌-पर्च 
दिया जाता है जिष्ठसै स्टोर $ व्यसि कोर माल दरवानको 
धोखा देष्छस चादर न निज्राल ॐ जाय ! 
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यदि प्रादक चारे तो वष्तुए्' उने घरपर षटुवाई जा सकती 
&। रेखौ दशां ष्क ' चिटपर उनका नाम मौर पता लिषकर 
घस्तुभोकि बडल्मे चिपका दियगए जाता है । स्टोरको गाडी होती 
है, जिसके द्वास वै वस्तुर श्रादकके घरपर पहुचा दी जाती है। 
स्टोरके सेकडियेकः चैक सुरित ती ह । उक्चकी सदायवाके- 
लिये कदी २ सद्ायक काकं नियुक्त किये जाते ई । भरन्येक विकर - 
ताको यष्ट दिदायत दी जाती हे कि वह विक्रोरो रोकडियेमे पास 
फौरन साकरः छखिखाघे। स्टोरफे कई विभाग होनैपर प्रत्ये 
चिमागके सोकडिये थरग मलग होति दहै। इन सेकदियोँसी 
श्राय प्क विमागस्े दूसरे विभागको वदी श्ोती रहती है । 
जिससे वे चिक्र तामोंखे मेर न करने पावें । 
हम ऊपर कद अये ह कि मराहकोकि घरतु प्यरीदनेपर 
विक्रोता दो र्सीदें “नकद-पचौ-वही" मँ भर्ता है 1 दोनों पर्चोपर 
सोकडिया अपने दस्ताक्षर करता है। एक रसीद्‌ आप छे ठेता 
है भौर दुलस पुस्तकें रहने देता रई ओर पुस्तक विक्रोताको 
खौया देता है । जच रोकदिया यादसे रुपया प्राप्त करता है 
तथ वह अग्ने दम्ताक्षसयुक्त नई रसीद टिकर देता टै, 
सवकाशके समयते रोकडिया एक नकर भरता है, जो उसे 
अस्नेको दिया जाता है1 ये नके पुस्तक-ल्पमें वधे हए होते 
है। इ पुर्तकूको अब्र जा. एण्ड: उप्पप्रधयफ ण्ण], ) 


ङंर्क खमरी -धुक कते रै । ध्ख नक्ेके खाने इस प्रकार 
होते र-- 
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शरव्येकः चिक्र ताकी चित्रौ उसके नम्बर लिएी जाती है। सेक- 
दिया हस्ये श्ामको यद नग्शा भस्कर दैनिक विक्रीका जोड 
लगाता है । ये नक्ते मौर विक्रोता्भोके नकद पर्चं रोकड विभाग- 
के प्रधान सो सडियेके पास सेजे जाते दै न्निखक्त विमाग खवसे 
एकान्त स्थानम होता | नक्र ओर पद सोमवार तकूफै लिखे हप 
दर्योज शामक्तो रोकड विभागमे सजे जाते दहै स्मर विले शनी- 
वारतकके नक्शे ओर पर्चो पुस्तके मगर्वारको लौटा दी जाती 
है। दूसरे शब्दो नक्शे मौर नकद पर्चको दोदसै भ्रनिया होती 
है। णक प्रति यदि रोकड विभागमे दोतीहैतो दूखरी स्टोरकफे 
विक्रय विभागमे होती है। रोकड विभाग पिके एक सघाहका 
द्दिखाच देखत है ओर प्रधान सेकड्यए उख विमागङ्षे नाते उतना! 
स्पयां चिकरय धनरमे जमा करतारह। यदि माल उधार दिया 
गया हो तो वद रोकड वहीन ्राहकके नें उतना रुपया लिखता 
है मर विक्रय विभागमे जमा करताहै। यद सदो जानेपर 
भरस्येक चिक्रोताका कमीशन खगाया जाता दहै, उतना स्प्रया 
विक्रेवाके वाते जमा किया जाता है ! यह कायै विक ताकि 
उपर लियचण दी नह रखता है किन्तु प्क प्रकारका दीक 
यच्च दै जो प्रत्येक चिक्तोताकैे परिधरम, अनुभव सीर उदोगका 
परिचायष्ट है । पक सतारे जिस स्थानपर चद्‌ नियत किया 
गया था उसने कितना कायं क्या, वह स दखते विदित दोता 
रदता है। स्टोरका ल्यपखाय श्राय नक्द्‌ दोता हे किन्तुं रेवै 
भो उवृषर्ण है जदापर चुने हं घ्रादकोक्ो उधार सी माट 


दुष्मा्नेका सगटन उव भरवन्धं येम 


दिया जाता है} इन श्राहकतोकी एक एक सूची प्रत्येक विक्र ताक 
पास मौर सेकटिपेके पष्ठ होती ह । 
इधार माकौ पिक्रीका दिखाय दूसरे उरा = रखा जाता 
-ह । वापर फायल्वादी रसीद श्रादकरै हस्ताक्षर कराये जाते 
हैः सौर खथ कारवाई पूववत्‌ ही ष्ोती £ । स्टोरी सध पिकी 
श्राय. खुदा ती है योर कुछ त्रारकोको मार धीक या खुदस 
-रूपतरे उधार दिया ज्ञाता रै । फटकर विकर इतनी अधिक दोती है 
किं उन संघक्ा ख्ातेमें पताना कणिनि दो जाता । शसक लिये 
एक घाता अलग दहो स्वा जाता है जिका गसलछी लतिंसे कोई 
सम्थन्य नदीं ह्ेता। यह साता अकारादि क्रमे विभ्राजित 
होता है । रोककर जन्य वहियोते इखका कोद सम्बन्ध नदीं 
द्धोता है! यह घ्वाता ुरकर विक्रौ धिक ्ोतेके कारण वान्य 
होकर रखना पडता है । उदाहरणे लिये धोयुक्त केशगश्रसाद 
६०।६]॥ का मार उधार के गये है । रोकडिया दस पतिका 
"क"--पृष्ड निकाठेगा भौर केशवप्रसादफैे नार्भे यद सपया 
किपेगा 1 यदापर दम नीचे "क पृष्टका सावा देते है जितल्क 
दिसखाव स्टोरम श्छ प्रकार रला जाता है ~ 
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पका निश्िन सेकूटासा छम चलतु सौ सखलो कोप्रतप 
खाया जाता है तिलका भ्नौसत सद्रपर समान होता है । समान 
खभ खमनेसे दिमी विमागद्ते पिपथतें लाभका सश जाननेष्दी 
कोद कदिताई नदी पडनी । शरत्येकः चम्नुक मुव्यमें नि खन्देद न्तर 
दोना हे) चिनु लामसा यद नियव्रण सवपर समान हेता ह । 
प्रत्येकः विनाम श्राय पकदौ प्रकारक वक्तुष होती है श्सलिये 
म्ये सौ चटन कुछ अन्तर नहीं द्योता } निरीक्षण कप्नेके छवि 
जो णु करना पड़ता ई वह सिप यदरै क्रि किंली मालक 
परागभ्र स्टोरी समस्त वस्तुरओकी सूयो छी जातौ दै । उष 
समय सम्रयपर याया हमा चया माल मो जोडा जाता है | चद्ध- 
पयत वेचा भा साट सनदी फीमत्तपर ( छाभ चिका कर ) 
छख जोडरमे्ते धरटाया जाता दै यौर जो श्चैव रदता है उतने रुपये. 
कास्टाक स्टोर म्ममरत चिभगोमें शेता है। प्रस वाद्‌ 
स्याककी दूनी रेकर धन्येक रतुका नियैक्षण कर मिट्पन करना 
पडवा है] निभ्नङिषित उदादरणसे यह्‌ विषय स्पष्ट दो जञायया~- 
मान खो किदूललसी सूची प्रारभे चीनीके वर्वनोका स्या 
१००००} भूख्यको है 1 यदह उसकी मही कीमत है । समव 
खमयपर दल विभागमे ५०,००९} का सोर माल याया सौर कुक 
भविन्त म चीचमें ६००००} की रट । यिनी स धन्में खाय 
-मो सम्मिलित है1 इसका व्यौरा दख भकार ताया जा 
-सकता ६ -- 
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यद व्यीरा १०,०००) का माल शल परभागे मौजूद 
बताता है जिसका स्टाकको सूवीसे प्रत्यक्च मिलान किया जा 
सकता है । इखके वाद्‌ चस्तुगोंका निरीक्षण किया जाय । यदि 
दोनोके रिलानमे फक हो तो विभागके भैनेजरसे दिसाव बतानेको 
कदा जाय । 


२- -दूकानके पमे स्टोर 

विभाग स्टोरी तर दूकानमे रूपम स्टोर प्रणाली सव 
व्यवसायको एक दी सख्यानपर मिन्न विभाग द्वारा चकाना नहीं 
पडता। यदापर विविध चाजारेके श्रादकोको मपती ओर लींचने- 
कां प्रयज किया जाता ह ! प्के लिये त्येव बाजार छोटी २ 
दूकान ष्लोटी जाती दै । प्रत्येक दूकानफे लिये एक > मेनेजर 
निथुक्त किया जाता है । इन दूकार्नोका धरधात कार्यालय तथा 
वडी दूकान नगरके किसी सुर्य स्यानपर होती है यद्दापर सय 
वस्तुभोक्ा स्याक मौजूद रदता दै । 

छोटी दूकानो्मे वाजारकौ सयपतफे अवुमार भिन्न वस्तुं 
होती है । ख तरदकरे खगठनकी लास जसूरत यद है कि क 
सरदका मार यदे पेमानेषर कासीगर्येसे तैयार कराकर वड 
खमीतेके साथ चाजारमें यैवा जा सकता है | वाजारका खल तथा 
रो्मोकी आवश्यकता भी मैनेजस्को माम पडती है 1 इस 
प्रकास् व्यवसायमें जब एक दी तस्दफे माका व्यवसायो तो 
सरता धो सकती है । दन्त जो तरका कामम छाया जाता 
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= 
भतिदिनका दिखा रुपये सदित वद चङ दूकानको मेजता 

निस दकानमें जिर वस्तुको ज्यादा विक्री होती हे षदः 
वस्तु उसे सधिक री जाती दै । ये दूकान समय खमयपर्‌ 
चद्छती भी रदती है किन्तु बडी दूकान पक दी श्यानपर 
होती है । 





नवौ अध्याय 


~न 


विक्रयकला 


-च--<<-द< 

कम्पनी शौर गदहीके सगररनोकी उन्नति उत्पाद्नके कय 
विकयपर निर्भर टै] यदि हम क्रयको भो एक कटा कट तो 
हमारे पाठक भाश्वर्यान्ित होगे । सम्धति विक्रय एक यैज्ञानिक 
कटाहो गयी है, पक्त पठनीय विषय धो गया है। उसका 
अध्ययन च्यापारियोके चिये अत्यत याचश्यक है) पन्त छम यद 
ध्यानम र्ना चाये कि उसके साथ स्याथ कयन्सी पद्धति्योसे 
भी काम पडता हई । कारण, यद यात तव हमारा ध्यान जाकपिंत 
शरती है, जव हम धाजास्मेँ कोई स्येददार नदीं पाति दै । कमी २ 
हम दैक है कि चिक्र कनेपाछा षी कोर्नदीं है। कारश 
यदद फि पक दखरेका भापस चोली दामनक्षा सा सम्बन्ध है 1 
पके मिना दूता सस्तित्व ही नहीं 2} यदह घात अपप द 
कि विक्रेतार्मोक्ी पक व्वान श्रोणी होती है मौर क्य तो प्रत्येक 
मुष्यको यपनी खावद्यकताको पूर्तिक लिये करा पडता टै । 
छरोदनेवाखटोके मस्तित्वपर दी विक्रेवांका व्यवसाय 
स्यवसायमें क्रथ एक प्रधान क्षारवं ह। चिक्रीड ल्यि वस्तुप 
श्रारम्में परीदौ जाती ह 1 यदि को वस्व मदग पसीद जाती 
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टतो उसक्रीपिकीमो नि सन्द महगी होती ह! यह घात 
जितनी स्वर 2 उतनी दी गूढ भीर) व्यवस्ये विकरीष्या मुल 
आचार खसीदगेषर र सराधास्ण दोग यद्‌ कष्टा करते 
ह कि षरीदमेतने कौन सी वैतानिकता है। पक अबोध 
खाख्फ भी ईमानदार विकरेताके पाससे चाहे निवना मार 
घाखानीसे प्वरीदकर छे मा सकतादहै। “दर को$ लयेदं 
सकता ६ -यद्ट वातत दर असमे दीक है । पर यदह उत्तनी दी 
सत्य है जितना कि यदह कना चि दर कोई चित्र ष्वीच सक्ता 
है, न्वे चखा सक्ता ट भौर वाक्य रचना कर सकता है । अन्तर 
सिफद्तनाद्ीरहै कि छु खोग दूसरोको अपेक्षा विक्षेषता 
रखते है । उसी तरद करयके विपयते भी कहा जा सकता है । 
चिऋरीके विपये यह बातत जोर दैकर कदौजा खकती है कि 
ध्वने मलप्यकरे क्ञानकी परास्त जरूरत पडतो है, पर हमारी 
समम्से परीदनेमें विक्यकी अपेश्वा दुख कथ लानकी भाव 
श्यकना नदीं है] 
प्कको तो दृसरेगी पूरौ जानकारो करनी ही पडती है। 
विक्रमे तो छक चस्तओंके क्षानको आवश्यकता दती है सौर 
सर्यसाधार्णकी आवकश्यकताभोकि रुलपर भीः -यान देना चडवा 
दे! पर ऋरयरमे तो दोनो पूणं क्लान प्राक्त कयना पडता है । 
पिकी व्यवक्तायिक प्रणाचिर्योकी सखव जानकारी, विविध 
चाज्ञा का विस्तृत ज्ञान सौर प्रतियोगिताका चातुर्यं मो दासिल 
करना पडता ६ । पर ऋय श्लसे मधिक क्ञानकी यावश्यकता 
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पडती है । व्यघसाधिकु मेदो रहश्य ्वरीदरतेके समय ही विदित 
होते है) दख फटामेदी दक्ष दोनेपर विरोके पतेर भेद्‌ द्रधिगोचरः 
दोते दै! धिकीर्मे जितनो शक्नि, कैयारी, चातुर्यं सौर न्न 
व्यवहारी यावश्यस्ता है, उतनौ ही कयते भो होती र) 

विकय-लरोदनेकी परिभाया सीय सौर सरल शन्टेमिं यद 
हो सकती है किजो प्रधानत. आवश्यकताकी पूति करे। यह 
सायण्यकना वात्तविक हो या का्पनिक, मोजूटा हो या उन्नत 
शीर, किन्नु सावश्यकता प्रश्ट की जानी है) सीद्‌ निश्चित 
भती, निधित मून्य, मौर अदार्ई्षे निधिन्‌ शर्वोपर कार्यं तथा 
माल सैरैकौ यद्य प्रकट करता है] आवश्यकता माप हाने योग्य 
माघ्रा दै यौर जहा साव्रानोखे कय दोता दै, यदापर उफी 
अधिकताका माव स्यि जाना ह| ^ 

यमे भी निशित प्रणालोका उपयोग होना ₹ईै। चुम 

चस्तुप्य पन्दर करते टो", ^उन्दें तुम चाहने दो", “लुम उन्हे वह्टत 
अधिक चा्ते हो ” धे उपयोग है, पर पूया तात्व्यं नरी 
भ्रफड घरते ] जितत यमिप्रायसरे वस्तुए दक निपुण ग्राहक दारो 
्परीदी जानी र, वद अभमिभय मृल्यनें निधरित्ति किया जाता 
है। व सभिक्रायघ्ते वस्तुत रपयोगिताका मृख्य गणिते 
अंकों चाहता द्र जोर उनक्ते प्रास्त करने लिये उतन्प धन 
स्यय करता दह] पर घस्दुके मूल्यका हिर्धाप्ण चक दलरीकं 
सावय्यकताकी तुलना दरा द्ोकाह। द्मे समीप जो षत्तु 
दती ह उस्तफी उपयोनिताक्नो तुटना दम दूसरी च्छच परते 


1 
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र 
1 यदि श्ल आासानीसे भविकं उपयोगो वस्तुको कम उपयोगी 


चस्तुके साथ परिवर्तेन द्वा प्राप्त करते हतो ष्टम उक्ल कयको 
वखस्ता" कते ट । पर खसे मी दमारे सस्तेपनका अंदाज तदीं 
हलो सकता । कारण, किं हम जो वस्तु खरीदते ई, उष्ठका 
जो मूट्य विक्रेता यल्लखी विक्रेताको देता है, उससे ही मूद्यके 
सखस्त्तेपनका माप होता है। ध्रादक सपने अनुमाने वस्तुक मूलप 
-नि्ास्ति चरनेपर अधिक मरद्ध देता है । इसे भर्थशाखमे 
नलपत करलनेवारछोक्ी चती” कहते है । मसरी मूत्यसे अत्रिरिक्त 
न वस्तुी मकण करनेवालो शक्कि है जो उसकी स्याति 
सर्वत्र प्रकट कर, पक ष्यानसे दूखरे स्यान्मे पटुचाती टै । 
दख सआकर्पण द्वारा वस्तु उत्पादक्से पत करनेवालेतक 
पडुचती है । 
यद एक दसि कय-विक्यका आमास है । दसके द्वारो हर । 
यद देष्लना चादिथे किं विकरोताफे कवा २ कर्तव्य दै । विक्रोताभकि 
व्यवसायपर जव साघारण रूपसे विचार क्रिया जाता दहै तव 
हमें कमसे कम निम्नकिवित तीन वते विदित होती है-- 
( अ.) ध्यानका आाकयेण करना 
( आ ) चाह पेदा करना _ 
( & ) ऋयके छिये धिक उत्कता पैदा करना । 
दख ध्रकार विक्र ताका कायं निश्चित द | वद सर्वोकी माच- 
श्यच्ता पूरौ करनेवाला है । उसका श्रघान दष््य विन्ती-मौर 
रन्त विक्री--करनेष्स है । चद मार यैचनेको कपर नदीं 
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~~~ 


-छोडता । बद सो उक्तो येजके खुभवसखस्ते ययाश्चक्ति काम उराना 
-चादता ह । पर खयेदनेवाछेका सदैव यद ध्यान नदी रदता नि 
घ स्वरोदये लिये उतनी शीघ्रना कर । प्क दजी ठेर 
स्थन रल 10 ७प४§ पद २6६द्‌ ० कपफदपत्व्‌ हफ९8 
प° हनाऽ [दत, चणा, ५६००९” अर्यात्‌ जो पतदता है 
उसे सौ धार्योको जर्तं पडती दहै, जो ्चतादैयसे पक दी 
आख काफी है। 

यद तो विक्रेताका कायं है कि वद खोगोका ध्यान सपनी 
योर लीने । धद रिक्तारोको वरद छोगोपर जाक पफौलाकर लोगो 
को अपने पजने फ्लाता द! परन्तु लरीदनेवषिक्षो भपना समय 
कमी व्यथं नदी जाने देना चाष्ट, मपि जिसका को परिणाम 
-नष्ठो। उसके सपयका उपयोग तमी सार्थक होता है जय 
कि उसका परिणाम सू्यका वास्तयिक निर्धारण करनेताला ष । 
रोगों मधिक्ाधिन्न शच्छयिं पेदा कयना विकतेताका कार्यं है पर 
यष्ट लयदार्तो मानसिक प्रिजय द कि वद अपनी शच्छा्ोंका 
यथार्थदर्णी हो मीर विक्रैवाफो चाख्वाजिययोसे सपरेको यचा । 
चिक्रेता खमंदार्को सोचने पिवासेक्ना मौका न देकर सपना 
कार्य समाप्त फर देता टे । इल ध्रकार कुरते सदा करनेवाले 
-प्राक मन्ते पतति ई । उनका यद कर्तव्य दै कि वै 
पक वादु विचारकर मलो माति यदह सोरे फि उनके पात 
निग्रवित समयक्ते मीततर सीद करनेके लिये दवाय सोचनेका 
पापी समयहै या नरी} उने शस प्रकार टद्स्नेसै सेधत 
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माल खस्वाश्चीष्ठो सकता ह! यदि धाव वटनेका मत्यंत भय 
हो ठो सम्रयके अनुसार शस धकार निश्चित रूपसे माग भ्रट 
करनेके समय पुन अपने व्रिचारयोको दुहरवे । ससे कुड लाम 
ही दोगा । ज्र विक्रोत्ता तुरन्त वचने लिये गर्जमद्‌ हो त 
स्परीददार ष्वव विखारक्षर कुछ स्मय उपरात सौदा कर| 
सखाराश यह्‌ कि वस्तुन यह दोनोंका कायै है किये भली. 
आति विचार कर, विन्तु प्क दूमरेसे अपनी नीतिके विषयः 
कुछ न कँ । सखसोद्दास्फो विक्रतासे पूता करनं कमी 
उवश्चा न करन) चाहिये । यद सोच विचारष्तर भी लरीददारको 
न चल देना चादिये कि बह विलङ्कुल सस्ती कीमत्त्मे माटं 
वेच रदा रै लि्से वचा कोई काम होगा ] विक्रोताका यदं कर्त्य 
है कि चद अपने मालकी सफर साथ पू पशसा करे, पर 
उल्तमे दोष प्रकट करना व्रहकूका कार्य दै | म्रादक च रिया अवण 
भरकर फर परस्तु वद सयत भापार्मे हो | अपनी विवेक चदि 
नचप्टन करदं! किसी कालके लोगोंकायदस्याल्थास्ि जो 
दोष निकाले, बह भचद्य लरोदेगा 1 कशल विकते ता पचानता 
ह कि अच्छा लयीद्दार मार प्वसीदते सम्य फाटतृ वाति 
अग्ना समयनए नहीं फरतादहै1 वद उस चमन विपथे 
पृताछनस नदीं करता ह, जिस्लका चद उपयोग नदीं कर 
~ सक्ता धथ जिसकी उसे आवश्यकता नदीं ६ । 
[मे २ समय दानद सगने सौद पेचे लयानेपनदे दोतते र, 
{जिसष्भे चलिदिरद्ध करना सासन न्दी] यदेको सावा, 
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आरोका मिलान, मुस्करादट आदि रेते चिह दे, जिनसे यक 
दुसरे मनोव पदिचानत है } चे मनोमाव छुशट खरीदार 
सौर विक्र तामें सुकाविला करलेकी दृष्टस नदीं कथि जात, वरन्‌ 
देखा स्यार किया जाना है कि यह विकरेताका करैव्य है कि चद 
उअपनै च्यवसरायका व्रादकको पेश्वा अधिकं कषान रते, पद्‌ 
ग्राद्कोपर खदा अपना पौ षार र्वे । 
दन सय वातो यङावा ओर मो कद देसी वातत हैः जिनका 
व्यवसायतनं वहूत असर पडता ह । वसाथे शान तो सुप्य ही 
है, पर धनकामो मर पडता दै! धनी खरीदृदार थपनी 
हैकियतकरे चादर मारु मेजनेकी आक्षा देवा है, जिससाः खपया 
बडी मुरिक्लसे मदर देता है! वट्त्स को चाकी स्ह जता र। 
उसे धिनताको चाध्य होकर षटु लाते छिना पडता । पर 
पेषे सोभ भरन्न्‌ विक्र तार्भोक्षो घडी चाङाक्तौसे भर्ने जारे 
फाति है । जो व्यवसायी देसे धनियोफि चगुरुमे पक वार एस 
सति हवे दिर पेशाः किये दोश्टियार दो जाते ह, उनसे 
फिर येसो गखतियों हूत छम स्येते है । अपने सधिकारका 
उपयोग यच्छं धरार करना चादिये। यदक््याकि यदवे यड 
व्यवलयियेकत धोने डालकर उद्योग उपर व्यवसायी उन्नतिरभे 
कूटासाघात्त व्विया लाय । दोनको खादय किः मपने मधिकारयेफा 
सपुचित उपयोग फर । कारण, फमो फमी यदह भी देना जता 
क्रि गर्जमेदर सरीददारफे स्यि चिकेता भौ र्दी सदो मठ 
देकर अन्तये उलकी साते सम्प्रति नीलाम करवाते द । कमी 
१६ 
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कभी ची विचित्र स्थिति उत्पन्न दोती है । ठेसे मवसरपर दोनो 
आओरसे व्यवसायिक दाव-पे'च खेछे जते है सौर दोनेमिसे, एक 
दुखरेका शिकार होता है 1 दोनो सोर्से किसी भौ जव गज 
प्रकर दोती है, तत्र चह धर द्‌वाया जाता है | दसलिये, अहातक 
सेभव दहो सौदा कसते समय विकेनाको विटक साधनता 
कदापि नदीं प्ररुट करनी चाहिये ! अधीनता रौर गर्जं ' श्रक्ट 
करनातो दोनोकके लिये ष्ठी दानिफारक रह 1 जो प्रादक पकः धार 
चिक्रोताको धोखेमे डालकर सपना काम वना केता हे वहं 
अभक चछिये अपनी खाल खो देता है । दससे उे छाम हानिके 
वजय व्यवसायिक खयध दूटनेकी जबरदस्त दानि उर्नी पड़ती 
&1 विक्र तापनी गर्जेके कारण चाज मौकोंपर पना माठ 
येच तो देते & पर पीछेसे प्रादकफी वद्नीयती खावित दोनेपर्पे 
शेके चये होशियार हो जाते ई । 
सरीद्दार्की चार २ ष्ठी चेशद्स्ती व्य्लाये धक्ता पडुचाती 
दै 1 विकेता फुछ न छु धन फम कर देता है पर उसके लिये 
ही यद्‌ ग्रा्क सम्बन्ध सखायो नदी दोता है । 
इन सखव वातोके मूलत सी ईमानदार है | व्यापास्मै सफ 

खता पानेका दमानदारीसे बद दर दुसरा कोई सिद्धान्त नदी । 
साधारणत रोग यह ल्याख कस्ते हैः कि व्यापार कृ, दृमावाजी 
स्तौर चालादौ धिना कानन नहो चल्ता। पर हव सो दसं यर्थ 
खमभ्ते है 1 पथ्िप्के ससर्गसे मने सत्य तिद्धान्तको अपनाने 
चज्ञप्य -गखन सस्ता अरित्यार कर लिया प्रसी यख 


नै 
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स्ते फार्ण एमे घामिक एषटिते यद कडा जाता द क्रिव्यपिर 
भी सह सीर द्गाप्राजोका कार्थं होकर कोष्ण त्याज्य र] पर 
देते खो्गको यह पाति नष क्वि व्यद्ताय दी भरन्पैक दैशङ्े 
जीवन, उसकी उन्नति शीर स्याधीनताका पक मान उपायदहै। 
“व्यवसाय वसति खष्पी."-रस सिद्धान्त मो दम भूल स्दे है। 
चिदैशो माज व्यथसायिक उच्तिशति प्सारण मपर भाविपत्य 
फायम करम समर्थ षट्‌! दसलिये व्यवरलायकी स्थी 
उपयोगिताको हद्यंगम्र फरनेककी गावण्यकता है । प्तारण व्यश्च 
शलाय धन सयका एक भाच्र उपाव ह भौर यट धत राज्य 
श्तक्तिका चछ ह । सदि इल युगम व्यापार्की उपथोगिताफो 
तिरस्छत करना अपने पैर्योपरही माप क्वः शहडी मास्ना दै | यद 
चत बवश्य कही जा सकती ह क्रि हपरारे यदाके पावीन 
-व्यप्रसायमें सपना सौर दमानद्रासेके साथ सौद दोन २, जिनमें 
भाज्तल सुमद, जद्स्त पडनी है ! यह सुम्न स्या द ? दृ्सेको 
किख न किसी दपायसे ठगना | दमे कहना यह तात्प 
"नदीं है किष्टम दुूसी उपेक्षा क्र घयन्‌ दम उसमें दमानदारीका 
भी ध्यान रते घतमान सम्रय्ी नई नई यैक्षानिल धणाचियोकी 
सण छाया हमभ्छेदी व्यदलाप ररे पट उन सवके सूले 
दूमानदारेष्टो । कारण, यदि पटिचमश्ची कोई प्रणाली सर 
सौर दैषादितके लिपि रामराय एतो दमे उस प्रणालोका 


देश, पात्र मौर काटे मवुसार उदारतापूेक उपयोग करना 
वादये । 
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जिख प्रकार स्वचर्यना परमात्पाका दूसरा स्वरूप वताय 
जाती £, उक्ती धकार विक्रेतार्जोपर अपनी विज्ञेय ष्ठायम्‌ करनैके 
हिय रघ व्यवहार, ईमानदासेका दसस रूप है 1 बस, दसी घ्र 
व्यवहारे व्यापाग्का सासा स्दत्य समाया रै 1 नघ व्यवदास्का 
यदह अथै नहीं है कि चात वाततन भूड बोला जाय ओौर चिना 
भूठके फोर सौदा ही न दो । 
कर्कश व्यवहार, उञ्जडपन मौर भदूड बोरुकर सौदा करने 
वमो कोई कुणरुता नदीं ₹। रेखी मवस्था उपवसायकी 
नीव कभी स्थायी नदीं दोती। नघ्रताका व्यवस्यते यद 
अव रहैकि सत्य चातको दस प्रकार धकर किया जाय जिससे 
कि प्रादक ओर विन्रेता दोनोजा मन कर्षित दहो] चस, दृस्ती 
कनेमें व्यापारिक क्श तता ह 1 जो खसैददार नमु रै वद अपना 
सौदा वदी दोशियारीसे करतादहै। विक्रोवाभी उक्षक्ते साथ 
^ नघ्नताक्ते पेश माता है । जो प्लरीददार सय सौदा कानेवारोसे 
५ च्छ, तरह पेश आकर फुछके खाक सर्वोको यड़ी मोदी 
योखीक्ते सौद्‌। कये मलमर्थेता प्रकट करता ६, वद वाजास 
अपना घ्यान उच्य स्खतादह[ उसके पासे कमी मी जच्छा 
मौका नदीं जने पालादै। 
प्वरीददार भौ चिकरेताको पेक्षा धिक घनशाली दते & 1 
वाजां रेखे छोगोंौ स्याति खुनकप कई विकता एक दुमरे्टी 
निन्दा कर उनके पाल सौदा छेनेफे लिये पचते है । भल्येक 
-पिक्तेता सपने पूं विकेतासे मूव्यर्मे फमी प्रकट करता है । यद्वि 
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एक चिक्रेता कर्ती घस्तुका मुटय पचास सपथे वताता तौ 
दख उसमे पाच सप्रये कम यनाकर लसीद्रदारको उस्तक्रा माछ 
खपोदनेके लिये उत्तेजित कप्ताद।! ज्र चिकरेता पक दूखरेकी 
्रतिद्द्धिवाक्तर प्म भणङत्ि र, तव उनकी अनैक्यतासे 
परोददारको अपश्य लाम होता द| मूद्यके विषथमें चिमेताओंकी 
ग्मैक्धतमें खपीददा्ये मा चल है । लरोटदार्डो इष भनेक्थतासे 
खाम उटनेमं नहीं चूकना चादिये , कारण यदह स्थिति सदा नदीं 
स्दतीहै। यदि खतेवरदास् यड सोचे करि विक्रेतामोनिं सदय षती 
श्रकार प्रतिदटद्धिता धनी रहती दै, तो यद उसकी भूर रै} यदि 
उन्न भपना माल वेचक लि ध्रतिष्टद्धिन। भौ र्दे तो यद कना 
ऋर्टठिन दहै कि उसके विषयमे सदा पक दही धारणा उन सयो 
दयम चनी स्देगी | दखरिप्रे जव कमी रेक्ला अवसर भा 
हो तव तसोद्‌दार उक्ते सपने लियर खुयोम्य अवलतर ही सक्च । 
्ेशिार लरीददार कभौ किसी व्यक्तिसे सुपे काम नदी 
खेता, वर्योकि चद यद मर्ॐी तरद जानतां ह कि विना नाडा 
शोडा षदे तो कितने रोज कषाम करेगा थोर फिर जो वद काम 
करता ह उससे खाभङ्ञे स्थाने उत्यी हानि उनो पडती 1 
जो पिकेता पिना सुनाका छेते हृद अरनेको शरकरः कर माछ 
वेचता दै, चद दर धं डाक षै। चह दुशुना चीद्ना सनाप 
खैर छोगों रो सगा ह । 
यद नदं कदा जा सलफता एहि उ्यवस्पायिष्ट शनम सन्या 
साम छेनेफे कोडा टौ न्दी ह । सथिक सूदय दते चलाया 


म्ण व्यापार संगठन 


न 
सकय कु रेस उपाय हे जिनसे विना किसी खतरे मच्ा 
सखा काम निक सकता रै] दोशियार सरीव्दारके ल्पिहर, 
खमय एक न पक सुविधा मिला कस्ती है । अनुभवी व्यकतिकरो 
अपने सम्मुण किसी न किसी रूपमे सुधिधारये दृष्टिगोचर 
होती ह आर चह अपने व्यवसाये तनिक न धडा बडे 
वैर्यके साथ काम फरता ह) किन्तुजो इत क्षेत्रं एकदम 
नये होति है सौर हताश दोकर यट का करते रह कि जमाना 
वहत खराव हो गया है, कोई रोजगार धंधा नीं है; उनके हलिए 
कभी कोर सुविधा नदीं दोतो। णते चरमे पडे हुए मनुय 
अपनी चूजो वरवादं कर व्यवसाये कमी कोड सुनाफा नदी 
उछाते है। व्यवसायिक क्षेत्रं सौदा करते समय ग्रादकोषे 
वडप्परनका भी कोई स्यार नददीहै। यह वात अवण्यदहैकि 
यडा प्रादष्छ अधिकः मार खरोदनैमे छोरेसे चिदेषता रखता 
है, पर फिर भी नवीन येक्ञानिक "खगन थोक मौर पुदराफे 
भिन्न भिन्न कमीशन सौर रिभायते पूवसे खमानरूपनें नियत 
दोनेके कारण दोनोर्मेसे किसीके व्यवहारं कोई यन्तर नीं 
पडता । 
शसम कोई सन्परेह नदी कि विक्रेतामोंका आपसमे सहयोग 
अ्यापारिष्ठ सफटतताके किए सत्यत आचद्यक ह । त्रधान 
विक्रेताका सदयोगं मन्यम श्चेणीफा विकरे प्राप्त करे तो व्यापा. 
रिक सेमे कमी कोई गडवड नदीं पड सकती ! यद सहयोग 
श्सच्ये भावखे खायी होना चाहिये ! यदी यात षखरीदृदरासेके लिये 
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भी कटी जा सकती 21 यदि भ्व्यापास्कि मिवत" कोद चस्तु 
है भौर उसका वास्तविक फो सर्वद तो बह यद टैक 
दूखसेष् भदुराग सपते कामें वैद करे । उन्द दख शफर राजी 
करलेकि वै हर सम्य सहयोग देनेफे व्यि वैयार सट) इस 
सम्भूत शक्तिफे भणे ्लरीदषपयेको मी नत मस्तव् रोना पडता 
है 1 जिनमें यद शक्ति होती है उक्षपर विजय पाना मासान न्दीर। 
स्ये मित्र पौन हैःयद एकः कठिन पणन दै, प्तारण व्यापारमें सवा 
यदी सोचा जाता है क्कि स प्षेतरम फोई एक दूसरेका स्या 
भित्र नहीं है। सथ एते सपने मलुरागके लिये एक दूखरेको 
मानते हि यर पने लामके समय अपने प्यारेते प्यारे मित्रमी 
हानिको भी कोर परवा नदीं करते । पर यद सिति तो तव 
दती दै, जव कि प्रत्येककोा अनुराग प्रतिदठन्दितामे होता दै 
उनको व्यवस्य खगठन रदित होता है । अद्धुभवी व्यापारी पेते 
कटिन समयमे भपना छाम करे मी अपने श्रयतौ दवाय चडी 
छशर्तासे यप्ते मितको मी हानिसे वचाताहै। वे भी स्ये 
मिच्रहै जो मधिकसे यधिक माग लाते मौर वेचते दै । व्यवसाये 
जो सदायता करते है, वहौ मित्र है! उनकी हस मित्रताक्ो 
सपाय रप दैनेके चयि उने लूग उत्तेजन देना चाद्ये) श्ल 
उस्तेजनके मिर्नेषर दौ छोय मधिकते अधिकः दिखचत्पीते 
खान फरते ह । जदा ध्स उत्तेजन देने उपेक्षा वरी गई, वदी- 
पर व्यवसाये गडगड पेदा हयो जाती 8} जव इस प्रकार कोग 
सपने दाथमें लेते है तय खयेददारफो दर जयद नदीं भटफना 
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पडता है । वाजारकी पक्रो पवर ोनेपर व्‌ विक्रोना्भोते बडे 
मौकेसे माल सयीदष्षर छामः उडाता ह] दहिसाव विताय, चिद्री 
पत्ती भौर पूछताछ आदि सव क्षामोमिं माखानी हो जाती है, काम 
दलका हो जाता दै। खर्च भो कप पडता ह भौर माने जानेकी 
सुसीवत भी नदीं लनी पडती । सरीददार ओर विक्रेता पने 
अपने कामको सममत ठेते है । इस भापसके समभ्टीतेसे दी यटेषे 
वडे काम हो जाते है । जय दोनों एक दूसरेको व्यवसाये खूव 
समम्छ ठेते है, तच खरीद्दार नये विक्रेताके चंगुरभे सुर्किलसे 
फसता है । यदि चद दैवयोयसते फलता है तो दुगुनी दानि 
उडाता ६} यदि नये विक्रोतासे जागे सौदा नदीं पटा तो पुरान 
व्ययाय युक्तान उठानेके अलावा पुराना मदाजन भी दयसे 
चला जाता दै] हमारे धस कथनसे यद न सोच ठेना चाहे ' 
कि छु विक्रोतार्मो $ दाथ ही भपनेकछो वेच देना न्वादिये । यदि 
दम पूर्वोक्त पक्ति्योको बडे गौरसे पटेगे तो माद्धूम होगा कि 
सक्ता यद वर्थ रदापि न्दी, है । कुशल खरोददार तो कमी किखी 
दालतमें धोसेमे नदीं आ सकता । व्यवसायिम क्षेत्रे टत घातकी 
चडी मावधयकता ह सि प्रादक्त थौर विक्रोता दोनों स्वे रूपमे 
णर हों] भापल्लके मतमेद, दगावाजी मौर ठे व्यवहार्न हें । 
फिर गख्ती तो दरणन्से होती है मीर पक चार दोतेपर उसका 
भ्रतिकार नदीं क्या जा सकता है, क्नोकि जो ्ो चुका 
स्योष्ोचुच्छी।! पर बागोके चिणि वदन दो, श्सछकी सावधानी 
खनी पडती है 1 देसे खोयोंसे खदा सावधान सदना चादिद 1 
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चाज लोग सपने द्रालोसे दती प्रकार काम चिया करते है भौर 
भीतर हौ भीतर यपनेको दोशियार वताकर मूखोंधर तार देते 
दै । दराखोकै मलावा जीर मौ लोग वदे वड़े लरीददारोकि पाक्च 
काम पानेकौ माशासे भति है मौर वे उनके इस प्रकार व्यवहार 
किया करते है! ,फिर उधर माछ देनेवाले भौ पूव उगते है । 
वे पिक्रेतातोष्ूब हौ ्राद्कोको उशते है, जो यद फदकर मारु 
वेचते दे कि य भमावकी दही दूकान है । शल ध्रकार वे लरीद्‌- 
-द्ारको भपनेपनङे जालं इतना गाढतरे ह फि उत्को विल्ऊल 
ही चौपट कर पेते ह} परन्तु जो जरीददार इन सव वातेति 
, भपनेको चचक छाम करनेवाछे लोर्गोको सच्छा काम करनेक 
चये चादिशा देकर यच्छा िदनताना देता है, उललक्षा काम सदैव 
सच्छा दोता दै मौर वद कभी किले धो नदीं पड 
खता | । 
, बड़े बडे अौयोगिक संगठनोंका कचा माल परीदनेके 
विपय्नप्रायं विश्पास किया जाता है, निष्ठ श्चेगीके माख्पर 
उनक्षा शिट्प निर्भर द्टोता है| पर इस विषये छोरे ओौर वदे 
किसी मोयोगिक सगठनको घ्रेय नदी द्विया जा सकता किव 
शुर ४यानकते सब मा शरीदु्रे ई मौर उन्हें की धोलेे न्दी 
डाल सकता । हमारी रायन तो व्क, छोरेखे छोटा भादमी 
भी द्स प्रेयको श्रात्त कर सक्षना है यदि चह वाजारन्ती पृस 
जाचकारी प्राप्ति कर, सदनी शक्तिक्रा भधिससे यपिक उपयोग 
कर ध्युव समष्डदारीसे माक खरीदता ट । वडे चदे कारखाने 
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सौर षीकटस्यिा जो थोक माङ घसरीदती है घे मच्छेसे भच्य 
मार किफायचसे ही सीदती है, पर उनकी दशा सदा पकसी 
नदीं होती द । यदा प्क थात कहना अयुचित न होगा कि पसे 
संगरखनोसि वाहरके खोग प्राय लाम उखाति है} किसी न किती 
कचारी हास उन्हे भीतरी पवर माम दो ही जाती है। यदि 
रेघा न हो पाचेतो कारणानेफे सलरीदनेमे साधारणत कोई 
गलती नर दोतो है । उनका समवाय समितिके रूपमे सगठनः 
होनेपर पूजीका गमाव न ददने विक्री-विभागके िएनप 
नर चिष्णार्द्‌ स्पे जपते हे \ व्यपारियोसे पूरी सदायताखी 
जाती दहै, वस्तुको परीश्चा आदिके छिपएः जानकार रक्ते जाति है । 
उन सर्बोके सहयोगे जो राय कायम होती है, उसके 
सुनाधिक सीदे कयि जाति है! ययपि दस्मे खयं बहुत 
पडता है, पर हस प्रकारके सगठ्नोके टिए फायं आचर्य 
है 1 उससे कारणानि मौर फौकूरिया सद्‌ा लाम उटठाती रदती है ! 
साधारण छोर्गोका यदह सलयारु रदता है कि कारणान माल 
वेचनेरमे खूव फायदा दोगा, कर्मोकि उसमे फिसली एककी' 
ददिखछचरूपी नदीं ह । धरवधकको लार देकर सपनी मर किया 
जा सकता है गौर उससे सपने इच्छानुसार विलये कचे 
मारुका दाम किखवायाजा सक्ता! दखालमो घूद्नफा 
उटाति है 1 इसी त्रटिके ओर फौकृसियोे सस्ता 
माल ८२ त "प रहता है । 
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येक व्यापारा रक्ष रहता है, पर उस सस्ती वघ्तुपर जो 
च्चे मालके रूपे है शित्पकायोका नी मिदनतानः स्गाना 
हिये अन्यथा वद वस्तु सप्ती नदीं है। जित लीज्की 
जारे गथिक खपत ह सौर चह अपने प्रारम्मिक रपं 
ती पिकती है, वद प्क पकारे सस्ती है, पर उक्क्षे 
नरम भसदी रूपमे विकनिके योग्य दोनेतकका खच लगाकर 
ना चाद्ये कि किरभी उस वस्तुक माल कारखाने 
मान तैयार मारत्ते अथवा ख मूल्य बढा दैनेपर मी सस्ता 
कारलानेसे सस्तेसे सत्ता ष्चा माल क्रिस म्ूद्यमे तैयार 
र निकलेगा, स विषयं एक वात निचित रूपसे नहीं 
जा सकती । भिन्न भिन्न लोकी दी दी राये होगी । 
मजुमान्े यद वात तो जानी जा सकती है कि ओौयोगिक 
मे कोई उपद्रव टद विना साधारण रूपसे शतन! मूल्य तो 
जिन दो सकता है 1 परन्तु यह्‌ धारणाः वस्तुत धारणा होती 
र व्यापार विशारदोकि फथनानुसार वास्तरिक ्रमाणोषर 
धिक विश्वास रपना पडता है। कारानेफे हिस्से मौर 
7 तैयार, माठ माय व्यये वार्षिक तटपरसे भी रदा 
ह । परन्तु प्रत्येक भयस्यार्ने सथ ओर द्रष्ट फौटाकर 
एरोद्ना ष अयिक्ष बाख्नीयदहै। 
सस्तेका प्रण्न ब्मादरफो्ी प्पत्तपर नि्मरह। यदी एक 
त द जिसका सुकावला उत्पादने सथ दोनेपर वस्तुका 
परता व्ढतादह्‌] योकया युदरा चिकरेताके टिप बः 


1 
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1 
माछ चाहे जितना भो खस्ता हो किसी कामका, नदीं 
जिखर रनेसे विक्रेताको को मुनाफा न हो, जो धन चद अपने 
जीवन-निर्वाहके लिये प्राप्त करना चाहता हो । थोकनाोको 
सपने सुनाफेपर वहुत ध्यान देना पडत। है , कार्णवे चड़ मारी 
निभेदारी उखाकर थोक मार सीदते ह रौर अपने अयुष्रूल 
अवसररोपर वेचते दै । उन्हे कमी थोडा मौर कभी अधिक सुनाफा 
निरता रै। किसी २ मैकेपर उुकसदान देकर भो माल पेचना 
पडता है । ष्ुदरा विक्रेता तो थोडा सुनाफा प्राप्त करनेकी दरषटिसे 
दधर माल खरीद्‌ कर छाति है ओौर उसे उधर पेच दैतेदहै। 
सटोरियोके विपये जो बाद्रैपर सोदे करते दै, या कोई पक 
मत नहीं श्रकर किया जा सकता । यदिव जोश न आकर 
वाष्रैपर सौदा कर तो वद आक्षेपजनकः नदी है। परन्तु 
सीपरोटरुधन करके व्यापार भौर उद्योगमे येचैनी वैदा कर विना 
उत्पादने व्यवक्तायमें जपनो अमरूरध शक्ति भौर धन न्ट करना 
-दानिकार्क ६ ।' 

सुनाफा कमो कमी मुख्य वरते न प्राप्त होकर उसके साथ 
धिकनेवाङी सन्यान्य चस्तुर्ओंसे प्राप्त होता है । अथवा पक 
वस्तु मोद दोनेपर दूखरी खव वस्तुये' मनमाने मूल्यं वेवी 
जा सकती द । दक चश्तुकी मौजूदगी जन्य वस्तुमोको विकी 
उन्तेजन प्रदान कस्तो है! ्वरीद्दारतो एतेशां सखष्मेके चियै 
छाखायित दोता है} मानव-प्ररुतिदीरेलली कि सहते लियि 
दौडती ष्ट! विनेता यद सोचता कि सखस्तीसे सस्ती चीज 
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एरीद्कर अपने भराटकोको वेची जाय । दसलिये उसका श्रयत 
फैघर मुनाफा प्राप्त कणनेका ही नदीं हेता है वरन्‌ सुनाफा प्राप्त 
फरक साथ साथ प्रादर्कोको मी यदह यक्तीन कराना पडता 
कि उन्दे दस वस्तुक खरीदनेमें सुनाफा हुमा 21 शस धकार य 
सअधिक मूल्यं माठ वैचनेपर मो प्रादर्छोका विश्वास नदीं खोता 
है। तय प्रादक किलो दृ्ठरे भावसे उसफे पाखसे नदीं जाति है 
भौर न घप्यर जाकर ही सोच सकने हैः कि उसके पास फिर स 
जाय] चरम्‌ उनका विश्वास उसे प्रति वैसादी वरनाश्दता 
है । वह चाद मग टी माठ येचे, पर यच्छा हो, जिससे वे सपने 
साधियोसि यद तो कहा करे कि अमुक विक्रताकषे यदा मार तो 
मगा मिता र पर अच्छा होता है मौर कीमत स्दापफही 
खता है, उस्फ मूटय सनेम छोटेसे वटेवकफे छिथ कोई गडग्ड 
नदी हो पाती, सवके साथ एक ही व्यवहार है । श्रादक जित्तनी 
उसकी श्रशसा फरेगे गौर उनके छारा दूरे भाक उस मालको 
एारीदनेके लिये लालायितं होगे, उतना ष्ठी चिक्रेताङा काम 
६। यदी राभ स्यायी होता ह, जो वाजारमें उसकी साप कायम 
कराता है भौर जिसके कायम दोनेपर उसका सुनाफा मिलना 
सुधायी हो जावा ई 1 यदि कोई रेखी सखम्ती वस्तु धेच गई जिसे 
उस्र सम्रय तो श्रादक वातं माकर ऊे गया किन्तु सागेकषे चयि 
उसका विषवास जाता रहा तो सदुभावके स्थानम घुरी मावना 
सदा दोती 1 हल तरदका व्यवहार कधी नहीं होना चाये । 
यदि प्रादयने उसफे विशासमें सन्द किया तो सममूठेना 
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ताहिथे कि उसका नतीजा सच्छा नही होगा| श्रादकको 
पचास्तके स्थानमें पचीस सैकडाऊा दी लाम हो, पर उसे कभी 
हताश न होना पदे । धराहफका नाण होना वहुन बुरा है । कोई 
थोक विक्रेता दस दरणटिसे माल नदीं खरीदंता है कि उससै सुद्यः 
चाटेको राघनदहो मौर पुद्रावेते धादकोंको साभ न हो) 
सर्वोको खाभ होता रै शौर अधिक मूटयद्ी शिकायत भी नरी 
दोती है, खो व्यवदास्मे तो व्यापारिक कुशलता दै] यदं 
व्यदार ही तो व्यवसाय करनेकी चाबरी है । 
खरीद्तेकी पद्धतिके विपये कोई एक नियम कायम करना 
दयापारिक षुशरताका दी उपदास क्त्सना है | वादरो परिस्थि- 
तियो दास ही सरीदनेका अन्द्‌ाज किया जाता है । स्रीदद्‌ार 
श्तदैव यवघ्याको देखते हर भो मपनी विचार-बुद्धिको दौढापि 
सौर वाज्ञारसे माल खरीदनेमे रे स्थिर नीनिका अनुसरण 
करे जिससे कि उसके निर्धारित प्रूटय्े मच्ठेसे अच्छा माठ 
श्राप्त हो। 
धर्मशाख्मे इषयराघनका सी तो भिन्न चिन्न प्रकारसे वर्णन 
द मौर उखकी प्रात्तिके जुद्रे दे माम॑ वताधे गये है] यद्यपि 
श्रत्येस यदी छदना है कि उसका दी माम सर्वश्रेष्ठ ह अौर ईश्वर- 
शाति मा उक्लके सिवा दृ्लरा को मा नहीं है, पर खलारफे 
इतिदासको दषते हप तो यदी श्रतीत होता है कि जिन्देनिुक्ति 
श्रात्त की ह, वे महातुभाव प्वयदुर्ती ये ौर पने मनोक्नान दास 
"दना सौर दल ससतारका उपकार छर गवे ह । ठोक्र यदी 
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घात मनुप्यक्तौी व्यापारिक धार्णाक्ते विपय्म ह। व्यापारिक 
धारणा सखलारके लिय निशित रूपमे प्रकट नीं फी ईहे) 
उस तो ष्टम सपनी दी बुद्धि दौडानी पडती! पर उस 
धारणाद परपक् सौर बनुभवी रोनेवे, लिये दमे तयक मूर 
तत्वोंकी प्रणालिया अवग्रयमेव विदित दती है 1 इन भूत्य तत्व 
अधवा व्यापारिक धारणाभोंका उद्धम स्थान कौनसा है १ यद्यपि 
यह पिषय जटिल है मौर इसपर अनेर विद्धानोंके भिन्न निन्त 
मत है, परन्तु सार श्रोतं केवर यद कदा जा सक्तादैफि 
नुप्य अपना ज्ञो माम सोचता है उसी युताचि् नमे रूपम 
जिख व्यापारका निर्ण करता रै, इसी प्रद्शानको भि्न भिन्न 
सूपसे व्यक्त किया जाता है। 
सवस धच्छे क्रथक लिए आवपए्यरुता य है कि ह मच्छी 

पद्धति वास होना चादिष्ट ] परयकी उत्तम प्रणाटीका होमादौ 
-वाछनीय र । पयनतु सका क्षान यनुभवङे दवाय दत्ता टै ! पर 
पिना किसी नि्णैयफे अपनी पद्वते विच किसी दुखरेको 
पद्धति प्रय नी करना चाहिये] जय हम यह जानते ट कि 
माते पद्धति हौ भूच्छी है मौर उससे पूरा लाप दोगा, <~ 
मनफा भटाना वेष्ायदा ह । परन्तु उप रोग मनकी = 
अदष्यामे कोई पफ नीति निर्धासितिन ोतरैपर अपनी - 
विरद ्यान्य पद्धतियोसे फाप लेते हतर फापदा 

दरस्फिनार सहा) उलड जुर्छान होता | द्टिर, 

जानी जाय कि मासे पद्वति छकदै मीर ~ 
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यह्‌ व्यवसाय कि प्रकार होता टै, उसे दम पने पाटष्टोको 
यदापर सश्योपमेः सममाते दै-- ५ 

साप सूल भौर कपटेका एक व्यवसायी है, जो किसी प्क 
कारणसे सूत या कपडेका आाईरदैता है, जिसे उसने दुद्रास नदी 
वचा ई । बाजास्की रिचा यद है कि डिलेचरीसते बहुन पदे 
डर देना चदिये । खरोदके खय कच्चा खत महया सै छर 
यह्‌ भी सेलम ह कि हिठेवसेकी मिती तक उसका भाव शिरः 
जाय] यदि सम चाज्ञास्फे निरेके पेण्तर वायदेपर 
खरीद हुए पराको जिसकी डिेचरी मितीपर भिरेगी, सफलता 
पूर्वक न वेच दे तो उसका खरीदना व्यथै ही दोगा 1 बद्‌ सलि 
अपनी जोखम यच देता रै 1 बह सुतके दलाखको उस्र आरईसको 
उस सोफे शच्छेसे अच्छे भावमें चेचनेकी आज्ञा देता ३ } दराल 
चाजास्मै जाकर उक्त आडंश्को वं चता है जिसको डिरेवरी मिती- 
चर निमे । सामरे पास्त न कव्या सून है सौर न वद उस्म 
हिकेवरी दी देना चात ह ।_ 
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उस्र फरमेसे कमीशन शौर ठलाली दैनैके वादे उसे मखी सुनाफा 
प्रिता है । यापर सष्टंका धरवार न देने दैनेके सिये माकी 
डिखेवसे होना घाछनीय है। यदि खवेददार उस मालको वेचता 
है जो उसके पात नदीं ह भौग उस मालको सएरोदता 8 जिसका 
मूटय देनेके सिये उ्कै पास पुरा ख्पया नदीं टै से वट कायं 
खद्टका उग्ररूप है । दस सदसे चुना हभा माल कूम नहीं खरीदा 
जाः सफता । उसके मस्तित्थसे व्यापारिक समाजको कपि भौर 
उदयोगक्षे लिये आर्थिक सहायता दैनेमे जो येद सुक्सन होता 
ह, उसकी पूति दोना कटिन ्ो जाता है स्योफि सखटोरिये फ्वा 
सद्ायता कर सकते ह, जो श्वय ही अपनी रघ्ने लिप दूससे- 
कासुह ताकत है। दमने उपरो दो सौदोषठा वर्णव भ्रध्णनत 
दस आशयसे किया द कि पाटकगण कय विक्रधङे व्यधसायकी 
पूरी जानकारी करते लावा सूषटेके भो दपित गुण जानं 
खे" । जिन घाजासेमे फकवाटी पद्धतिका भ्रचार न्य है, उनमें 
ध्यवस्रायी स्वरीद्‌ नदीं च्स्ता है, जयतक फि वह उसे दैच नरी 
देता । साधास्णत तेज्ञी मदीकी धरावदोक्े खाम उठनेके चिवि 
खरीददारफै स्यि कुछ रेखे भ नियम ह जिनके यनुसखार क्षा 
फरलेसे वद भपनेको उग्र सट से चाये रघ्रनाह । नयते प्रधम 
ध्यवस्रायीकी किखी भी यचस्पामे उसेज्ञित न एना व्गदिपे। 
तदुपरात उसे सच्यै सूपे व्यवसाय करनेकै टियै सर्र 
फल्षकी पपिरे , भुमची द्खाोकी सूचनाय भीर ध्रनिद्ध 
सप्राचार परत्रोको पटना चादिपे जो पदकेसे चिस न दिसी ल्पे 
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यर्‌ सूचना देते टै कि भघुक वस्तुक्षा उन्पाद्न थोडा दोगा या 
हुत मौरखसक्ेव्यवसायतते खम होगा या दानि । इङ सावा 
उत्पादन सौर लपतकी व्यवसायिक स्टेटिस्िक्लसे सी एस 
विषयका साधारण छान श्रा किया जा सकता है 1 वाजार मारय्मे 
श्राव यद याद प्रकट करती ट फि परीदवार ओर विक्रेता मृल्य- 
लिधौरणक्ने उचित निणणैयपर नहीं पटच दै । परीददारको पनी 
अवखयापर ध्यान देते हुए सारकी ओर भी हि फेचानी पडती 
है । इस युगे तो उसे टमरे देशोक्ि खुकायलेमे सपनी सवस्य 
निश्चित करन) पडती रै 1 पेली दशाम चद जो इ सम्य रूपे 
देखा ट भोर अपने ब्यवसायके सचालनर्भे अनुम प्राप्त करता 
है, वह याजारष्ी उडती हुईं वसो भवि मूल्यन्ता कार्य एता 
६ । दरा्ोष्ती विना सिर-पैरको खचसेसे थक्सर व्यवसायियोको 
दानि उरानी पडती है । समाचारपचादिश्ी रिपोर्यौको भी चड़ 
विदारसे शध्ययन करना चाद्ये, क्योकि सक्र पिना समद्चचृष्े 
उन भो दसा व्यवसायि्योंकषो ग्य चुकसान उठते हृष देषा गया 
2। प्सीददास्मे ह्वये तय बडी कटिनाई पडती दै, जव क्कि घद्‌ ऋयसे 
अधिष्त मारु सेच देता है या मौखयके वाद्‌ उस्कै पाख स्याकमे 
मार पडा स्ह जाता ई 1 योक शौर एुदरकषे दोनों दी व्यवसाये 
श्राय रेखा होता है 1 यदि वह सपने दूयरेके चादर श्यवलायः 
क्ता है लो वहं निश्चय गलती करता - है सौर यदि चह दो यः 
तीन डालियोपिं दो फ रखता है ते उसे अपनेको ठीक रास्तेपर 
होनेका यक्छीन नदीं है यदि बट सीदा करनेमे अधिक दैरी करत 
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तो चह उख मूद्धत्र मा नहीं खरीद्‌ सकेगा, जिस मूल्यमे 
मके ग्राहक उतससकते खयेद्ना चाहते ह मौर यदि वद सौदा करमेमे 
दवाजी करता है तो उचित निर्णय न दोनेकी जोमसे सूर्यम 
द हो जाती है 1 दस कठिनाईको दुर फरनेके लिव व्यवसायी 
पीद्दारोके स्के अलावा साबारण सूचनाय छु मी नहीं कर 
कती है । $ प्रभूनको तो स्वय क्ृशङ व्यवसावि्योको दल 
नेकौ मावष्यकत प्रडती ह ¦ बे मी सदैव उचित निर्णय नदीं 
६ पाते । इन सव वातोक्षि यलावा तसोदृदास्को हर खमय ददे 
मागक्ता होना चादिये । जदापर विचतकी भाति कय विन्य 
धवा नीलाम्र दोता है, चदापर तो विचासपूर्वक सौदा फरनेकषी 
ी ही मावश्यकता द । नीलामरे कमी २ वाहरो आदमी वडा 
दा कर यैठता है, जिसके उसतेजनसे अन्य लोग शी कख न कु 
दा फरते है । पर यद कषायं बुरा ट! न्दं किर भी अपना उस 
बस्थाका विचार करना चाद्दिये जयकि को$ भी परीद्द्ार न 
नैपर मेले वे किल तरद सौदा करते । व्यवखायी मक्सर 
पनौ गलतिर्यांकौ उपेश्चा क्या करते ह । उसी गलत्तिया 
ले लतरेसे चचाकर भुमी यनाती है, यदि वह धागे उन 
छतियोंसे वचता र्दे 1 
सहयो पद्धति दारा खरीद्नेकी मोर लोगो मधिक 
न गया ह । पककी अपेदला फर लोगो साथ स्रीदूमेपर 
धिक ुमीता पडता है ¡ यदि उनका खुदररा व्यवसाय ह तो वे 
कफा सुनाफा उदाते है श पद्धतिरे ढारा यदि वड सुनाका न 


२९२ व्यापार संगखन 


न 
भी हो तो वे उत्पादकसे सच्छो शर्तोपर माल धाप्च करने है । पर 


यदपद्धति ष्वरीद्दारोंको क्यके विषयमे एक नीति भनुखरण 
कसनेपर हो फायष्ठेमद्‌ हो सकती है अन्यथा इससे कोई ठाम 
नही है । मदुष्यकी प्चत्ति- चचल दोनेके कारण यदह पद्धति 
सफरीभूत नदीं ई 1 

अवतका दमने विक्रयकलाके अन्तर्गत क्रय-श्वरीदने के विपय- 
का स्तत विवेचन क्रिया है । कारण, दस विषये विद्धार्नोका 
यष्ट मत है फि विक्रयकला सीलनेके पठे क्रयसरंवधी सुख्य 


घार्तोका अध्ययन अवश्य करना चहिये । . विक्रयकला दतना , 


उपयोगी श्मैर जरि विपय ह कि उसपर इतनी ही वदी पक 
पुस्तक लिली जा सकती है । स्थानामाचके कारण हम शस 
विषयपर संक्तपमे द रकार विवेचन करगे कि निस्से दस 
धिपयक्धी कोई भी चातन द्ूट जाय । ` \ 
भचिक्रयकला" की सी परिभाषा की गहै! एक वियानके 
फथनानुलार यह वद कला दै जिससे कि मालं सुनफेसे वेचा 
जाय, किसी आदमीको सलरीदनेके लिये लाङायित किया जाय, 
सौर ्रादकोंको भो यद समश्ाया जाय कि जिस माखकी उर 
आवण्यकता है, उसे वद दै सकता है! यदयपि ये वातं सत्य 
प्रतीत होती है परन्तु ये वस्तुत ॒विलकल सत्य नहीं ह । यष्ट 
कला अधिक विस्तारे साथ वणेन करतेको भरेरित करती है । 
विक्रेताको सपनी दूकान सोर मपने मारकर भ्रति खरोद्दारका 
चिण्याख भ्रात फरनेमे विजय प्राप्त करना सौर उसके द्वारा खाय 
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ओर नियमित ्राहक यनानेमे सफलता श्रा करना ही विन्रय- 
कला दै । स्यायो प्रादफ व्यवललायकरे मूल स्तम । वे सदैव 
उयवस्ायकषो चिर रखनेवाछे ह । यह स्थायित्व पिण्वासपर 
निमैर है । श्रादकके साथ जितना यच्छा वर्तय किया जायगा, 
उतना ही उलष्ठा विष्वा अर्जन किया जायगा, सीर जितना 
अधिक विश्वास दिक्रेताके ग्रति ्टोमा उतनी टी फप्र समावना 
म्ादकोकि दूसरे विकरोनामोके पास जानिको ्ोगी । अत्थेक वर्षं 
शििपर्योक्ती सप्या वह सकती ह भौर माखको येचनेकी 
अपेक्षा उसका उत्पादन भो मासान ह । कारण प्रत्येक मदुप्य 
थो्ी या बहुत तादादमें मा तैयार कर सकता है, पर इसका 
यह मतलब नदीं शै कि यद उत्पादनके साथ २ उसे सुनाफंसे 
वेच भी सकेगा । यदि चद इसमे मो सफडता भ्रात करना चाद 
तो उसमे सधे अधिक उयवसायिकः योग्यता--विक्रयकलाका 
-कान--होनए मवश्यक ४ । भितिपयोकी द्षटिसे भरतियो गितार्ने 
परिवतैन हमा है मौर दो रदा है । किसी जमाने दूकान एकान्त 
न्यानमे दोनेपर भौ -ब्राहक उसे दौड चले भाति धे, दूकानक्री 
श्रसिद्धि हौ मनिके चयि उत्तेज्ञित कर्ती धी ! पर अव प्रत्येक 
-श्टरमं केयट योरीसती पकान्त्े छित दकानोवे; विषयमे यद 
बात कीजा सक्ती} किन्तु साधारणत यद कदाजा 
सकता कि दख जमनेभरे विक्रेता श्रादरछोका व्यान अपनी 
भोर लीचता है। मारके येचनेवाोंको जव वे दूसरे दूकान- 
दारो श्रति अत्यधिक परिश्रम दाया मालक्ी पत करते है, 
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तव उन््ं णयिक महिनताना द्विया जाता है । उच्पादक सौर 
शिद्पौ सदैव विक्रयके समस्न गुणेहि जानकार नदीं होः 
सकते ! इसलिये भाज्ञकल वहुतसे भादमौ छरा विक्रेताकफे 
पाख काम करते है। वे विक्त्य संवधी समस्तं घाति 
स्तीष्ठते हैः लिखसि किवी कुशन शिदपो हो| व्यापारिक 
संफखताङ लये सैकडों नवयुवकोंको यद कला सिलाई जाती 
है। माजष्षरु सभी देशे पुखनी ,रिवाजोमे मन्तर पड गयाः 
द 1 मजदूरसे केकर पू.जीपरति तदाको थोडे या बहुत परिवाणरमे 
यट फूठृा सीलनी "पडती है । प्रव्येक व्यक्ति ङ्ख न ङ 
विक्री करतादै। कु खोग अपना परिम सेवके, न्प्र वेचते 
ह, कुड सपना श्षान देते है मौर ङ्ख अपनी मजदूरो तथाः 
कुछ अपने परिथधरमका उत्पादन येचते हैः । 

{ आर्धिकः जगते चस्तुका सरूट्य गुणपर नदी वरन्‌ उसके 
दास भाक्त होनेवाले द्व्य द्रा निरारित द्येना २। किसीरमे 
योग्यता मौर गुण भेदो हौ, पर वद उन षम योग्यता 
खीर थोडे शणवार्खेले छोटे वर्जेफो टै क्ति जिनसे यधिक 
मूल्य प्राप्त दोत्ता है! यदोपर एक साध्रारण उदाहरण 
यकीङक्ा दिया जा सक्ता 1 वक्षीलक्षी योग्यताकी 
अपेक्षा उषती धतिद्धि मौर सामाजिक सौर राजनैतिक श्नश्धो- 
सेवा धनोपार्जनमें अधिक सायक होती है! यदि योग्य 
, चको ५० खुपये योज कमाता दनो षे ५००० स्पयेसे कम न 
कमायगे। ५1 
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(१) परिकूयकलाफे बुक तरि 

उ्यवद्ारिक रूपसरे चर्तु वेचनेके लिये सिर्फ तीन तरक ह । 
पदा मुस योककर, दूरा चिनादि-पदर्धन दवाय भौर तोल 
विक्षापन दा । यहापर हम दूखरे भौर तीरे विपयक्षा कुद 
माभाकत देकर पदक टी तरीफेपर पूर्णं रूपसे पिचार षरशे । प्रथम 
भरकास्को विक्रयकला्ते हम दो भगे विभाजित कसते ई -- 
श्रत्यक् मौर भप्रत्यश्च | यदापर प्रत्यक्षका यथ जादि तौरसे 
धार्थना करना, भौर धपरत्यक्षका लादिय रूपमे भरकर न क्ररना 
है। चसो, यैरिस्टर, डाकूर, दलाल, ठेलक मौर विघ्रकार 
जनता्मे सामाजिक ठगप्रर जाकर अपनी योग्यताका भ्दधन 
मौलिकङपसे उपदेश दवारा कर्ते परन्तु वे यद इस हेतसे कहते 
दै कि भावश्यकता पडनेपर्‌ उनकी पू हो ॥ व्यत्रसायिक पुरुपके 
चये तो यह खयसते पठे मावण्यक ह कि उसका परिचय र 
जगह कराया जाय, चद्‌ लोगों तत्रा धरेश कर के फि खरीद्‌- 
दार उसके पाक्त सीधे भवे । वि 

भत्यक्ष पे तो वसे फुछ नदी दिखाई देता टै, पर शदससे 
मानसिक बीजारोपण अवश्य दोता है, जिक्लके दारा व्यवसाय 
कर्नेकी उत्व्छा पैदा होतीदह। विक्रयका अप्रटक्ष तरीका 
वश्तुके विक्रये ल्थि हमेशा व्यवदारिक उपाय .नदीं है, पर 
फिर भी रिना क्किसी स्कावरके व्यवसायमें इसका उपयोग- 
होता है । चस्तुभोकि विषयमे, पत्थर चिकीके तरीका अधिक 
उपयोग होता है ! कारण कोई माद्मी दूखरेको खरीढनेके ल्यि 
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मजवृर नदं कर सकता, अपितु लरोदनेकी इच्छां सच्च श्रकारसे 
अन्त. करण द्वारा निशित दयोती ह 1 पदननेके कपे खरीदना 
विष्कु स्वततर दच्छापर निर्भर है] कोई दर्जी किसी याद्मीको 
उसे णार दैनेके छिये वाभ्य नहीं कर सकता, किन्तु दतनेपर भो. 
जीं जो कुछ कर सक्षता है भोर जिसे वद सदैव करता भी है, 
जद यह्‌ ह किं चह 'खमय समरयपर अपने त्राहकोको सखाह या 
करता है कि अमुक माल तैयार कराना सोक दोगा 1 बह अपने 
त्राहकोंको मौखमी कपडकि नमूने, सुचीपत, केटेडर ओर 
स्मरणपच्र मेजता है ! वद किसी न.किसी समय उनका ध्यान 
अपनी घोरे पीच ष्ठी छेत दै । यदि प्रादकके पास किसी दूसरे 
-ल्यवसायीन्ता निवेदनपन्न नर्द पटुचता 'है तो बह सदनी 
कपे दनवानेके लिये अपने मने निश्चय" करता रै] यह सव 
विश्या जमानेक्े कायेपर निभर६। , 
यद्‌ विप्वाख विक्रेताके पचव्यवद्ारी योम्यत्तापर है } द्रसतो 
पश्रव्यवदहारकी कुःशलतापर मारको प्रा होना निर्भर ¡1 चिकी 
तमी हो सकती है जव्रकरि हके हदयमें यद यात अच्छी तस्स 
जमादी जाय कि ममरुक स्ता च भाख उसे उपयोगमे यातैवाखा 
भीर उससे उसे श्ुनाफा या आराम मिलेगा । प्रत्येक विन्तेताके 
चये निभ्नलिद्तित चार वाते सदेव स्मरण रल्रनी आवश्यक ह ~ 
(१) फु चस्तुमांकी पिकी छलना है ] 
८२१ क्तो उस वस्तुको वेवेगा । 
(३) कोई श्रयोजनौय व्यक्ति उसे, खरीदेगा । 
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(४) विक्रेता मौर परीददटासं मिखप 1 
भर्वात विक्रेताको यपतरे भालकी वाजारमं पपत करना ह । 
कोई उस वघ्तुको वेचेग,रोक है, पर सदा माडर ठछानेररे 
दी सौदा नहीं फरते ह! कोई द्रकास्वाला आदमी उसे खसेदेगा 
अर्थात्‌ धनवान श्रादक गपनी भावश्यकताकी पूते लिए खसरंद्र 
करता है। यिक्री केके पदखे खलरीददार्को यद यकीन कय 
द्विया लाय फि वष विकी होतैवाखा दी माछ वादता दह । इसके 
लिये खयीद्दार भीर चिकरेतामोका मिप होना मावश्यक रै 
ग्राहकोंते पिना व्यापारिमोके चयि सदैव कामदायक द। 
उनको मयत्यकताभोंका कान होनेफे सावा श्रादक सवध्रमे 
भी च्धिदोतीदै। पर छोटे सणठनमे विक्रेता हरपक ्रादकसे 
मेर कर चातचीतमे ही केवल समय व्यतीत कर' तो उसे दूसरे 
कामोके लिये समय नहीं रता । दखल विक्रेता धराहकोसे 
श्रत्येक अगसरपर मिलनेसे इन्कार कस्ते है भौर माडर खनेषाले 
इस कार्यको फरते है, परन्तु ये प्रादकोंफो अपनी तरफ भस्तर 
सीच न सकनम बडी बुरी ह्वार प्राते ह । यदि प्रादक्ोको किती 
मारे चिपयमें गलत लयाछ वषैदाद्ये जय तो उसे सवसे 
पदे दूर करना चादिये । व्यवहार मौर वातचोतें शीरकताका 
परिदार तो कपरी भीन हो। , सफर विके दोश्ियार 
्ोने चादि । यद्‌ वात निश्चय है किये पूरे विक्तेता नदी 
ते दै, पर फिर भौ उन प्रादे साथ व्यवहार करनेकौ 
पूरी योग्यता दोनी चावे । 4 
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जवूर नहीं कर सकता, ,अपितु खरीदनेकती 'द्च्छां खव प्रकारसे 
न्त. करण दाया निश्चित होती है. पदननेके कपडे खरीदना 
्रलद्धरु स्वत्व द्च्छापर निभैर रै । कोड्‌ दज किसी आादमीको 
से भार देने लिये वाध्य नही .कर सकता, किन्तु इतनेपर भी 
ज जो कुछ कर सक्ता है शौर जिसे वद सदैव करता भी षैः 
बरद यह र कि वह समय समयपएर अपने त्रादकोको सलाह दिया 
हरता है कि अमुक माल तैयार कराना ठोक होगा । बह अपने 
बराहकोंको मौलमी कपडोकि नमने, सुचीपव्र, केंडर सौरं 
घ्मरणपत्र मेजता है । बद किसी न.करिसी समय उनका ध्यान 
अपनी ओर प्वीच ही छेत्ता है । यदि श्राहकके पास किसी दुसरे 
न्यचसायीका निवेद्नपन्न नहीं पहुचता "है तो वद सदनी 
कपे बनवानेके लिे'अपने मने निच्यय करता ह । "यह सव 
विण्वाल जमानेकरे का्येपर निभंर ३। 

यद्‌ विवास विक्रैताके पत्रन्यवदारकी योग्यतापर ह ] दसो 
पत्यवदार की कुशल्तापर माडंरका धरा्त होना निर्भर है। -विकी 
तभी दो सकत्ती टै जरकि त्रादकङे हदये यद वात अच्छी तरदसे 
जमादी जाय कि सुक काये च मा उसके उपोयते मातेवाखा 
हमीर उससे उसे स्ुमाफा या आराम मिलेगा । भरत्येक धिक्तेताके 
चये निम्नङ्धिवित चार वाते सदव स्पररण रखनी सावक्यक ई - 

८१) छख चस्तुमांकी पिकी रना ह । , 

(२) छोई उस धस्तुष्ठो वेयेगा । 

८३) कोई ध्योजनीय व्यि उसे खसीदेया। 


स 
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(४ ) विक्रेता सौर घरीद्दासमे मिराप । 
स्थात विकरेताफो अपने मालकप वाजारमै पत कसना है) 
कोई उस वस्तुको वेचेम,.-रोक है, पर॒सद्‌ा भार कानवा 
दी सौदा नहीं करते है! कोई द्र्सारवाला मग्दपी उसे खसेदेगा 
भर्थात्‌ धनवान ्राहक गपनौ मावश्यकताकी पूतके लिए खरीद 
कर्ता है। यित्री करने परे लसेददारको यद यफीन कय 
दिया जाय कि वद विकी होनैवाला दी मार चाहता है । इसके 
लिये सरीद्दार सीर चिकरेताभोका मिप दोना मावध््यक है}. 
ग्राकोंते मिना व्यापारिनोंके स्यि सर्दैव छाभदायक है । 
उनकी भविग्यकताभोका क्षानं होनेके भावा श्रादक सवधमे 
भी दद्धि द्धोतीष्ै। पर छोटे सगठनमे विरता हर्पक धरादकसै 
भेट कर घातचीतमें ही केवल समय व्यतीत कर तो उसे दूसरे 
कामोके लिये समय नहीं रता । दखखिये वितता ब्राद्कीसे 
प्रत्येकः भगसरपर म्िठनेके शन्कार कस्ते ह यौर आडर कानिवारे 
इस कार्यको करते है, परन्तु वे व्राहकोको अपनी तर्फ अस्प्तर 
वीच न सकनेमे वद्धो वरी हार घाते ह ! यदि म्रादर्कोको किल्ती 
मारके विष्ये गलत खया पैदाहो जाय तो उसे खवसे 
पदे दूर करना चादिये | व्यवहार बौर वातचोतमं शीलताका 
पर्दिर तो कनी भीन द्यो। सफसे विक्रेता होशरियार 
होने चाहिये । यद वात निप््य है किवे पूरे विक्रेवा नदीं 
होते दै, पर फिरभो उनमें श्राद्ोके साथ उपवदयार कणनेकी 
पूयी योग्यता दोनी चादिपै | 
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२ विक्रकि वि श्रावद्यकीय वतिं ~ 

कुःउ विक्रेतार्मं ध्ररुतिसे दो सय विशेषता अववा ` गेण 
ते जिससे चिक्री भौर प्रादक-क्षव॑थ स्यादित करनेमे सफखता 
पात कर व्यवसायी अपनी उन्नति कणे समर्थं रोति है। पर 
परति स्मे यद गुणनदीं प्रदान करतौ । बहुतसेतो प्रति 
दाया दी श्न गुणोंसे चचित होति है । 

कुछ छोगेनि जो काम, किया है, उक्षे मौर भी छोगकर 
लकते ह र्थात्‌ योग्यता प्रात करने दिये अनुभवी विक्रोता- 
भोका पदाञुखरण सात्रश्य र है । उनकी सखव वाते सोलर 
उन्द्‌ सपने खाचमे ठके अर्थात्‌ दृ्छसेंको वातोको अपनी 
यना] ॥ 

विकरथकलटामें मात्म वियाका वहुत कुक समावेश है । 
इस आदिमिकताका अंश चिदरेशौ मौ मानते है । मारतन्ना व्यापार 
जिस खपय सवेपरेष्ठ था, चह दस आत्मिकताके हौ वर्पस या । 
पश्चमी ठेपकोनि विएयकरर्मे गात्मिकताक्षा दिग्द्ैन कराने 
के लिये कई उपयोगी श्रन्थ लिले रै । रेदि कि टम माज दस 
शुणको सर्वथा भूल गये । विदेशियोनि दस्तफे अ!दितत्वफो तो 
-रूपीकार विपया है परन्तु वे व्यवदारिक कषेमे उसकी ल्यवदारिक 
पद्धतिखे जानकार नीं हय । मोतिक उन्नति विषयत रोका 
टिप्पणी करना हमारा लक्षय नही है परन्तु यदि विदेशी एल 
गुणका सञुमरण नदीं कर पाये हं तो बड़ी घ्याण्च्ेकी 
चात नर है फारण कि माध्यात्पिक वियाकरे प्रधान कैन 
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मारतके विकरेताग्रण मी द्दैवसे ईस शुणसे अपनेो वचनेन्री 
सटा फोगिश करते है । इसटिथे हम को कैग क्वि यदी उनके 
-पतनका मूल कारण! कुशल विक्रेता यह गुण होनेपर 
भी वद आत्मविक्षानके मनर बहुत थोडी जानाय रता 
है । नोलतिखुये विक्रेता जिन सखगठनोमिं विकयकलाकी शिक्षा 
"पाते ई उनम उदं सात्मविक्वानके सिद्धान्त मी दिये 
जाति द कि किस मात्मिक शक्ति द्वारा वस्तु्मक्छी जान- 
कारी, विकी सौर ग्रादकोंके सम्बन्ध कर आर प्राप्त करनं 
विज्ञय प्राप्त कौ जाती ह १ क्रु रोजतक खव वातं सिलानेके 
चाद्‌ उन्दैः वास्ति रपसे मनुमच पाक्त करनेफे लिये कार्वदेत्रमें 
मेज जाता दै। बदापर वै व्यवद्टारिकत उपयोगिता भीर कात्पनिक 
श्वान ध्रा करते है । वे अनेक चोट ओर कटिनाश्या शर्कर अचु- 
-मच ध्राप्च कस्ते है । तव वे वित्यकलाफे मसी रूप्रको पदिवा 
मने है ! परीददार पिन मानक्िक प्रदृत्तियोके कार्ण किसी 
च्तु़ लरोदनेका निश्चय करता ६, उसे भासमरदर्शो छोग इस्त 
अकार प्रकट करते है -- 
(१९१ ध्यान सेकना 
(> } उन्तेजन तथा सनुराग वेदा करना 
(३) बाकाक्षा होना 
(४) वार छेनेम सकरता श्रात्त करना 
व्यवदारिष रपस जित्त व्यक्तिको आद्मशछानका मठुभर नदीं 
द, उसे शस विपयके वास्तविक सिद्धान्त जाननेमे दठो प चिन 


- च्यापार संग्न 


न्तिसखोचा जाता ह। चिक्रताच्छा खारामतदश्र ्ादफसे ₹ । यदि 
्वरीद्दारको दूकानका पता मालूर रै जीपर उदी चा्टका मार 
मिख्ता है, त वद स्वयं ही सपना ध्यान उस दुकानकी खोर 
आट करता रै 1 पर जव गादकप्तो दूकान नदीं मादू है मौर 
उस मारक्धी भी अधिक चाद नां है, तव उससे भट कर सिर्फ 
अपना पतता देना ही ऊभदायक न होगा । विक्रेता उससे मर 
करफै उखका ध्यान अपनी मोर लीचे । कुशल विक्रेताको भच्छी 
तर्दसे ष्वरीदद्ारका ध्यान साकर्पित करना जानना चादियै ] 
स्वतेन्ञ रूपसे श्यानका साट ्ोना व्यक्तिष्ठी चादपर निर्भर है । 
इम उस भोर कभी ध्यान नदीं देते, लिखन्ती प्म सायद्यकता 
नहीं है । जच घ्नसोद्दारतो चिकरेतामे, उसकी दृकान या मारे 
अलुराग नदीं हेःतय यद सन्देदजनक दै कि वद पय वारी निरी 
सट या पतसे दी अपना ध्यान उस मोर देया । 
आत्म-विक्ञान वेच्चाओंका कथन है कि मचुप्यके मन्त सर्पे 
दो ध्रकारक्ौ घावनाभों दास अयुराग पैदा होताह 1 विढान्‌ 
रोग पदलेको तस्त पैदा दोनेवाला अनुराग शौर दुसरेको 
किसके छाय प्रात होनेवाखा सजुराय कदने र । तुरन्त अनुराय- 
किसी मयुप्यफा चह यचुराग है जो सीधे व स्वतन्व रपस दैदा 
हो । पर छोगोंकता व्यवसायकते लिये अनुराग दसम नौ दिस्ता 
पिरकृरू भाक्त किया हमा यज्ुराग दोता है । ज किसी व्यक्तिका 
सपया कमाना जीर समाजमे प्रतिष्ठा मिर्ना वन्द्‌ दो जाता है तव 
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उसका घञ्ुराग गुततुख्य हयो जाता है । क्रयको धाकांसा इत्यन 
करमा यथवा ्वरीद्दारको अपनी भाकाक्चितं घष्तुर्मोकी भौर 
प्रेरित करना मनकी तीखरी अवस्था रै, यदापर दी सारी कूशस्ता 
सौर चुराई गतो है । विक्रयकी तीषसे सवस्था इमेशा कठिन 
अवरुथा ह मौर केवरु धाग्नाल छारा प्रमाव डालनेका प्रयत 
करना काफी नदीं है । लरोददारके मनमें लरीदनेके पेश्तर यदह 
चिष्वास्त जमा देना चाये कि उसे वस्तुकी आवश्यकता ह । 
उसका साधारणत सल खरीदने विपक्षमे होता है, हक्षलियि, 
कुशर विक्रे ताका यह कर्तव्य है दि वद अ्राहकके मनकी सव. 
स्थामें परिवर्तन करे । जो मादमी मार नदीं खरीदना चादता ई, 
उसफे,मनकी उस्र अवस्थाके कर कारण ठोति है, शीर यदि 
विक्रेताको कई चार भ्रादक्से मंट कर्ने सफलता प्रप्ते तो 
उसे यै सय बतं पूर्णं रूपसरे विदित द्गी कि जिनके स्हारणं 
श्राहफने क्रय म करनेक्ता निचय क्ियाथा] तव विकता यदि 
अपने व्यवसायका रूप जान रगा तो वद ्रा्क्में विटङ्क नये 
विचार पैदा कने अवश्य सखफन्ीमूत होगा । 
अव जय कि ध्यान घींचना, उसेजन पैदा करना भीरः 
खरीदनेके स्यि माकाक्षा होना मी सम्भव ष्ो पर फिरभी चिक्र 
न ही, तव रेख यस्थि विद्धप्नेनि अन्तिम उदाय माग या 
उरो मजवूतीसे पकड्नेका वताय है, जो मागर उक्तङे सामने 
्रस्ुत है । उसे सपने सामनेसे भपनी शक्तिमर सार न्दौ 
जारे देना चादिये। ॐ चिक्रता धादे सावतयेणा, -उक्तेजन 
२९१ 
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सीर कऋयकरे छ्य माकांश्चा तो उत्पन्न कर देते ₹ परन्तु तना 
विण्वास नीं उस्पन्न कर सक्ते कि जिससे आईर-फामं 
ठस्तष्लत करां या प्रादकको फरमाष््णीकां मार सगं फर 
उसका विल उसे सखोपदे। वे वार वार भ्रयत्न छरतेपर्मी 
सपरत ध्रा नदीं करते 1 एकः विक्रेताका कथन है उसे 
ईर मिरनेदीवाला था कि तने ग्रादकने उससे कदा 
कि अच्छा, सवक्षी दफा आये तो मादर निर जायगा} 
विक्रेता थोड़ी दरे वाद फिर उसके पास पटुवा । ग्राहके 
उसके आनेपर तुरन्त ठी कष्ट कि कोनसौ पेखी वात दो गई, 
जिससे कि ध्तनौ जद्दी आना पडा। प्राहकने कदा फि 
सपसे खाई छेनेके लिये फिर जाना पडा पर्नोकि वगापने कटा 
था कि किर अनिक्ते माडर मिलेगा । दखल मँ पुन साया 
ह । अ्देकने हसते हप भार दे दिया 1 
जय ब्रादक वलरीदनेके चये उत्सुक होता है तय विक्रेता 
सवय उपेक्षा करते हैः ! चे मपनी कमजोरी फारण पूरो तीरे 
रय नहीं दै सकते । विकरेतामोभें यद कमजोरी होना बडी घुरी 
चात है । सफरुता प्राप्त किया इभा विक्रेता कमी ग्राहके सीघे 
सौदा करने नदीं जाता, वदिक चद क यारको मेये अप्रत्यक्ष 
रूपसे सौव परा करता दै । घ सपनी वातचीतमिं यड मौको- 
पर दस प्रकास्से सौदा करनेके लिये कदता है {क ज्िखते 
श्रादम स्वय ्रीदनेको उत्का पैदा होती ह ।, क विक्रा 
सादर छिख देने लिये प्राद्षको वाध्य नदो करते 1 हमारे देशने 





~~ 
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तो भमी पूरणं रूपे आङ लिषवेसा स्वान दी न्दींचया। 
यर्जोलोगश्स भोर उवेश्वा करते र, उर धर्माकर आर 
लिलात्ैको आवश्य स्ता प्रनोत होतो है हदि फमी नो तिना 
सार किपये विक्रेताको न हटना चाहिये ] कारण, एक तो 
मञ्चुष्य प्ररतिकी अनस्थिर्ताफे कारण प्रादकका मन चदखता 
दता ह भौर दूरे माल भानेपर यद कडा जा सकता है कियद 
माछ क्रिस कारणव उसके पास न मेजा लाय] कारणः, 
उसे यद स्प्ररण नदी रहता है फि उलने कमो यह माछ ममाया 
था। याज समय प्रादकोसे यद उत्तर मिखताद्ैकि वे दूसरे 
रो अत्रश्य ही भादर भेन देंगे, पर दूष्रे रोज दृलरी ही 
अचस्या दो जाती है सौर विकोताकी सारी कोशिश पिष 
मिल जाती रै। 
२--सर्खददार---उनक आदते ओर सिज 

एक यात उन सये अखावा ई, जिषे सफलना प्राप्त पिये 
हए विन्ते ताको सदै सते खाते रणतो चादिधे | चह यद है कि 
प्वरीदद्‌ार भी उसकी तरद मनुष्य है, उसक्ते मनक्ो प्रवृति सटा 
पकसी न्दी रद सकनी, कों टो घरोद्दार पक धत्ति नदी 
दोते, ओर कोई दो लरीद्दारोकि साथ एकसा वर्वाव नदीं 
किया जा सकता । यदि पक व्यक्तिको कारण सरित खय वाते 
-समभ्यनी पडती द तो दूसरेको उक्तेजनसे गजो करना पडता 
1 पदलेको लिप केसे लप षण * प्ननार नो दूसरे 
भयल आकक्ता पैदा करनी प-> 
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ग्रत्येक व्यक्तिका चाटचकन उसके मुदपर अद्भत होता 1 
दके माच आदिसे कख यति विदन होती! मर्खोरेिभी 
उ न कख पता चलता है । यांलोका तो बड दो धमाव पडता 
३} ध्यास मनका भाव धर्षित करती ह! दसीलिये चहुतसे 
चरता श्रादककोकी निगादङी ओर खकटकी छगाये रदति है । कछ 
दी छोग निगाद चुरा सक्ते है, जयकि कोई घात उनसे हितकी 
कही जादी हो] यदि छ खरीदटार जषदैस्तो चिक्रोताकी 
ओर देखते है ते दूसरे जघ्रन अयनी निमाह पदलेसे चचाते ₹। 
येनं दी बहुत होभियारीसे चटते दै । इल समय तय सफर्ता 
धरा होती रै जवकि परीददार तकं द्वारा समश्टये जति दै 
सौर दख प्रकार समश्टानेपर उनके मनकी सव गर्तफदमियां 
दर्द जातीहें। 

ग्रादककी मौनावस्या अनुभवदहन विक्रेताको अह्तन्यरत 
कर देती है । एकर चिक्षापन खनेवाखा जघ च्छिसी विक्ञापनदाता- 
के समीप गया, तव चह मालिक्की मोनावस्था दैषक्षर 
वडा गया । उसके पटुचते दी विन्ापनदातने प्रन किया कि 
"अच्छा, सपने समाचार पत्रके विपयमें कुछ कटि !" विक्रेता 
खनुमवदीन होनेके कारण सथ कने ल्गा.जो कु कि उसे मालूम 
शा; जव कते करते पसामोश्च दो यया तव चिक्ञापनदाताने फिर 
कदटा-शहा, मौर छु कदो । ° विज्ञापन कानेवाछा घवडा 
गया सौर विक्ञापन दातासे विज्ञापन न पा सका | पर ययुपवी 
चिक्षापन छानेवाला अपनी चातको दृखरी टौ तरदसे भरकर 
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फरता दै । वद कदता है कि मँ यद समण््ना दकि माप 
यद जानना चाहते है कि किख प्रकार ६० सकडा पाठकः, 
जिनके पालक ट," दारे मासिक पत्रसे अच्छो शिक्षा पा 
सकते है) 
परीद्दार सी तो मदुप्य ह शौर उसे साधारण मनुष्यो 
शण है । उनमें चाद, अनिच्छा, पश्चपात, यपन्चपात, राजनीतिक 
सौर धार्मिक विचार होति ह । एक विक्रय विभागक मैनेजरने 
सपने अघीनस्थ लो्गोकषो यद सखा दी कि “यद हमा ध्याने 
रणो कि तुम एक धनशाली घसदरदारसे वातचोत्त कर रहे दो । 
यम्दारे काम कलो गक्ती न हो । थोडीसी भौ गती तुम्दारे 
विकरोके मोक्षो छपर धक्षा देकर नीचे मिय देगी । वुम्डाय 
शाक ग्द्धीकी मुस्त या चष्टानका टुकड़ा नदी है। तुम्दारे 
श्रादकें याट मिमान, योग्यता, विचास्शीलता सौर पस्लि- 
छनं सदि गुण है । सावधान रहो, न्मे किस्य प्रज्वलित न 
करना, सधवेणको दूर दी रलो, स्योकि उसे ज्वाला निकी 
दै। भ्रेयो कोटरो रास्ता द.ढने वे आदमीकौ नरद बड 
दोशियासके साध अपना वैर आगे वदामो । वमर रजीद्‌ा दिले 
पादक पेश न भानो, हमेशा पुश मिज्ञाज रदो । मधुर सुहकय- 
हर लखारमर कोन नदी पतद्‌ कर्ता । पर इतना याद्‌ रलो किं 
छम्दारी दली एेसौ नको कि जिससे त्रादकपर उल्टा ही अघर 
पडे । नही, अपनी वातचीतमें सजीद्गी मयय दो 1 पर सुरदादिल- 
कौ तरद्‌ गमस न भरे रदो 1 तुम्हुं अपनी चातचततरें सय भाय 
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धत्येक व्यक्तिका चाट्चरन उसके सु'दपर अद्भि दोता है 1 
स्के भाव भदिष्े कख षते विद्धित देती ई । आलेक्तिभी 
कठ न कुड पतां चरता है 1 भार्लोक्षा तो वडा हये श्रमाच पडता 
है । आंत मनका भाव ध्रद्तित करती है! ईसीलिये वहुतक्े 
चिक्रोता ध्रादरोकी निगादक्धी ओर खकटकी खगाय रदते है | कुछ 
ही रोग निगाद चुरा सक्ते द, जचकि कोई घात उनके हितकी 
कदी जाती दो। यदि कुठ खरीदार जप्र्ैष्तो चिक्रेताकी 
ओर देखते दै तो दृश्वरे जन्रन सपनी निगाह पदेसे वचाति रै । 
समनो ही बहुच होशियारोसे चलते है । इस समय तव सफरता' 
प्राप्त रोती दै जवकि खरीद्दार तक छारा समम्धये जाति ह 
खरौर एस प्रकार समश्टानिपर उनके मनकी सव गर्तफदमिया, 
टरो जातीहै। 

म्राहककमी मौनावस्था अचुभवहमीन विक्रेताको अस्तज्यस्त 

कर देती हे । पक विज्ञापन लनेवाला ज किसी चिक्नापनदात।- 
के समीप गया, तव वद मालिककी मौनावस्या देकर 
वडा गया 1 उसके पट चते दी विन्ञापनदात्तनि प्रण्न द्छिया कि 
"अच्छा, अपने सेप्राचार प्के विपयमें कु किर ए विक्रेता 
खलुमवरीन दोनेके कारण खथ कहने रगा,जो कुछ कि उसे माद 
था, जव कटते कहते पामोश दो गया तव चिह्ञापनदातानि कविर 
कदा- न्दा, ओर कच्छ कदो । ” विक्षापन ऊनिवाखा चवा 
यया सौर विसापन दातासे विक्षापन न पा सका! पर अयुपमवी 
चविक्षाणन खानेवाला सपनी वात्तकतो दूखरी दी तरदसे धकट 
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परता दै । वद कता रै कि में यद समष्टना दूफि याप 
यदद जानना चाहत हं कि कित प्रकार ६० सकडा पाक, 
'जिनके वालक है, हमारे मालिक पत्रसे अच्छो शिक्षा पा 
सक्ते है । 
खरीददार भी तो मञुप्य है ओर उसे साधारण मनुष्यो 
शण है । उनमें चाद, अनिच्छा, पक्षपात, अवक्षपात, राजनीतिक 
ओर धार्मिक विचार दते है । एक विक्रय पिभागक्े तैनेजरने 
अपने अघीनस्य लोगो यदह सलाह दी किं “यद हेणा ध्यानं 
रलो कि तुम एक धनशादी लरीदृढारसे बातचोत कर रद हो । 
खम्दारे कामे कोई गलती न हो ! थोडीसी भी गलती वम्दारे 
विरोके मोकेको छ्परसे धका देकर नोचे गिस देगी । तुश्दास 
्ाहक मिद्रीकी रत या चट्धानका टुकडा नदी है। दुम्दारे 
प्रदेकमें सारम सभिमान, योग्यता, विचारशीखता भौर परिशी- 
खन मादि गुण रै । सायधान रदो, शनम छिसोको प्रज्वठित न 
कसना, सधपेणको दूर दी रो, क्योंकि उल्ल उप्राला निक्त 
द । अवेदी कोठी रास्ता द.ढने वाले मदमौकी तरद चडी 
होशियारीके साथ अपना चैर आगे वदामो । तुम रनीदा टिनसे 
भादकोंले पेश न आयो, मेशा एश मिजाज रदो । मधुप सुष्क्य- 
हट ससरं कोन नदीं पक्ठद्‌ करता । पर तना याद्‌ रलो किं 
कश्दारौ दसीण्सीनष्ो कि जिससे ध्रादकपर उख्या यतर 
पडे । नही+खपनी बातचीत खजीद्गी मय्य हो । पर दरि 
न्ती तरद गमस्े न भरे रो | तुह अपनी वातचोतमे स मात्र 
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1 
दर्णाने चाहिए । एक वात तुभ मौर भी याद स्प्रोकरि जो ङ्ख 
करो, ट्‌ सलादके रूपमे कहो ।" 

चिकरेता लिख तरीक्केसे जो छ फटना है उक्तका ही परोद 
दारपर्‌ प्रभाव पडता है 1 सावारण लरोददारके दिये मूल्य, डिले- 
घरी शौर शर्तोसि फाम पडता है । पर थोकवाटोका काम इनसे 
भौ अधिक वाजार्ी स्थिरता ओर अनलिरतासे ही पडता हई । 
४-विकरिता 
चतुरता नि सन्देह चिक्रेताकी सवस मधिक मूल्यवान पूजी 
है। एक विद्वान रेलकङ्े कथनाुखार चतुरता विभिन्न प्रतिक 
मनुष्यो पासन उनके गञुचित मार्गते सस्र न रखकर उनके 
पास पटुचनेकी योग्यता रै । इससे मी अच्छी कोई परिभाषा 
हो सकती है १ दहिम्मतक्छी भावश्यकता विक्रोताको उतनी ही है 
जितनी कि पक सैनिकको रहती है । दिग्मतसे ही चिक्र ता मनेक 
प्रकारके उपहास आर विज्न यावाभोंको पयस्त कर व्यवसाये 
सफरता प्राप करता है । 
स्वाधिकार विक्रोताक्ी दूसरी पूजी है । विकता जवतकः 
शराहककी दर एक चातक्ता जवाव नदी देता ओौर सब परिष्ितियो- 
कां ध्यान नदी रखता, तरतक यद कमो समव नदी है सि वह्‌ 
श्ाट्कसे सौदा प्रापतं करके खौटेणा । इतना लिपनेके याद्‌ 
यष्टापर यद छिखना सर्वथा अदुपयुक्त दोगा करि विक्रत्ताको 
सपने माकी कीमत, पासियत, शती ओर डिदेवरी मादिका 
पुष्य फ्ान दोना चाहिये ! परन्तु हमने पिर भी यापर जान~' 


॥ 
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य॒ल्मकर इस वातकी खि चर्चा फी है कि फुछ चित्रता साधा- 
रण प्रथ्वकोा उत्तर देने असमथ रोते ड । 1 
मूल्य, डिलेवरी गौर शतै उ्यवसायीकै चिये अधिक ध्यान 

देने योग्य वारे हैः] इनकी उपयोगिता नय शौर भी वह जाती 
दै, जवक्रि व्यवसायीके सलपर वाजार चलता है मथवा उस 
मालको वाजारमें माग होती ह। परन्तु जो व्यवसायी शतनेपर 
भी भपने मालकी खपत नहीं कर सकता, वद नि छन्द खरीद 

दायके साथ वर्तव करना नदीं जानता । विक्र तार्मोको ्रादक- 
से समय समयपर मिकना सौर वाजारको अवष्यके अनुलार 
चातचीत करना चाहिये । प्रत्येक कुशल चिक्र ताको खरीददारसे 
मिलनेकै पेशतर शख यातको जानना चादियै कि उसे किंस प्रकार 
मिलना दोगा मौर कौनसी यात किलत रूपे कनौ पटेगी । 

विक्रोताको प्रादक्षोकौ ्ररति सौर अभिरचिका भी ज्ञान भ्रात 
करना चाष्िये । चिक ताके छिये यह वात घडी उपयोगी दै फि धे 

यडग्यरेयुक्त शौर सदिग्ध मापर्मे खरोद्दारसे कभी वातचीत 

न कर। 

चतुर घरीद्दार अवसरसे छाभ उटतिदहै। वेर खमय 

वाज्ारभें अपने यङ्क अवसर देखा करते 2 । किन्तु ञ्याटा 

होशियार रदनेवाले खरीद्दार किसी न किसी कारणवश खरी- 

दनेका मौका नही पाति। चन्द विकता निराश नोने दनक 

र्थे अनेक प्रफारसे उच्तेजन दिया करता है] यदि अन्दं सुनाफा 

होता ह तो कमजोर दिखवाङे लोका भी दौला वद जाता 
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है 1 विक्रेता अपने पेते प्राह्कोको सुनाफेकी पडी धारणा प्रकट 
कार उत्तेजित श्विया करते ई 1 विक्रेता मौर सेद्दार दोन 
शर णीके व्यवसायि्योमें प्रतिद्वन्दिता रदतो है । अपने श्रतिोगीको 
पयस्त करनेके निम्नलिखित तीन उपाय ई :-- 
(१) उखकी उपेक्षा करना 
(२) उसके खाथ्‌ ल्डना 
(३ ) उस्तपर पने प्रमाच द्वारा विजय प्राप्त करना । खरीद्‌- 
दार कमी कमी अञुमवदहीन विकर तासे ष्हदता है क्रि भाई 
सादव { माप तो बहुत दाम वताते है--नूपचद्‌ मगनीगामकी 
दु्ानसे ससे कम द्रपर यदी माल मिता है । यदि विक्रेता 
खरीददारे दिखें यह वात जमादे पि उसका मालं नूपचद्‌ 
मगनीरामके मालसे करी अच्छा दै मौर इसीखिये वद ज्याद्‌॥ 
दामरेतारै, तव तो निश्चष ही परीद्दारका ध्यान उसकी भोर 
आकरपित दो ज्ञाता है । पर विक्रेता नूपचंद्‌ मगनोराम भ्रति 
क्या व्यवहार करणा १ क्या वह उसकी उपेष्ठा करेगा? श्या 
चह उससे देगा अयवा उस्पर सपनी शक्ति प्रकर करेगा ट 
यद्‌ प्रन चडा पेचीदा है र धरत्येक चिम्रेताको सवय 
ही शख धरपए्नको अवस्थाके यनुखार दढ करना चादिये। 
यदि नूपचद्‌ मगनीसमको दुकान बहुत वडी है तो उसकी 
उपेक्षा करना व्यथे होगा + अत्यंत ॒श्रसिद्ध अर धराचीन 
दुकानकी उपेक्षा करना मौ मसमव है । इसखल्ियै उपर चिज्व 
भ्रात करनेका सवते खरर उपाय मपनी उपयोगिताका जर्दस्त 
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पस्विय दैना है । यद सवसे सुलभं नीति है । जय खरीददार 
को$ तकं करता है, तश्च जचुभवदीन चिक्रोता घवडा जाता ₹ै 
जीर यद सोचते लगता है कि यय यदि वह कोई रिथायत नीं 
रता है तो उसका हासे सौदा जाता है। किन्तु यदि वह 
यह स्मरण रखेगा कि शु ही लोग देसे होते है जो इस श्रकार 
मोर भाव करके सौदा कस्ते है कारण जो रोग खरीद नहीं 
सकते ई, वे दी सक्र अपनेको इस तरफीवसे यचाते है । इस 
विब्ेचनसे यदापर एकः प्रश्न उठता है कि सफर विकरोता कोन 
ह कारण द्वि पर यद्‌ नीति ध्रक्टकी ग्रै कि विक्रेता 
मादकोके मो भावके प्रति खमय विचलित न हो तो उससे यदह 
समव ह कि उखके प्रादकोष्ी सरया अधिक न हो { विक्रो ताके 
सम्मुख प्रादकोंको सख्याका दी केवल परण्न नदीं &ै, चर्कि श्रण्न 
सुनाफेका ह! अधिक प्रादक सख्या तो बाछनीयहीदै, पर 
उससे सुनाफा भी तो पूरा होना चादिये। इसछिये सफल 
"विकता वद नहीं है क्िजो अधिक कामकाज फस्ता है, चरिकि 
चह है जो सपनी दुकानें मधिक्त जुनाफोा कर्ताहै। धिक्रोता 
-सदैव प्रोददार दहोत्ता है पर खरीददपर खदैव चिन्ता नहीं होते 
ह। विक्रेता अपने मालक विपये लरोददारकपि यपेक्षा मधिक 
जानकारी रणता ह। बह कभी अपते व्रादर्फोको सयिक घ्रीद्‌- 
जैसे सकता द भौर कभी अधिक सरीद्नेके लिये उेलित करता 
है, जधकि श्रादफ र्नो वस्र प्रिपरोत मात्र रपते दै 1 
ग्रादकोँखे भपने मार्की कीमत सगानेक्े स्यि कदनेका बटन दी 
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चण नीका है] अनुभवदीन चिक्रोता इत पद्धतिका आत्रय 
सेते दै। 
प्क खरीद्दारने किखी चिदोयन्ञ चिक्रेतासे पूछा कि चह जिख 
मश्ीनको दिषवा रहा है, उसमे कु परिवर्तन हो सरता ई ? 
विक्रोताने सोचा कि पेखा असभव है परन्तु इखक्रा उसे पक्ता 
विण्वासर नहीं धा! सचमुच तव खरीद्दारने सोचा कि विक्रेता 
निस मालको दे रदा है उसके विषये वहुन कम जानता है, 
ओर तव उसका भाव विक्रो ताके सरीर उसष्टौ मशीनको प्रति 
बहुत गिर गया । ताकि दोना विक्रोताकै लिये सदा उपयोगी 
दे । जव लरोददार विक्रो तासे कहता है कि उसे अमुक वस्तुक्षी 
चाह नदीं है, श्सीटियि वद उसे नही लयेदता है, तथ वह अपनी 
तकं-ुद्धि द्वारा उसे अपने पक्षम करता है] पए विद्धानके कथना- 
चसार तक न्यायोचित कथनका उचिन चित चित्रण है} विक्रेता 
ॐ अत्यधिक उत्साह मोर परिध्रमसे उपार्जन करनेवाछे दोनेकां 
प्रण्न दहै | कारण उरस्ताही विक्रौोता अपना उट्साद दूखरोमिं 
चेदा कप्ता ह । पर दरस्तोजकी सितिका सामना करते हप. 
समधिक समयतक् पकसा उत्सादी यना रदना स्धोक्ि छिेः 
थिन ह] 
पर यदि चिक्रता दर वरत यपने सामने खश््य रखकर कार्य 
करता रदेगा तो उसके निस्त्सादी दोनेकी "हूत कम समावना 
दै । विक्रेतामें शराहर्कोको वड मजवुतोसे सपने वशे रपनेका भी 
गुण द्योना चाद्ये । जग परीवदासमे चाह चैदा रो, तय उसे थोञ्से 
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सहारेकी जरूरत पडती ह कि चह उत्साहित होकर सौदा मजूर 
कर के ] विक्कताको ब्रादकमिं उत्साह पैदा करते समय खिर 
ुद्धिचाखा होना चाये । सिर वुद्धिवाला विक्रेता सदैव भव- 
सरसे छाभम उठाता रै, छारण कि व खाधरारणल्ती वार्तोसैः 
विचचछित नदीं होता] यह अर्थं नदी कि वह बिल्कुल टी 
दो । चद भी एक गुण है, पर विखङ्करू जिम परिणत नदी होना 
चाहिये ॥ 


ईमानदारीके विपय्रे पुन॒ चर्चा कर उसकी महत्ता प्रकट 
करना व्यथं दोगा, क्योकि सपर हौ व्यवसलायका साय कारवार 
निर्भर रै। वटृतसे विक्रोता धस वातको स्वीकार करते ह कि 
श्रादकोमे साख सच्छे कामसे वदा फी जा सकती है किन्तु भच्छा 
काप दमानदारीपर निर्भर है मौर ईमानदारीका तात्पर्य सच्यामार 
ओर सश्च कीमतसे है । तदुपयत उपक्रम ह ¡ उपप्रम चिक्रेता- 
की इस वातकी सलाद देता है कि क्या करना चाद्ये भौर फौसे 
करना चाहिये । उपक्रम एक चादी है जो विक्रेताको ऊपर उटाती 
है मौर उसकी गति वसोवर जारी रखती ह । विक्रेता उपक्रमे द्वारा 
सपने निजे डपाय सोचता ह भौर स्वय दी उनको पूरा करना 
है। उसके विनेता यद्‌ विश्वास करते ह कि प्रत्येक व्यक्ति भौर 
गदे साथ न्यवसाय करना सभव ह मौर एक चिश्चेष मानै 
सपनी कार्य पर्िंका ,सोचता द { इन सखव वातोके अलावा 
चिकेत उट्साद्फा होना अत्यत सावश्यकर दै । उत्सा 
विकेताको मागे सींचे जनेवाली शक्ति है । सफलता श्रत 


3३8 व्यापार सगठन 





सखघसे पूना चादिये । उनसे दते नो उक्ते मालो प्रसस् 
“अचा है," ५सम्ता ह," अर "टुत मजवून है" मदि सा 
वाक्यों ह्यास करेगे, पर दसवा यद्‌ वनायेया कि चह कथो अरा 
सस्ता शौर मज्ञदूत रै । विक्रेताको कमी सौ सपने मालष्पी जान 
चाप प्राप्त करनेक्ती चेए्ठा चन्द्‌ नही करनो चाहिये] कास्णपिं 
-व भ्रत्येकः यार नई वात जानत है । वह तद सपने ग्राहके भी 
श्रस्येक चार नये रूपमे पेश माता टै! पने माठका कषान घ्रात 
कर छने वाद्‌ विक्रेता खलरोद्‌द।रसे चात चोत करनेक्ा दम 
सीलता है । यह ढग भी उसे अपने ब्रादकोते सीलना पडता है | 
शिकरोताकी वातचीत प्रमावशाछो होनैङे लिये वह्‌ आत्मतत्थपर 
निर्मैर होनी चाषे! वैक्षानि रन मनुखधान द्धाय इस यातक्षा 
पता गाया है कि सखरीदद्‌ारङे अनुखगको प्रत्येक सूतज सुपएते 
-मस्तिष्क्मे विचारनेको पाच सवल्यायें है ;-- 

(९) दो या सधिक उदेश्योका मनोभाव ] 

(२) इन उदेण्थोकी पूति करने उपायोंपर विचार 

(३) भिन्न भिन्न उदेश्योकी उपयोभिता । 


(४) भिन्न मिन उद शर्योकौ उपयोगिताका सुकायला सौ 
उनकी पूर्तिं कंठिनाद्रया । "५ 


(५) पक उद श्यका जनना भोर उसको पूरा कसक लिये 
सतत प्रयत्ने करना । 


यद सोज नीचेके उदादरुणसे अधिक स्पष्ट दो जाती दहै--- 


है क्ति बद चरा लसेदे, वद्‌ नारक दषे, 
र ट 


र 
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(२) घद्‌ चर्व पास जनिकी करटिनाश्या सोचता दै, 
वद्र नटकशालके सामने हून देरतक घडे श्दनेमौ भी वात 
सोचता ह भौर पुस्तक विने तासे भेट पुस्तक उुननेको गमी- 
राका भी मचुमव करता है । 

(2) चद वर्तमान भास्तक मस्वाने चर्देकी स्युरीटी तान ओर 
खादी तेयार होनैकी वातस नन्दित होता है, नाखशालर्मे गो- 
मदहिमाका चरित्र देषवनेके भा्वोसे भी सस्त हो जाता है, मोर 
व्यापारिक सौर शिह्प सवधी पुस्तक प्ररोद्कर उसकी गौर 
दैशकी कितनी उक्षति दोगो यद वात विचारकर भी अविशर्मे 
आ जात्ता है । 

चिन्ता तव श्रादकके मनकी कठिनाद्रया सोचता है -- 

(१) षद अपने धनको दूरे कामन कगानेकी चात 
सोचता है। 


(>) वद भत्पककी कठिनाक््या ओर लर्ची यात सोचता है । 

(८३) बद्र धनवितियोग भौर उससे छापर होनी वात 
स्मोचताष्टै। ू 

(४) वह ्रयकके खच मौर कठिनार्योका दूलसेकतं सुका- 
यछा करता है ! 

(५) वं मार खरीदना निदधिथ कर आडंयक्तः द) 

ये खव भवस्याए दै, जिनका लरीददारको विक्र तासे मिलनेके 
सम्य सामना करना पडता है । श्खल्ि विके ताको श्रादकका 
सम्बन्ध स्थायी करनेके यिभ ' मनोमावस्सी निम्नलिदित पाच 
सवस्थार्मीका सद्ुयव करना चाहिये“ - 
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परन्तु व्यवसायिक काडंकी मापा सौर भाव लाक्पैणीय दोना 
चाटिये 1 विक्रेतामोको षरोद्दासेसे चव अवश्य मिलना चादिये, 
जचकि वे ध्ख चातका अनुभव करे कि यद कामतो उनकेदी 
खछाभका है! व्यापारियों अञ्सग दृखरोखि पैदा दोता है । 
दूखरे शब्दम शस धकार टा जा सकता है कि व्यवसायी 
उदेश्य धन कमाना षोता है, जव, विक्रेता सपने न्यवक्तायिक- 
छाई द्वारा यह वात प्रकट करे फि उखका संवध कुछ 
घनी खरीददासेंसे र जो उसके व्यवसायकी उन्नति्मे पुरौ 
दिखचस्पी रलते ई, तब खरीद्दार निश्चय दी यद सोचेगा कि 
चिक्रेतासे मिखनेमे उसका दी फायदा है । क्छ चिक्र ता्मोका 
यह मी खयाल है कि खरीद्दारोके दायमें विकरीकी वसतु रखकर 
उनका पनी ओर ध्यान आकपिंत करनेन बडी साक्तानी 
होती है। 
यहापर किर यदह फदना आवद्यक दोगा कि छश चिक्र 
ग्ादकोसि मिलने पे्तर उनकी पूरी जानकारी प्रात श्हरते है । 
यह बात आवण्यक है जबक -व्रादकसे माडेर पाना जरसे होता 
है। इसचिये इख चिरत पत्र द्वारा ध्राद्कोका ध्यान साकर्षत 
कस्ते दै । मदुभवी विक्रेता अपने पत्रमे खरीददास्को उल चिपय- 
पर विचार कस्नेफे लये अनुरोध करता है। यह पत्र वडो 
सफ सीय वर सरक भाषा छिला जाता है सौर उसके 
भीतर लिफाफा, चिद्धोका कागज ओर टिकट भी खाथर्भे दोता 
&› जिलसे उसे यद श्रतीत हो कि विगेता उच्तर वादतः दै । 
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रेखोफेन शीर टेलीद्रमसे भी च्रदव्तोव्छा ध्यान अपनी सोर 
खीचा जा सकता है) वह शस अआशयक्ता तार देता र 
कि “भ कस्तो मावण्यद्यीथ का्यवश आपसे मिन्नैमा रदा 
छ" जिघ्ठ लिसीको यह तार मिदेया, चह यष्टी सोचेगा 
कि मयण्थ ई जरूरी वदाम ह जिसके त्वि चह वलस 
खाल सीरपस्उसते मिरनेके चिथ आगरा भा रदा है । तरउस्फे 
आगय वहुचनेपर लपेददप्यो सिर्फ़ मयना नाम वताना ही 
पर्याप्त हे { परन्तु यद कार्य व्यवसायिक द्ररिते शेना चाहिये, 
अन्यथा उन्न षो प्रभाव नदीं पडता ह । टेलीफोन केवल 
व्यक्तिका नाम सीर मिलने समय लाना जा सकता दै। सायर 
यह क्ति प्रिकरेता ध्न स्व उपायोसे चतुरतादूवे् श्रादफोके 
पूद्छनाख करता रै । 

जव चिक्रेता धतदटारका ध्यानं अपनो जर लीच रेता 
2, तश्र पूर्वसे स्यच हुई बात कहना मधिक उपयोगो टीव ई 
कारण, सेस निन्थानये लसेदृहार च्य्ंकी वकवादर्‌ करनेवलि 
विक्रोताकी उरेक्षा कसते है 1 ' पददठेह्ते सोयी हुई बात विक्रेताक्ते 
सपने भेट उद्यसे कमी वंचित नदी करती है ] इख धरक्तार रोई 
चात फहनेसे नदीं छूट जाती है । विक्रेता किल भ्रफार अपनी 
चात पेश करे, यद षसोद्दारक प्ररुचिपर निर्मर होगा । 'दु्तरे 
शमदो चदे वषो होशिप्ासैते विचरदरूणं राय इस प्रहार 
भरकर करे सिलसे फि प्राहकको उस्म दिलखचस्पौ पैदा हो । 
यददापर यद कटना सी चठनीय दोगा कि चिक्री छवधी वानचोन 
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2 
दो घ्रकारकी होती ६ै.-प्रथम विक्रेताकी ओर्से कोई कष्टता 
६, अर्थात्‌. उसकी गोरख दूकानका कोई आदभी कहता टै, 
सौर दूखरे विक्रेता स्वय अपने वरुतु-सयधी ज्ञान दाया निवेदन 
च्त्सता है । दूरे ध्रकारकी वातचीत अधिक वांछनीय ह] 
कारण कि तव य्राहककै मनकी सव शंकार्ये निवृत्त दो जाती है । 
दिक्छी सवंधी वादचात तो एक ढाचा है, जिससे कि अवस्थाका 
क्षान होताै। यद क्ञान विज्ञ तथा अनुभवी मनुष्यो द्वार 
प्राप्त दोता है। 

इन खसे अरावा विज्ञापन भो भादककोको अपनी भोर 
खीचनेका मदत्वपूणं साधनदहै । देश ओर विदैशके खाखो 
रोड मयुप्योपर उखक्र भ्रमाव पडता रै ! विज्ञापन विक्रेता 
पक्त सहाय विक्रेता है जो सारमस्तक्त वराथर काम्‌ करता 
स्दता है। प्रसिद्धिका श्ससे खखम कोई साधन नदीं ह। 
चिकरेता विक्ञापन दैते समय इन वार्तोपर सदश्य ध्यान दतः 
&.~- 

(१९) चाजास्की मागका पूर क्ञान। 

{ २) वस्तुकी उपयोभिता ] 

८३ ) श्राटक्छोदी इछाका ध्यान र्ना 1 

शस टृष्टिते जो विदापन दिये जाते है, उनसे अवदय काम 
होता है। विदानेनि तो विक्लापनको चिद्ानछा प्व सग माना 
र) पर अफरानताफे कारण हमारे दशमे विक्ापनके संवध 


५ 
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खोगोको घुरी भावनाय वेदादौ गरह। दन मावनामेकेषो 
फारण हं -- 
( १) मणलील, ढे मीर मनोविह्ानसते रदिन विन्नापरनोँका 
ग्रकरित होना । ॥ ४ 
(२) मधूरे विक्ञापन 
पदली भवखा होनेसे लोगोंको बहुत उकसान उटाना पडा 
सौर चे विक्ञापन-दातामोंको भूखा समभ्डने लगे । यह अव्या यहा 
तफ घखरायदो ग द्वि रोग वि्नापनवाटी वस्तु खरीद्नेसै 
सैकडों कोल दूर भागने खगे । एक दू रेफो यौ सलाह दैने टये 
कि चह माल न पसेदो, क्योकि बह तो मलवारी नोटिसका है । 
स पायसे ससरी उदेश्यसे विन्नापन देनैवाोंको बहुत श्चति 
पषटुची । न सका मूख कारण व्यापारिक शिक्षाक्ना अमाव कीर 
येकार लोपोंका धोपेवाजीका व्यापार है! भटी द्वाक्षयोङे 
पिक्लापनने दत देशमें दस कटाफो वडी क्षति चहुचाई ह । दलयो 
चात अधूरे विल्ञापनकरे सवधम ६ ! दमारे मधिकाश रोग विज्ञापन 
दना नदीं जानते हैः कछ दो चार कीरं विज्ञापन देते है मौर 
छ पन्ने पन्ते व्यर्थ छषाकर पष्ठ फाले करते रै । दमारी 
समण्टसे अपलीरु सौर धोता देनेचाछे विक्तापर्नोको भ्रकारित 
करनेते येकनेके चिये भारत-खसकार ढाय पक कानून प दोना 
च।हिे। इख मवस्था छख न कुः नियन्दण दोना माचश्यक है । 
सघा अक्तर खया किया जाता है उस्लकते विपरेच व्पापारिकफ 
विष्ठापनका चार्य है 1 व्यापारिक विक्षापनका कायै व्यापा 
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अव्यत महत्वपूर्ण जौर, सचारईपर निभैर ह ! चि्ञापन दाताको 
विज्ञापन पुरी ईमानदारीसे दैना चाद्ये, ्योकि व्यापारिक 
विज्ञापन छोगोको एक खास काम कर्सेके लिय सचाद्से पेसिति 
कट्की चेष्टा है, जिससे कि लोगोको आर्थिक छाभहो। 





दशवां आध्याय 


निर्यात 


श्ट 
इन्डेट-िदेशमे गये हुए सरीददारका स्वदे्के 
व्यापारफि नाम आन्ना-पत्र हे 1 

शस भाक्ा-पतरमे मिन्न भिन्न श्रकारकी वस्तु मेजनेके लिये 
छिषाजा सक्ता] बह बन्द या सला दोनों ध्रकारसे भेजा 
जाता है अर्यात्‌ उसमे गदी या दूकानका नाम प्रकट किियाजा 
सकता है, जदा परसे मार्‌ खरीदा जाय अथवा व्यापारौकी हठा 
परी छोड दिया जाय कि बद फीस भो माल लरीदकर 
चखान करे इक चालने साधारणत माकी लास्ियतः 
परिमाण ओर मूल्य { यदि घलरीददारको विद्धित हो ) गदीष्छा 
नाम जीते माङ श्वसीदा जाय (यदि बद्‌-पन्न हो ), पेकेजपर 
गाये जानेवाखा मार्क (चिन्द) मौर कागज्ञान, यदि सक्षम अस्री 
होतो चाठानी या परडुयनेकी तारी सीर व्यापारोको रुपया 
दकानैकी शर्तीका वणेन होता है । अवसर रेक्ता दोचाटै कि 
कारपाने सौर व्यापारियोके विदेशमें पञेट दोते टे, जिनके 
ह्वासय यद सव कार्यं ह्येता हई! _ 
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प्रसेकः आाक्ञा-प्पर सिल्यलिखेचार संख्या विशे उयापासे 
द्वात पैङेनको तादादकते मनुष्ार प्रकटं की जाती ह्‌। निम्न 
छिलित उद्‌ादरणसे खुरे मौर वद्‌ दोनो प्रकारके आक्ञा-पन्नका 
रूप प्रकर होता है -- 
ह्न्ड्ट 
रामचन्द्र एड क्म्पनी-केनिया 
खायुन-२५० चक्ख॒ रायल मीक खाबुन । 
२५० = कामदः खावुन। 
मक्खन--२० पोपा, धव्ये् पीपा पक सेर, 
यीज--२० बोरे, प्रत्येक वोरा दो पोंड 
विस्छट--२०९४०० गलन, गुजरात स्वदेशी धिस्खके 
डिव्ये वजन २ पौड। 
साबुन--१,२०० गलन, पियस साचुन, प्रत्येक वक्समे 
७ पोड ४ 
विखौने-५ खोकसिथि, २५०८६ प्रत्येक लिलोनिन्ी जोधी । 
विभाजञितं विमाग (अ) करोव ४।६ 
तेख--९२ दैन प्रस्येकदरं कटका चह, २, २, ४, 
& ५, ९ १० पिस्‌ । 


+ 2 पणड 


केलिया 
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स्वदेशे व्यापारे पास भाक्ञा-पय यानिपर यह मार 
सपनी पुस्तफे प्रत्येक वस्तुके विवरण सदित दज करता दहै 1 
पर यदि फिसती दूसरे कार्सनिच्ता मा है तो वद पत्र उसके पाख 
मार मेजनेके चयि मेजता ह । 
वद माक्षा-पत्रकी प्रत्येक वस्तुको पथक्‌ पृथक्‌ लिलता है 1 
भत्येफ दुमो भी अकम सलग सुचना देकर उस मालकी 
सजन सिये छिष्ठता है । 
यदि निर्यात व्यवलायीने माग स्पीरन कर रो तो उसके 
चाद्‌ व्यापारो मालक्षी चालान सघधी सूचना देना चाकी रद 
जाता ह । पर यदि स्वरति वहत दैरौसे हुई तो वद ल दिप 
पूछताछ करता है भौर निर्यात व्यापारी इन्कार करनेपर 
दृखरी जगदसे माल मगातेक्षा प्रवध करता है | यदि स्पापासी 
सन्ना पत्रमे किसी चर्तु चिपयमें विशेष उहेल नहीं करता है 
ननि कित ्यानकी घस्तु मजी जाय तो कास्वनिका लचारुक तरथा 
-मारु मेजनेवाखा यापारी उसे घन्द्‌ खान्ञा पञ्च समभगा | पर 
घाक्ञा-पत्रका कु अश सवुखा होनिपर उस मारके व्यापारीते माच 
सौर मार मजने विषयमे सव वतिं निशितं कर चन्द्‌ यान्ञा- 
पदको काररवाई ष्टी जती ह । जयतक चालान सम्थन्धी मेन्तिमि 
सूचना चिदेक व्रादकदी नं साती है, तचततक निरधाति व्यापासौ 
सारलानेवारेको मार मेजनेको नदीं छि सकता 1 पर ध्रादस्से 
सुचना मिटनेपर चद कारलानिवाेको चलानी सूचना हित 
माद मेजनेक्ी लिता है} 
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यदि कारखाने सौधे व्यवसाय किया जाय तो साज्ञा-पत्र 
कारखानिवारेको चिद्धेष विवरण सदित केवल सूचना मात्र होगी । 
मारु मेजनेके ल्यि जो सूचनाय दी जायं उनके अनुसार 
अवश्य कार्यं दोना चाहिथे। कारखानेसे माङ मगानेके लिय 

पन्न दख प्रकार मेजा जाता रै -- 
६, दरीसन सेड, 


रट 





कलकत्ता १६ 
मारवादुी मायात निर्यात समिति, लिमिटेड, 
श्रीययुत जान्त एर्ड कम्पनो छिमिरेड, 
1 भन 0 
सूचनाय चिन्ह [मार] 
हस आज्ञा पत्रकी माग तुरन्त मेजनेका £ 


समय रौटती डाकसे दीजिये 1 

_जव माल तैयार दो जाय, तव चारन 
सम्बन्धी आज्ञापच्र द्वारा भेजकर प्राप्त कीजिये । 
पैकेजका वर्णन मौर खस्या दत्यादि अवश्य 
छयेन चादिये। बीजक चिह ओर आन्ञापन्न 
५अ” अवश्य किला दो । वीक त्रास भौर 
असली च॑जन ओर माव प्रव्देक दैकेजका लग 
अख्ण हो । द्रोड डिखक्षाउट, कष्टम ओौर पोरे 
कमिदनरके नियरमोको पूर्तिं षी जाय] स्पया 


नकद्‌ शीध्र चुकाया जायगा, वीजक््में द्यो च । 
जाय] 


मा०्याग्निरज्तिर 
कटकन्ता 


~~~ 








५ 


(अ 
म्धण हजार प्रति मारत दशन मि° मैकूडोनव्डक्यी छिषखी 
मेन्यि। 
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कपाकर सूचित करे कि कव पुस्तके छपकर तैयारी 
जायगी ! माल भाप अपने ही नापके मेजना होगा । 
सस्र वाज छोर्गोका देखा खयाल होतार कि विदेशी 
भाडेर कम महत्वं दोते है मौर जव अधिक काम नदीं दता, 
तव किसी समय उनको पूतो कौ जा सकती है । पर हम अपने 
पारकोसे निपेद्‌न करेगे कि शस भोरक्तो उपेश्चा दमारी भविष्यकी 
समस्त आापदा्ओंक्षा मूल कारण होती है। यह वात सदैव 
स्मरण रखनो चादिये छि जो व्यापारी भनत्तीम प्रयो दार 
चिद्शी व्यवस्ायको यपने अधिकारमें छानिके लिये वडा अनुराग 
प्रकट करते है, उनके श्रति पूरी सावधानी रघनो चाहिये । यदि 
भ्यवसाय अपने दशर कामके च्य है तो उसक्षी पतिं सदैव 
नियमित रूपसे उचित समयपर करनी चाद्ये, षनोंकिं वादरकी 
पक दी मागसे मविष्यर्ते अनेकों मागे धातत हो सकती है मौर 
पदे ही पेपर्वादी करनेसे सदा टि व्यापार चौपट हो सकता 
है। माग करते सपय व्यापारीक्तो पूरा पूरा हाट टिखन! 
चाहिये । 
डिटेचसे् शीघ्रता करना सवस सुर्य वात है 1 यदि दस्मे 
कीं देरी की गई तो व्धवसखायोकां प्रादक सवध कायम रहना 
कठिनो जाता! घ्रादकमी ठीक समयपर माल चाहते 
मौर दरो दोनेपर वै दृखरी जगसे माल मगा ठेते है चवा 
जिस मारको शर्वे मनुखार खरीदना पडतः है, वे उस सीदेको 
निपटाकर भविप्यमें सटा दूखरोसि करते है । 
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सौजकमे छिना चाद्ये } 
(८) जव माली माँ तैयार हो, च उनपर खीनकी पत्तिय 
मशीन दास चढाई जानी चादियें । 
(६) भिन्न भिन्न देरणोकी जलवायु भनुघ्ार दा जुद 
पेैन्तिग दता है 1 
पैकिगपर व्यापारीका सेजा हमा चिह (माक) यवश्यक है 
जद मार फारलानेसे मगाया जाता है त्र व्पापासको वैकेजः 
ऊदर सर्या ओर विह टगनेकी पूरी सूचना देनी पडती ह 
माल खरीटनेचाले व्यवस्तायोका स्पष्ट॒चिह दोता है मौ 
चहं त्रिकोण अथवा किषी दूसरे रूपम होता है, जिसमें मार 
लगीदनेवाटे व्यवसतायीका नाम, इन्डंट खल्या, भौर चिद्व 
नीचे श्यानका नाम निम्नलिखित रूपतरं होता है.- 


6 न 
4 


फसाची 
शसक अछावा व्यवसायो फराची मौ मवने आङ्स्ती संख्य 
देता दै, जो पैकजपर कगाई जातीहै ! इसि पूरा विह स 
ग्रकार टिपा जाता ९.- 


५ 
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५ $ 
दि० पुम 

> 

यज्ञन ओर दिहद्ली खल्या भ्ये वैकेजपर स्पष्ट सपमे 
चिली जाय] ्रादकको सूचनाक्रे भुखार चिह बीर सल्या 
पैकेजपर देनो चाहिये । पैकेजपर जो चह भौर सस्या दी जाय 
चद वीजकः मौर जदाज द्धास माल चाकानकी पिखरीसे प्रिखनी 
चादिये । 4 

माल कित प्रर विदश्च मेजा जाता है । 

प्रत्येक व्ययसतायीको अपना सैयार या कथ्या मारु विदेश 
भेजनेके समय वडौ कथिना्योक्ा सामना करना पडता है । 
माका चाङान करना सदज काम न्दी है! द्र मसल कद 
वात रैसी पेचीदगीकी है कि अधिक समस्याम लोगं इस घ्यव 
सायतें पूणं दश्च -विरेपक्-को पना सदायक नियुक्त करते ह । 
चिना पूरी जानकारो प्राप्त कयि निर्यातका तो कोर व्ययाय दी 
नदीं कर सकता । ली दोग चिना शान प्राह किये रस व्यवसायक्रौ 
फरते है, घे स्वय पूपा खुनाफा नदीं उछति दहै । पर णेस ई 
उपाय ई, जिने अचुखरण द्रा फटिनाष्षया दर फी जा सक्नी 
1 सये सरल तरीका खाटान करमैवाटा माढतिया नियुक्तं 
-करना है । वद गाढतिया उगाष्ठी, चाटान भौर दलाई पते 
मालिक लिये फरता है 1 उक्सष्लो नियुक्ति साधारणत छोटे 
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1 
कामो ल्यि होती है। विदेशे व्यापारो इडिरेकुरी या अन्य 
किसी मामेते सपने दशके चालान करनेवाले आढतियाको माक 
पहुचानेके लिये छिपते है । जग मारके छोटे छोटे पासल मेजने- 
फे समय चाछानी भादृतियाका सवसरे जधिक क्ताम पडता 
है तव चह विभिन्न पासलोको एक घकक्में पैकिंग षर मेजता 
है भोर उक्तं मालक पडुचनेवाे बन्द्र्गादपर उखका सहायक 
सादृत्तिया प्रत्येक माल पाने वाले व्यक्तिको मखग मलग मार 
निकालकर देदेतारहै। हस्तं पचमो कपर पडता है भौर 
माल भी खुमीतेसे जाता है । 

यदि व्यवसाय कारपानेसे सीधा नदीं होता भौर भार 
न्यापारियोकि द्याया ध्रा्त होते दतो निर्यात व्यवसायी व्यापारिक 
पद्धति हार दोगा 1 दल पद्धतिक्े विपयमें मतमेद्‌ र परन्तु निर्यात 
व्यवखायीक्रे च्यि काभदायक है । दस पद्धति द्वारा ज्यापास 
निर्यात व्यवसायमें प्रत्यक्ष भाग केता है] कारण कि मालको 
निर्यात करनेवाङे कारलाने तवतक वादरौ भादमीसे व्यवलाय- 
नदीं करते जवतकत किं व्य जसरायिक पद्धति दास उनकी जोम 
रक्षित न हो जाय । इख पद्धतिके कार्वकर्वाओंसे मालक आयात 
करनेवारे उयवसा््योको आयात करनेवाछे मारकती पूरी जान- 
कारी मिलती है कि किस समय कौनरू माल मगाया जाय । 
इख पद्धति व्यवसायी निर्यात व्यवसायं पूरे जानकार होने 
कारण दोनों मोरके शोगोको फाप्यद् पडुचाते है 1 प्रत्येक 
देशक भवश्यक्तवा्ये तथा वदे वाजासोको आवश्यकीय 


निर्यात ष 





पदार्थाशी रोक समयपर पूति करने सये प्रथम भाग छेते है । 
निर्यात करनेवाछे न्यवस्यायीको मारके चाखान करनेकी कभष्योसे 
अचना पडता ह । वे मालका वीजक व्यापारियों हारा मैते है 
जो उन्दं उसका धन चुकायंगे 

माल भेजनेका तीसरा तरीका सपना हौ चारन फररनेवाला 
याद्तिया नियुक करना है । शख पद्धतिर्मे कारसलनिवाला सौवा दी 
व्यापार मौर वैकिद्क्षो सारो जिरमेदारौ सपने ऊपर केता है । जव 
मारु भेजमैके लिये तैयार होता रै, तव कार्ानेचाला उसे माद- 
तिथेके सुपदे करता दै । षद मारको जहाजमें चढवाता ह, न्दर 
गादा मदसूल देता है खौर सव ध्रकारसे देखभाल रखता है कि 


सव सच्छी तरसे चद गया है । वद अपने इस कामके लिये 
कमीशन छेता है । 


हदसपफे अखाचां माङ वाटान करनेकषे मौर भी तरीके, 
जिनके दारा कारसनेवाला ही स्वय व्यवसाय कर्तार) 
परम्तु यह व्यवसाय बहुत दिरनोका अनुभवी व्यक्ति ही च्छो 
तर्स घर सकता है 1 

विचिध पद्धतिर्योन्ला इस धरकार क्षानं प्रत्त कमव हे उनकी 
चास्तविक कार्य-प्रणादिर्योका वर्णन करना चादिये । यदापर 
चालानक्शे ही व्यवसायिक पद्धतिका विरोध रूपसे वर्णन करेगी, 
जिससे कि फिर यम्य पद्धतियोके विषयमे इ भावश्यकीय वातं 
भट फरना शेष रहं जायगा] । 

उयवसायी मने मालको इ्ारखानेसे समीपवाठे स्टेशन 

मदे 
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न~ 


अथवा चन्द्र्गाहपर ठे जाता है जदापरसे कि मारु जदाज द्ाण 
स्वाना होगा । व्यवसायी अपनी खचिधाके सनुखार मार 
चन्द्स्गाहपर पहुचाता है! माल्की पाखियतपर भी दूर भर 
नजदीक ष्यानपर सेजा जाना निर्भर रदता है; ससे कि मिद 
ओर फाच इत्यादिके वर्तन चाछान दोनेवारे बन्द्रगादके समीप 
ही पहुचाये जाते है । 

ईर सौर चैकिग , जच्छी तरसे कर, काररानेवाखा 
अथवा निर्यात्त व्यापारी प्राहकक्तो माक रवाना फरणेकै छखिये 
खाश्नापत्र मेजनेको किलता है। तदुपरयत उसे निम्नलिलित 
सूचनाय जदाजके भ्रवधकके पास माटके सदित मेजनी पडतो है, 
जिसमें ख्दकर मार जायगा 1 ये सूचना इख प्रकार है.-- 








-~~~~~ 


सूचना-प्त ~ ॥ 

टेटीप्तेन 9 १५५ म ४ (1); १६ ७० 

तारष्छा पता श्रोयुत लष्मौचंद्‌ वैद्‌, । 

साखन पिल हिभिरेड, १०५ कालवादेवी सेड, 
यम्य वम्धरई । 


--___`_`_`_-___~_~__~__~__~_~_~_-~-_--~-~-, 


हम स पत्रक सराय अपने मालश्ना चाकानो नोट जज है ' 
जो मार "हिन्दुस्तान" ** =» 


॥ 


* "* जहाजक्ते जायगा 1 
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चलानी चोर 
, १०५, भायतलरा, 
वम्वदे ` “ "१६१ 
श्रीयत श्यवस्यापद्छ' “"पश्िमीय यन्दरयाह 


कृपाकर निम्नित चाछानी नोट तासून मिल लिै- 


टेडक्रा “'हिन्दुश्यान" जदाजसे माठ स्मूतक्षे चिथ आयगा 
लिखे हमारे जमा पिये हए हिसाषमें स्वीकार कीजिये । 





र्य सस्या दैकेज 


न १०५४ २ वैकेज--गिलास 





परजय व्यापा भपनी द्य तरसे मार मेजता है, तव 
कारानेवाछेको निम्न छिवित रूपम चालानी नोर मिला दै । 
दसै कारलामैवाला रेखे कम्पनी या बन्द्स्यादकषे दजम्टको धिना 
नोर भेजे द्वी मारु चालानके चयि सुषु कस्ता है । व्यवसायो 
भार मरर्चके विषयमे फारखानिको सूचना देता दै, जितो रूप 
दत प्रकार है "- 


1 
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सूचना पत्र 
देलीफीन “ ध 
तारका पता श्री भारतीय उयोग कार्याय 
केशवलाल मोदी चम 
१५९१, कालवदेयी येड 
दम्यद 
आपके ता० को उत्तस्मे निवेदन दै क्षि टछपाकर 


हमारे आक्ना-पल १।९ के भचसार माङफा चालान निम्नटिलित 
चह मौर खल्या देकर जेऽ रामचन्द्र पण्ड कम्पनोकी आक्षासे 


"दिन्दस्थानः जदा दवाय मस्जिद्‌ चन्दरगाष्टसे चाखान कदाकर 
मित्िेणा 1 


8 नान ५०० दाक्छ साबुन 


रिराया ठेनेका दफ्तर 


र 











श्रीयुन जे° समचन्द्र, पड कम्पनी 
१, {ह 
निम्नलिपितेकेज भापकी सूचनाजुलार"दन्ुस्यान"जहाजमेः 
खदाकर मेज जाता है - 
स्यान मैटाल 


किराया तथा अन्य सय ख नीचे दृस्तपत कणेवाला पडे 
जमाषरेण1 - 


) 


५ 
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| । अ । 
छडा ये > 
19 ह कीमत [भजने 
४ ४ 

^ ५०० बक्स। सावन भाक्षा- 





मँ फिर यद संचितं कर्ता ह कि ऊपरि कजे वतो दव 
तेक, शरावे, वार्ध या अन्य को पिस्पोटवः पदरथ न्दी हं । 





हस्ताक्षर 


५ 


; 


पता-- ~-~ ~ -------- 





सत्रनाक साठ ठे जानकर सूचना 


भाल मेजनेवार्कोते घास तीरपर निवेदन भियां जाता दै कि 
यै मर्य शिपि पण्‌ १८६४ कमी ४०द भौर ४५० धाराफे यटु- 
सार जदाजक्रे माछिश्चनो पेशेद्रे उपरन मो घुचित क्र माक्के 


= ++ 
१ 


ौ 
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व 
विषयकी सव वातं अवश्य सूचित कर दँ क्वे किम ध्रकारके 
हानिकारकः पदार्थं है । 


[त । ७ ५ ५५५ 


वि° सू° यद हिस्सा फाड डालना चाहिये अन्यथा चारून्‌ 
न शब्दाम पूरा हो जाता रै --- 

“उपरे जहाज दस मालका हमारा चाखान पूरा हौ गयां 
ह॥ 

दसके वाद्‌ जदाजकी कम्पनीका पएर्ञेट विक आक-ठेडिग-- 
ज्ज दवाय माल मजने विष्टी-तैयार कराता ह मौरकिरायेकी 
सूचना सदित घ्यापारीके पास भजता है । तव व्यापारी किराया 
जमा करनेके लिये चेक भेजता है । इस प्रकार चाखानक्ती सव 
कारवाई लतम टोती है । विङ-माफ -ठेडिगके साथ किसयेषरी 
सूचना दख प्रकार मेजी जाती है -- ८ + 


मालके किरायेकी सूचना '्हेन्दुस्तन” -* * 


1.4 
¢ . ६ 





ह ` 1; 


| | । 
| ॥ ध 
६ ¢; 
। । = 
| 
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विल-जाफ़ छेडिग जहाजसे माछ मेजनेकी िव्टी है। यह. 
विर्टौ इतनी महत्वपूर्णं है कि इसे वंघकरमे रखनेपर वेक 
मौर साकार रुपया गगाडः दते है । जहाज भेज हए माका 
यद अधिकारपत है, लिखे उपखित करनेवाठे व्यक्तिको 
मारकौ डिडेवरौी मिलती है । वह विद्टी तीन स्टाम्प खमे हुए 
कागजोिं मौर पक विना स्टाम्पके फागज्पर सयार दोती ह। 
साधारणत ये तीनों श्रतिया सीघे माल पानेवारेफे पास मेजी 
जाती ई ।' पर व्यवसायिक पद्धतिके भचुखार ये प्रतिय वैकके 
खुपुदैकी जाती है, जिनमेसे एक वैक रण छेता है गौर दूलरी 
जिस देशक बन्द्रगादपर माल उतरेगा उस देशक वैककी शालाको 
भजता दहै कि मालका चाकानदहो गयादै। तौ्तरी वचो हर 
कापी भी एकर सपतादके वाद्‌ वैककी शालाको भेजी जाती है। 
धिना स्टाम्प लगी हरं कापी जद्ाजङके केप्टनको दी जातो है। 
वद इसे अपने सूचनापत्र सदित मार उतरनेफै बन्द्रगाहपर 
कस्टम विभागको खपु करता है, जिसे माका सम्पूर्ण 
विवरण होता ह । 
विर माफलेडिग सदैव एक ्रफारके दी नदीं दोते 
ह पर प्रत्येके विश्चेष सन्तर नदीं होता है। जव यद 
विष्टी भर छौ जाती दहै तव वद जदाजके कैष्टनफे पास 
चस्ताक्षर करनेके ल्थि मेजी जाती ह! चद मपने हस्ताक्षर कर 
उसे फिर मा मेजनेवालेके पाख रीदा देता है । इस विष्टे 
खव वातं ीक उक टलिष्नी चादि 1 उस्फे नियमोका पूरा ॥ 
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पाटन फरना चाहिये । उक दह्ताप्रेजपर दस्ताक्चए कणनेके पूर्वं 
टिकिट गाना चादिये जिते कि फानूनी कारवो पूति दो 
जाय । ह्मे यदह स्मरण रलना च्य कि कर्को नोर; विल 
आफ पष्तसैज, इडो आदि दस्ताचेजोंकी तरद्‌ पिल -माफ ठेडिद्ध 
भी पक, रे दस्तावेज द कि जिका खपया विना किस शं 
सौर कावरके हर समय निल सकन। है । यह दस्नावित ध्य 
चातको प्रकट करती है कि उस्रं जित मालश्ना जिक्र है, उक्ता 
रलनेधाखा उस सम्पत्तिका अधिकारी है} यदि माल किलौ 
नदी, नर्या खाडोमेसे नावक्ते द्वारा समुद्र डे य जशहाजपर 

“ चदाया जाता दै, तो मा मेजनेवाला षि-माफ-ठेडिद के गति- 
रिक्त, जहाजके सचाछकसे दक रसीद प्राप्त कर्ता है । मारक 
भेजनेवाला ख रसीदके मखावा दर्जानिका भी एक पत जदाजके 
सचालकसे केता है ! जदाजका मालिक, मालक नष्ट हो जानिपर 
उसकी पूति मार पनेवाठेको करता ₹ै । 


५4 


+ ~-~---~ 
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रत्तीद श 


यम्ब 
"हिदुह्यान" जदानपर अच्छो हाठततरे माछ ' मैराख्के लिपि 
शाप्त दुभा जो पश्विमोय घन्द्रगाहपर पडा भा है । 
चिन्ह सख्या 


६ । ५०० वैकेन सावुन 
8 ध । 


८ | नान 
नराल ए; 


४ हस्ताक्षर ॐ, : 4 च 
त कार्यकर्ता 

† जव व्यवसायो कारलनेवाटेस्ते बीजक प्रात फरता है, तव 
चदे सपना निजका चीजक माङ पनेवालेक्षे लिये तैयार फरता 
दै, जिसे वद वैके दारा भजता है कौर विल माप्त छेडद् तथा 
उदके थुधतानक्तौ सूचनाय होती ह । उ्यवसायीका यीजक उक्त 
देशक लिये उसके सय खालान क्षयि हु माका परदीमें होता 
ह 1 कीर यह घीजक सोधा भो कारलानिवाङा माल पानेवलिके 
पाक्त भेज्ञताहे) शन द्स्तावै्ेमिं मारके वीमाका मी जिकर 


ददीत! माठक्ना धोमा व्यरतायो कसाता द जिका सर्य 
वीजकवें शुपार किया जाता ह। 


09 
यह्‌ स्खीद्‌ जदाजफी कस्पनी माल मेजनेवालेच्छे देती दैःजम 
कि माल नदी या षादौ द्वारा जहानपर चटृता है । 


४ 
3. ~ 
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विङ-गफ-ठेडिग 

चाठान विक्र 
1 +>, अच्छी तरसे भौर 
यच्छी दशाम श्रीयुत 
0 द्वारा जदाजपर किया 
रतिर्टड द्र ड माकं। गया । जिसका नाम 

विवरण्‌। माप ग्रास वजन 

सक न नम सेर हङरड्वा्र| पौड गे 

चिन्ह | फोर | रन । वदे स्वा पोड | जो इख ॒वन्द्रगाहपर 








पडा टह ओर जो पने 
साधारण मार्गम या 
भौगोलिक दिशाके 
बाहर या मीतर क्रिसी 
भी दिशिं जानेके छिपे, 
ओौरं किसी वद्र्गाद 
या वन्द्रगाद्येपर पत्थर 
या कोयला, यसव्राब, 
या मुसाफिर बुलाने- 
फी खत्ता रखता है 
मौर सथ अवस्या्ो- 
मँ जानकी स्वतन्दता 
रखता है सौर माग्धि- 


। 


| 
। 
| 
| 


०६१७ 
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नियत ` २६३ 


यि सदत तथा पिना 

मष्ष्यिकि भो चल 

४ सकता रै मौर जहज- 

पे माटिकफी कोशी 

रक्षित जिमीदारी, भौर 

नौकानयनङे विधान- 

पतादिकोकै होनेपर्भी 

~ +, + चह हर समय दृक्षरे 

जहाजोंको चरने तथा 

मन्य प्रकारफी मदद 

केम सहायता दै 
सकता ह । 

हाियेमे चिद्व भौर 

खल्या दी हह! उक्त 

मारुफो किसी मी 

जहदजपर चटा 

^ स्वतन्त्रता जर निश्च 

॥ ॥ किखितं अचस्थामोके 

यतिरिक्त यच्छी दशमे 

५ ४ १ मालये उतरनेवाे वन्द्र- 

८ न गाह्‌ 
+ £ पर उसके मालिक तथा 
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विल-जाफ-लोडिग 


रतविस्ट्डं द्रड माक । 
विवरण | माप 


भ्रष्ठ दजन 


त (त चट स्वा पौड 
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चालान विदल 
सच्छी तरसे यौ 
सच्छी दशाम धीयत 


द्वारा जहदाजपर किया 
गया । जिसका नाम 


जो इस ॒वन्द्रगादपर 
पडादहै खरौर जो सपने 
साधारण माम या 
सौगोकिक दिशाके 
वादर या भीतर किसी 
भो दिशामे जानेके रि, 
ओर किंसी बदरा 
या बन्द्रगाहों पर पत्यर 
या कोयला, असाव, 
या मुसाफिर घुखाने- 
की स्वतत्रता रखता रै 
यर सध अवस्थो. 
में जानेकी स्वतन्बता 
रलता है भौर माश्वि- 


२६६ व्यापार सगखन 
न 
स्वीकार होनेपर दोप 


| र्ट्‌ दो जार्येगे। इसके 
याद जहाजके मालिकके 
~ दृस्तलत स्थानं सोर 

ह तारील रेतो है] 
वम्घड, तारील--१६२ 
ज० का मालिकः 





चालानका बजिक 


` बीजङ्ग--चालानी चि व्यवसायकी श्रं णोके मलार तैयार 
की जातोहै। बवोजक ठपापारी हास या कारलने ठास दोनो 
प्रकारते वैयास्दोतेरै। निर्यात व्यवस्ायके ल्यि अभ्रेजीर्मेये 
दीज्ञक कई प्रकारे सैयार होते हैःपर दम यहापर केवर दस व्यव- 
सायसे संबघ र्वनेवाठे चोजकोका वर्णन करते है :-- 
“न्लोको बीजक 10५0 1०००1०९) वह बीजक हैज्नो क्रयक्े 
स्याननें वस्तुर्भोका मूटय प्रकट छरता है । 
एफए० ओ० बी० वीजक-(7 0 83 7०९४००९) ख प्रकार 
चे वीजक्‌ (66 00 1००४प्‌ः अर्थात्‌ जहाजपर कद्‌ हृष्ट माठका 


श्यद्‌ विषय च्यापारियोकि लियिवड़ा उपयोगी ह । विर साफ 


खेडिगश्रोर चार्डर-पारी आादिका सम्पूर्णं वर्णन छेपकने पनी 
श्रुद्री चोमा नापरक पुस्तक्षमे किया है। 


छ निर्यात ६७ 





नयी ीौीीीतीीकनीीरीसीरीीीपीीीयौी 
मूल्व प्रकट करते दै 1 $ख मूल्यमे खव " ्रकारका वचं सयुक्त 


किया जाता है । जिस बन्द्रगाहपर मार जाकर उतस्णा वदा 
कका भो छ्य जोड दिया जाताहै। ˆ. 

स्री० दण्ड० एप ०--( ¢ % 7 1०५०1०९) चह धीजक है 
जो मूल्य मौर किराया मालक उतस्नेवाछे बन्द्रगाद तकका भरकर 
करता ट! 

इस मूतये केवल वीमाका खर्च नदीं जोडा जात्ता है । 


सा०जाह० एफकु० वीजक-(@ 1 7 10९०1०९) वद वीजकः 


द, जिसे माले उतरनेवाले वन्द्रगाद तका मूल्य, किराया 
यौर चीमा खर्च ध्रकट होता है । 


को ोर्माताहठ बाजक (शिा९० णपलाोल प्रणष्टो 

" षह चीजक्त है, निमे वस्तुओं सूय, जद्ाजका किराया 

मौर घीमा लर्चके गखावा, जि बन्दर्मादपर भा उतरेण 
वष्टाका सव घखचेभी शुमारदोताष्ट! दघ प्रक्षार्फे वीज 
च्यारासीक्रे गोदाम तकका सव खञं जोडा जावा है। दत सर्वे 
मायात फर मौर यन्द्रगादसते गोदाम तक्तफी दुर्वे मजदुती 
आदि होतीहै। यदापर हम एक बीजका नमूना दैते है, 
जिसकी तरद सश्र धीजक्त कैयार होते है मीर परस्येकमें मन्तर 

सेव लर्यफ़े दिष्ठे ता ६। 


~ ~-- 
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सख्या 


------------------------------------------------~ 





= + ॥। 


यीजच्छ " भाख्का चान किया-दिन्दुस्थान नेवीगेशन 
कम्पनोने--“हिन्दुस्थान" जहाजक्े दाय कसंचीसे ` नेंटारं 
" ज्ञे समरचन््र पण्ड कस्पनीकये आक्षा छीर उसके 

















संक 
नामसे योर जोघलमसे ओौर नक्की परवानगीसे चालनं 
प्किया ₹। 
चिन्ह ष्यौर किते = 
य विवस्ण | खरीदा पोण्धिन्पेस ॥ धिय 
जेनराम-! ` ~ [| ककम शुजरात ना ~ 
चन्द |-. | केमिकल <|? | 
पण्ड + वकस २५। ०।. ० ३३ 9 
कम्पनी \ 
१०१ एः ब्द | स्वी | | | 
सेयक्ञ | ५० सूत [कार्य्यालय | 1] ५७ |१६।६ 
नान खच अ 
चालान का। सर्च जे" | राम- ९० १६ ६ 
चन्द्र एण्ड क9 २, ६ + 
वीस १२०] पोका [९६८ 
" चोर | द्युरी ८ | 
चन्द्र | गाष्टका | |१३ © ॥ 
। किराया | श्यौर ल्दाई| ८१८ ई 


(6; 
कमीशनं [२ ९२ | 2 
| व 

















दस्तच्त प्रेमचद्‌ नायल 


निर्यत व्यापासि 


निर्यात ३६६ 





पफ डामोलाछ वीजकर्मे यतिरिकत घतं सपने चालानौ 
आढतियासे मार्क पषटंचनेपर निर्यात व्यघसायोको विदित दोते 
है 1 माठ भजते समय जय वीकज्ञरु दीयार होता है त निर्यात 
भ्यापायो मपने अनुमेर सौर अन्दाजसे मोदामतफके तचा 
व्यौरा तैयार कर सकता 2 पर वास्तविक न निके कारण ष्रसं 
वीक प्रारंभ यद पर्य नदीं जोडा जाता है । यह घ्चैतो 


पौरेठे घीचककीी पीरपर छिखकर मेज दिया जाताहै। 
" जव माल निर्या व्यापारी हाय मगाया जाता, तवष 


सन पोड वीजकको खोग यअचिक्त पसद्‌ करते ह | व्यतसायं 
पद्धति मनु्लार सय वाते तय कर ङी जाती हि | यद पद्धति 
निर्यात व्यापास द्धाय माछ मगा समय सदैव क्ाममे साती 
है। पर वाजवस्तं निर्यात ध्यापारी द्वास माक मगानैपरभौ 
सी० आ६० एफ० लिखना मार मगानेदाछे पसद करते &। 
यीजकषेणे अक्सर तीन या चार प्रतिया सैयास्होतीरै। शन 
भ्रतिर्योकतौ क्षस्या माछ मगनेवालठे व्यापारीकी आवश्यकतताए, 


सीर जिख देशम मार जिस पद्धति जाता है, उसके अनुखार 
सेयार होती है। 


यदि मार तैयार फरतेधाछे शिटपी अथवा कारलानेसे सीधा 
स्यवसाय किया जाता दै तो निर्यात फरतेवाङाः व्यक्ति खरीव्‌- 


दार्की शश्ुमतिखे वीजकर कैयार कर्ता है । पर इस सव्या 
यीज्व्त वदी दोशिवासीसे चैयार च्छरना चाहिये । गलत चीजकका 


परिणाम निश्चयी सफटता यां श्राह खयध विच्छेदे स्परे 
टता र। 


मे 


\ 


२७० स्यापार समसन 


=-= 


दीजककी शतम पिके चरपोसि भाजकल बहुत अन्तर हो ' 
गया है! विदेशी व्यवसायर्मे भ्रतिद्ध दिता होनेके कारण माछ 
भगानेवाछे व्यापारी दिनपर दिन सपने ल्य रिमायते चादते ₹ 1 "; 
स प्रकार लोको बाजक का घ्यबसाय तो पक प्रकरारसे पुराना 
पड़ गया है। इस चीज्कका उपयोग वाजारकी सवस्या ठीक 
होतिपर कमी कमी होता है । इख भरकारका धौजक माल मंगाने- ˆ 
चाल व्यापारी तव स्वीकार करता है जवकि उसका खां “ 
आहतिया निर्यात स्थानपर मौजूद होता है मोर खतिरिकि वं 
उसे सामने उखकी रजामदीसे गाये जाते है । पर यह सुविधा 
ह्रोनेपर भी मारु मगानेवाखा व्यापारी इत प्रकारके बौजकको नदीं 
याहता है । | 

सावारण अवल्था्ओमिं पऽ सोऽ वी० यीजकका उपयोग ` 
होता है । एल प्रकारके वीजकष्ता वहुतायतसे उपयोग दोने खगा ई" 
पर जय व्यवसाय सीधा कारतानेवाखोंसे किया जाय तव दस 
पद्धतिका कभी उपयोग नदीं रोना चादिपे । जो तिर्या व्यापासै ' 

ति अनुखार उयदसाय करते है, उनका घ्राहक संध 

पूव रोता है, वहुतसे दशो उनकी परलिद्धि होतो है सौर 
उन्हे माडर लेने कठिनाई नदीं पडती है 1 

ससे अधिक प्रचलिन यीजक--सी० आह° एफ० वीज्ञक 
है, जिसे दासा निर्यात व्यस्य अधिक उपयोगो होता ह ।, 
कुठ दोमि, जैसे कि जमनी, फास सौर भमसेकातं को 
डापमीखाश्छ बीजककी जपेक्षा दस ही सधिक पल्द्‌ कर्ते ह, 


निर्यात ३७१ 


कि दाक मार मानेव्ाठे वपरापारः यद सोचति हैक 
हस्टम भौर डिखेवसे सौर मालको गोदाम तक पहुचानेका 
बरस खादतियाको पेश्वा उनके ढास कम दोगा । परफको 
डामीसखाड वीजकका उपयोग दिनपर दिन टता जाता । सभी 
शोके लोग से पसद्‌ करने खगे है । पिछले वषि श्स वीजक- 
का बहुत टी ऽप्योग हुमा है । क्षदसे बडी सुविधाकी बात स 
वीजे यद है कि लसोददार सय प्रफारकी फटिनाह्योसे वचता 
है मौर माल सौधा उसके गोदाममें पटच जाता है । शीसे स 
बीजफका भविक प्रकार होने लगा है । कछ दशोनं सौर सास्र 
शटी तो त "यातका सदे होता है कि क्था विक्रेता च प्रका 
माक गोदासतक वहु बानेके चिये सष्टमत क्षेगा ककि येते 
कई देपोें इस श्र णी वीजक्के अनुलार कायं करने किना 
पडती दै.प्पोक चिक्रोता शस प्रकार माल मेजनेसे दन्कार कर दैते 
है| परयद सथ फरिनाद्या दूर की जा सक्ती ह । विक्रेतागण 
मन्यान्य देर्णोकी तरद इन दैश्ोमिं भी मपे चिश्वासपान्र माटतियों 
को नियुक्त षर जो ईमानद्‌रीक्षे साथ अपना कोय करर । इत भरकारयै 
चीज्ञक तैयार करते समय ,करटम उयु.छौ भौर उस देका यन्य 
करद्‌ लिया जनेवादा कर तथा वन्द्र्गाफे किरायेकी पूरे २ 
जाच करनी चाद्ये । इस विषयमे एस वातत याद्‌ रण्वतैकी है! चह 
यह है क्रि नियति व्यव्सायीको अपने पुराने मुमवसे कारये 
फरना चाहिय । षद चिपिध देशोङे सब प्रक्नार्फे पर्य अुर्तर्िफ 
जरिये माद्धूपर कर उस विपयक्तो पर सूत्री सेवार करे भौर 
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भ्रत्येक दशके ल्यि असक श्रेणीक्े मालका . वीजक तैयार करनेके 
अवसरपर शस सीसे सदायता छे ! घसीद्दार चिना 
किसी र्ट अपनी गोदाम मार पटुचनेफे लिये इछ 
अधिकं मजदूयै भी देनेको तैयार रदते दै ओर शस प्रका 
अधिक मजदूरौ निर्यात व्यचसायीको सतिरिक्त कटिनाषर्योका 
उपयुक्त पुररूकार दीगा 1 ये बीजक प्रत्येक देशष्मी व्यवसायिक 
रीतिरिवाजके अनुसार तैयार शेते ई 1 वहतसे देशि चीजकका 
रूष सौर विवर्ण साप्त तौरपर तैयार किया जाता है ! पर लके 
नियम धत्येक वेमे भिन्न २ होते दे! कारखानोके सचालक ओर 
निर्यात व्यापासै इन सव या्तोसे अपनेको हर सपय परिचित 
रखते है वे विदेशोसे किसी धवगरके करम परिव्ेनकी 
सूचना खद्‌ च ठीक समयपर प्राप्त वरते है । 
 वीङकमे जतिरिक्त सै हत प्रकार टचा जाला है -- 
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२६, भायघला वर्य, ३१ माच १६१० 
, मेष्ठसे जे० रामचन्द्र पण्ड कम्पनी, 
पर्‌ डलं एण्ड कम्पनी लिमिरेड जमा 
चाखानी माढत्तिया 


१६११ | उ्य.टी सौर क्र सस पर परी डिठेवरी 4 य 
मच फ 

1. 
पे ड ॥ 


मिन 


¢ 





माकतपुर पवो, पिलानभ््रलकियाः 


॥ 
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सखासशा यद है कि शस चातपर अधिक ध्यान देना चाद्ये 1 
जिन देणेमिं मृल्यके णदसार मर्थात वमरूजिय श्रीमत १, 8101८ 
डव रीकीी द्र नियत ह, उन देश्योके वीजयमे द्र टगाते सम 
यद्‌ स्पष्ट रूपसे प्रकट को जाती र कि जिख प्रकार अरौ 
द्र पास तौरपर रगाई गई र। जनिन देम उदी चजन' 
नियतहै वबदापर वह फुर वजन, कानून द्वारा निर्धार 
यखली चजन अथवा चास्तत्रिक वजनपर रगाई जती है, 
वीजक्ने छल वजन भौर चास्तचिक्त यजन सदैय प्रकटः वि 
जता ह। साधारणत वजनमें यन्तर शस प्रकार परै 
किया जाता है -- 

कुल वेजनृ--वस्तुभोंका चद्‌ वजन है जिसमे पैकैजका चज 
शमार दोता है। 

कानूनद्वारा नि्घीरित अप्तलीं वजन वस्तुक वद वज 
दै जिसमे असखी चजनसे चिचिध देशोके जकात कानूनों 


अनुसार स्ठर्स्पद्यारा निधौरित जकातत करका चजन घटाः 
जातादहै। 


वास्तविक असली वरजन-- वस्तुर्ोका वह वज्ञन ह जिस: 
वैविद्खंका वजन शुमार नदीं क्रिया जाता है । 
यदह चात ध्यानम र्नेष्की है कि वास्तविक यसी वजन 
चस्तुभोंके ऊपरका भीतरो पैक्रिग शुमार क्रिया ज्ञाता, जि 
-पैकिद्भके ोनेपर वे ऊचीसे ऊंची द्रमे वेची जाती! य 
_ मोती पैकिग उन वस्तु खास तौरपर ता & ऊ 


। निर्यात २७५ 
विना पैकिगके मर्गं नदोंषीजा सकतीं 1 पर कमो २ भीतरी 
पैकिगकी भी यलो री जाती ह, जधकि उनका पूय चस्तु- 
मंसे मलग शुमा किया जाता है । 

, वीज्ञक प्रत्येक गचस्यमिं यजन, भाव, सौर मजे जानेवके 
देशकी करसे मलुसार तेयार विय जाने चादि । व्तु 
अंका विवरण प्रत्येक दैशकी जरात-नियमाचरीके मुलर 
, होना चादिये। 
चौजकके कैयार करनेमे दलयो सयसे आवश्यक्तीय वात 
मारके मखली (प्रमाणपत्र) सार्टक्षिकेट तैयार कणनेकौ है। 
विविध दशके चि ( श्रमाणपत्र ) खार्टीफिकेट तैयार करनेफे 
भिन्न २ कानून ईै। वैसेतो धमाणपत्रकी आवश्यकता कई 
कारणो होती है पर विविध दैशोरि भिन्न २ अष्ात-करके 
कारण उनका कयार होना जरूरी १1 = जकात करके विपये 
निश्चित रूपके यापर छठ नहा लिला जा सकता, क्योकि 
भत्येक् देशके जकात छर्म परिवर्तन इभा करता है । जकति- 
करके निर्धारणे श्रव्येक देशक्ते उद्योग भौर राजनीतिक अवध्या- 
का सधिक प्रभाव पड़ता है | क देशि सपधरण जकात गौर 
नियप्रवद्धं ययवा सविर जकात दो श्रकारफे जात कर दते 
ह जिनं अन्तिम कर पदरेकी णवेन्चा चहुत न्धू 7 होता £ । 
नियमबद्ध मथवा! स्थिरीरुत जक्तात कर विविध दैणोकी सधिकषे 
सनुखलार नियत क्ये जाते है । शस सन्ध्िके गनुसलार मालकी 
यडे सभोतेसते पत की जाती है । उदाहरणके दिये द र्टेत्डने 
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विविध देोकी ध्यापास्कि सन्धियोकि दसा सव देर्ोकरे व्या गर- 


खो अपने दाथ कर लिया है भौर खव देशोमं तरिटिश मारक लिये 
नियमवद्ध जकात कर नियत है । श्न नियमि भुता माठका 
चाखान फरनेके छियि भसली प्रमाणपत्र आवयकता पडतो है 
कि उक्त माठ यमुकू दशका तैयार क्रिया दुभा द मौर मघ्ुक 
सखन्धिकते अनुसार नियमवद्ध कर उसपर शुमार होना चािये । ये 
भ्रमाणपच्च सधिकाणमे व्यापारिक सत्ययं अथवा स्थानीय 
अधिकायोवरम प्रकाशित करते है, जो साधारण मूल्यमे श्राप 
क्िजा सक्ते है। 
यदापर स्थानामावक्े एन परमाणपत्न शौर काल्युलर 

यीजकोकि दिपय्न प्रस्थेक देशे द्यि स्वीृत सव नियत नी दै 
खकते है, भौर साये चरुकर दमने इस विषयमे एक धप्राण- 
पका स्क्षिप्त वर्णन उदाहरण देकर क्रिया है । उने विरीष ¡ 
नियम खायपदा्धे, दवा्या ओर गोला वारूदके चिषये छोड 
दिये गये है, जिनके चिरोप नियमं माके चाकानके पदे पाक्त 
किये जा सकते है । पमाणपने यह घात स्पष्ट रूपसे विवर्ण 
सित प्रकटकी जानी है रि चीजक्पे वस्तुभ्रोरूा निर्वात्ति 
मूल्य ठीक है} यापर बिदयेष विवरण दैना यधिक उपयुक्त 
ह, क्योकि करूटमक्े अधिकारोको मूत्यसौी सत्यताके विप्र 

सन्दे उत्पन्न हो जाता है। छ देशो, लाख तौरपर मध्य 
मौर दक्षिण अमेरिका, विश्चेष भ्रश्तारके वोज सको सावश्यक्ूता 
पडती ६, लिन्द कस्यूकर चीजक फते दै 1. 


निर्यात 2७७ 


-~------~ 


शल प्रकारे योजक प्ार्थनापतर भेजकर खाधारण बूल्यमें 
धरा किै जा सक्ते द । इन चोजरकोंका निध्ित रूप नहं दिया 
जा सकता, वयोकि प्रत्येक देके बीजक षु अन्तर होता है । 
पर सव प्रकारके धीजरोको वडी सावधानीसे भरना चादि 
वथोकि शठ देशोभे बीजक विषये इतने कडे कानून ह॑ कि 
जरसी भो गती ोनेपर कडासे कडा दण्ड मिलता दै । 
कारयुखर बीज्कषफी चार प्रतिया तैयार होती है! जिनमेंसे एक 
भरति कास्यं ह द्राज होती है, दो जहाज-कस्पनीको दी 
जाती है मौर एक चन्द्स्गाहके कस्टमके अधिकारीक्षो दौ 
जती ै। 
माष्छके चालान दोनेषर इन कागर्जोको तुरन्त ही भेजना 

चादिधे । ये कागज माङ पानेवाछेको मालका जदाज पहुचनेक 
"पषटटे अवश्य मिन चाद्ये , पर्त मालक पंचनेके समयतक 
तो पटुच्नेमें बिक दैरी न हो । यदि वौज्क्त माल सने 
पूर्वं परा दते रै तो पदठेसे उुविधाक्ते साथ कस्टम विभागे 
-माल छुडानिकी सव कारेवाधर्योकी पूर्तिं कर छी जाती हे । पर 
यदि बीजक खभयपर धाक नहीं होते है, तो वहतसे विदेशोय 

कर्टमफे सचिकारीगण मोदाममे मालको रख देते है, जद्ापर 

माखके पडूुच जानेस बहुत र्वं बढ जाता ह । वीजकषमे कोई 

आचद्यकीय वात किरी भो शवस्थानें नहीं छोडी जाय । उन्म 

विन्द, सस्या, पूरा सौर असखली वजन, वैकेजका मार गोर 

मटका सभ्पुणे विवरण होना चादिये । 
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जव खब कागजात, जिनका उपर वर्णन क्ियायया हैः । 
सैयारकर भेज दिये जाति है ओर माला मो चाछान हो जाता 
है, तथ निर्यात करनेवाछे ग्यक्तिक्षो उन कागजार्तोको तैयार ` 
करना पडता ह, जिनको भावण्यकना कष्टक अधिकारि्योको 
पडती है, क्योकि उनम चालान होनेवाठे मालका पूण विवरण 
होता है। विदेशो ल्य ये कागजात भिन्न भिन्नष्ठोतिरै,जो 
करस्टमके अधिकासियिंते प्राप्त कि जा सक्ते है} विविध 
श्रकार्से निर्यात होनेवाछे माङ फरक विपयमें नियति सू्ी 
कष्टम विमागसे प्रात नमी नाती है। 


इयूटकि मूल्य निरूपण 


युस देशि, जहापर कि -&.]07०प मूल्यके अनुसार 
उध.टी चुका जाती है, मारके सूल्यका निरूपण कानून 
दवारा नि्धास्ति स्तिया जाता है सीर बीजक इस कानूनके 
अचुखार मालका मूल्य पूता जाना चाद्ये ! अधिकाश देशे 
ख्यरी छष्टम विमागकफे निर्धारित दस्फे मदुसार चकाई जातो 
ह 1 व्रिदिश मधित देशि बहुत थोड़्से मार्पर द्व रो वज्ञन- 
पर निधारित रै अन्यथा सव मूल्यके मनुखार हौ चकाई जाती 
ै। पर विदेशोरमे अधिक्ताशे वजनपर या मूट्यपर कस्टम 
मविकारौ नियत करते है । यापर स्नपन क देशोकी डय्‌ खीका 
विधरण देते ह] 

विटिश्च मारत--ङृछ मारके लिये कर्टमके अधिकारी" 
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सूद्यका निरूपण करते ह, पर टुतायतसे भायातक्रे स्थानपर 
न्यायात चुट कम कर थोक मारपर ख्यु.री नियत की जाती है । 

आस्दोलिवा अ न्यूजलिड--बाजार दरे गूरी ली जाती 
है, जिसमें बन्द्रगादके चाज सी श॒मार कयि जाते है । 

कनाडा-- माले मूल्यपर री जाती है! छट २॥ से 
अधिक नदीं होती है! 

दक्षेण अश्िका--विक्रयके स्थानपर हाजर भावपर ञ्यटी 
री जाती है, जिसमें पैकिगका तर्च शामिल है भौर ५ सीकडाके 
भीतर पजेन्टका कपीशन भो शामिर है । 


वटिज्चयायना निर्यात होते खमय माके हाजर भावपर 
ञ्युटीखो जातो दहै। 


तलेन छख सोने चादीके कपडे दत्यादिपर फस्यम हारा 
उ्युषी नियत की जाती है अन्यथा यायात स्थानपर धोक भाव 
ख्युदीखी जाती दै । 

फिर्जा--घीजकरग घ्वरीद्दार जो माका मूटय देता ह उसके 
भनुसार चय.टी ली जातौ है] 


जेभिका--जिस देशस माका निर्यात दोता है, वदाके 
भावपर ञ्य) खी जाती है, जिसमे सव लस भी शामिल ६ । 

मारीशप--जिख देशे मार निर्यात होता है, वदा मालक 
दाजर भावपरञ्यखो खी ज्ञातीहै। 


युगाडा--तियात प्यानपर घस्तुभोके मूटयपर उ्युखी री 
जातीहै। 


जरजनटाहन--कष्टम द्वारा निर्घास्ति मय पर उगरसौ 
खी जाती है मौर जकातकी सूनरी धरकाित द्ोती है । 
बेठचियम--निर्याति स्थानपर मालक मृल्यके भवुम्वार स्यूरी 
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छो जातो है, जिसपर द्िराया, वौमा खच मौर मायात स्थानो 
कमीशन श्छग शामिल ह । 

चिली-कस्टम द्वारा वस्तुगोकि मूरयपर उ्य.यो खी जाती ह 
ओर भूटयकी सुची धरकारित होतो है । 


चान -चीनमें मालक मूयके अनुसार बाजार भावपर री 
जाती 


कौरिया-निर्यात स्धानपर मारके भचुलार उ्यटी खी 
जाती है, जिसमे क्रियया इत्यादि शमि नहीं है 1 


मिश्रक वष्तुमोे-जैसे क्ति खोदा, मौर रूपात, घुननेका 
सामान सौर राप्तायनिक द्रव्य हृत्यादिपरसमय समयपर फर्टम 
द्धाय ङ्य री निथत की जाती है भौर अन्यान्य वस्तुभोंपर मिमे 
निर्यात स्थानपर भूद्यके मनुखार उय री ली जाती ह । 

हाठड--ह्ारैडफे वाज्ञार भावपर ्यरी खी जाती है 
लिप्मेसे मायान उय री घञद्‌ जाती है । 

जापान--नियांत स्थानपर मारक मूल्ये भतसर उ्यरी 


खी जाती हे, जितम मारके पडुखनेचाले चन्द्रगाहतकङा खव 
खय खौर किसया व धीमा सचे मर्ग हे । 


मोरक्षो-मोरकोमे मालक मूरथके भद्धुसलार समय समयपर 
खमिति ख्य री नियत करती ह । 


पनामा--वीजक्के दुलार उय टी छी जाती है । 
फारप-जापानक्ती तर्द उ्यरी टी जावीहे। 
स्वीडन -- ५ 


टर््ा--रकोमिं मादे चानार मावपरस्यशेष्ो ज्ञाती है 


अमेरिका माले योक भावपरख्यरोली जाती ह भौर 
अन्यान्य प्च सके यतिरिति है । 


4 


क 


1 
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निर्यात 


साटी पिकेटका नमूना 

म ( सार्य किरेदपर दत्ताक्षर करनेवालेका पूरा नाम )टू( फारोगर या परलका मेजने 

वाला- दोनोमिसे जो हो) वस्तुभोका मेजनेवार), जो वीजकमे इन्दराज ई, जिनका भूर्य 

* "+ * हैमौरतारोल कोजो माल मेना गवाह 
(.खर)द्दारका नाम ) मँ यह्‌ वात प्रकट करता ह क्निमे सव वातोंको भच्छौ तरद जानता ह 
मौर परै यहा निग्नलिछित रूप प्रमाणित करता हक 

{१ ) उक्त वीज्क सब मवस्थाभो्े ठोक सौर सदी ६ । 

(२) भ्त्येक वध्तु जो इस वीजे दूज है, वद पूरे अशमे या अशक इस देशे 
पेदायार्तैयारषी गररे। { 

(३) चे वस्तु्ये जो शिक रूपमे तैयार की गई है मौर पका मार शती देशम तैयार 
क्षिया गया है > मौर माले उत्याद्नका च्च लौर मजदूर प्रत्येक अवस्था सौर प्रत्येक 
वस्तु विषयमे उसके कारलानेमे तैयार होने छते हप चच॑ते एक चतुर्था शसते कम नही है । 

(४) इष्ठ सर्चमै कारसानेवाल्का मुनाफा, व्यवसयीका भुनाफा,) आहवतिया भोर 
दखाटक्रौ दाली, चालानफे समयका पैकेज खर्च, भौर षीमाका खचं शाप्रिल नदी है । ति 

8 गाह 
तारी 
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0 
जथ दस सार्टीफिङ्ेट्लो आदतिया भस्ता है तव वद 


कारगर चा मेजनैवालेके स्थानके पूर्वं अपना परिचय देता है 
सीर उसके वाद्‌ कारीगर या सेजनेवाछेका नापर होता ह । उक्तं 
श्रमाणपत्न खव देशक प्रमाणपन्नोंका एक नमूना है ! पर कनाडा, 
स्पेन, फास, पुत्तंगाल मौर वरगेरिया मादि दैशोके ध्रमाणपलोकि 
रूपमे सन्तर होता है 1 चनिटिश भारत, न्यूजौरड, खास्टं लिया, 
कनाडा, न्यफाञ्डटैड, दद्चिण अपरीका, यूनोयन ओर अन्य 
त्रिरिश मधित देश, अरजेनटाद्न, चर्गेसिया, श्यो, जापान, 
मारीनिस्मो, किनरेड, सर्चिया, स्पेन, स्वोडेन, ररी, अमेरिका, 
-किटीपाक्न सौर द ग्टेड मादि देशेमिं प्रमाणपर्नक्ती आवश्यकता 
-योदी ओर बहुन पडती है । पर नके भखावां रूस, जर्मनी, 
जमेनीकफे सधिशृत देश, नारे, पनाम मेकिलिक्तो, यूनान, डेन. 

माक, करूरा, कोरिया, चिङी, चीन, कोछम्षिया, मास्या टगरी, 
वेजियम) मिश्च, स्याम, स्विट्‌नरलेड, आदि दैशोमें प्रमाणपन्नफो 

धिलक्षुख भचर्यकता नी पडतो है । अमेरिकां केवल 

लाय पदाथ मोर रसायन-सतधी वस्तुरभोंपर प्रमाण-पतकी 

आवश्यकता पडतो है, अन्यथा कास्यूकर अधिकारीके पास 

-यीजूफे खदित प्क विवरण देन! पडता ह । 


सयक दमने निर्यात व्यवसाय सयधी खमी वातोका 
कऋरमसे सकषेपतं वर्णन क्रिया है । दके वाद्‌ दमारे लिये दो वातं 
जाननी शेष र्द जाती ह । पदले तो माट किख तरद चुकाया 
जाता सरधात्‌ मालका चुगतान कते तादे, सौर दूसरे 


५ 
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(य 
एरतीय जदाजो व्यवसाय ] यदप्पर दोनों विपर्योका एक साथ 
# वर्णन कर इस विषयो समाप्त करेगे ! पराचीनं कार्म 
पारतीय निर्यात माका रुपया कैसे चुकाया जाता था सौर 
बास्तका ऊदाजौ व्यवसाय किस अवस्थे था, यह एक 
देतिदासिक प्रष्न है ! पर उ्यवसायसस्यन्धी विपयका वर्णन 
करते हपट भारतीय जदाजी व्यवसखायके विवयर्म सपनी भरसे 
कुछ न लिपकर शुजरातीके नवाम वर्तमानश्का पक अवतरण 
देना उपयुक्त होगा --- 

मप्र [धन 0०85७ ककष ०० त 006 दुष्ठणः 
गर्छ 1तृप्ऽन्पिन्ड ० पवा ण्ठः ४ 1नण्टु ध्यात्‌ 
एप्प [प्डच्नङ, तण्ण्लाण्डटु 88 २/९ 1956 866, १ 
610 ग गाला6 पाका 20 तलधणावत्छ = 16 ए,85 प्रा 
त०पोफ#ह्वाङ्‌ गाल ण चठ पप्पा्राऽ त प्रवादा नशा 
89.101, 76 नोार्ल हवा # प्णोपलो लष् द्राइय्प्रणा 
२586746 1४8 णत्‌ =वपीप्छा८७्वे जला भुला नलष्ा- 
8210118 पतात, 18 7० एणं पड पफ्ुजादै ता वप 
ण पथप्मगादष] 118 = व्रालाह लका क्वो 0५ व्णान्मण्ल्व्‌ 
य प्राणाः 6ठप्०वड छोडह्धलुठ पा त्रो षन ग [० पतप 


प्‌ वरर्लगृ्रलणफ पद्मा ४णड दोण०ऽ६ एने 
०रध्णट्रणा तलः शपू षणव जः एषपतयष्टु  * 


यद मवत्तरण एक प्रसिद्ध पेतिदासिक छेक श्रीयत यधा- 
छुषुद सकर्मक) धसी विषयकी पुस्तक्षमेखे दिया गयाहै। सेद्‌ 
दै किन उयवसायके उस्थान पननपर यदपरः इछ यी न्दी 
खिाजा सकता है, परन्तु पर्तमरान र्टोका जीर्न न्पपा- 
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प्तक वेोसे जानन सावश्यकीय है । सन्‌ १६२० व्वा अमेरिकन 
व्यापार वेडाका कानून इस श्रकार वर्णन करता है :-- 


` वृषैः 1६ 18 71666°इद् ङ {णाः भाल छन्नम १०.००९ 
न्त्‌ {म चट कागृथय क्ा०्म धा ग 18 लहु 11806 
शाणत तग७इ्ठ एणणााला०९ ४ ४6 0 पः६९व 8 ४९१8 
रध्‌] 1456 9 आला लानो प्राश्र06 ग 6 १९6 ध्वृपा)- , 
ष्प्‌ कत्‌ घ्रा० पठ तपाध्छा6 प९8 9 -+ 688०5 
इप्ीलला 10 चछर णाल दाल गक) ज 45 दणाण- 
16:०९ पात्‌ 8९८५७ ४७ १ 7२९९] ताः पाय यप्रताा्् 
पा प्राह 0 फः 0ाः गण्नठा्‌ छफलाद्नाठफु) पा्णल- 
1० 16 ०फण९त्‌ कपत कलले [वणल फफ कच्छा 
० ४6 07प४८व्‌ ६५४68, पत्‌ प 18 1161605 १९९1६16 ४० 
४९ © कणा ग ०८ एणणछ्व्‌ 8४४४९5५ 80 व० पाष 
९६७ ण्म 06 १९८८०३६. ४0 व९ण्यणुः भणते @ा८्पा ४6 
116 क्षा+6छत166 ० उपल) 2 लालृद्फ फश्य 

हम चारे किसी देशका इतिदासं ओर कानून पटे, जदाजी 
स्यवसाय सवधी यही भाच स्थान स्थानपरः पार्येगे । श््टैड 
सौर फाश्चकी व्यापारिक सफडताक्ा कारण व्यापारिक तेडोषो 
सप्र. दस्वलि है \ मदायुद्धके पूवं योरपरे कई छोटे चे देशि 
अलावा अेरिकाने इस विषयमे जो कानून बनाया, षद माज भी 
सत्यन्त महत्वपूर्णं समभ जाता है । इश्छेडके प्राचीन प्रयल 
सीर यमेरिकाफे वतमान प्रयलसे शिक्षा व्रहण कर एरिया खडकै 


उन्रतशशील जापायने सी जहाजौ च्यवसायतते आशाजनक उन्नति 
की ॥ 1 


1 
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, श्सोका यह परिणाम है कि जापानी जहाज यास रासे 
अधिक्ठ माल लाद्कप्केजातेषं। साराश्चयहदहै फि जापान 
रौर अमेरिकन मदायुद्धके खमय इस सोर बडी शीघतासे उक्ति 
फी है] भपेरिकाक्ते जदा तो इसे मौ अधिक माल खादुते 
ह । ' व्यापारिक बेम माज भमेरिकाक्षा दर्जा सधसते पदा ई । 
ये वाति हम भास्तीयोंको चार २ अपनो उश्नति करके चयि चेता 
दनी देती है कि व्यवसायिक उन्नतिका प्रधान कारण व्यापारिक 
ेर्ठोकी उन्नति मौर उस्लपर राष्टरुका सर्याधिकार है । र्थिक 
स्वाधीनता ले ख विषयमे पूणं अधिकार मारतवासिर्योको 
ध्राप्त होने चाद्ये । पर हम पनी भवस्याका षया वर्णन करं ! 
भारतके घार्टोका परिप्राण ४५००मीलसे अधिक है 1 उसके वद्र 
गाह कोरे च घडे उल्ल वर्तमान व्यवसायको साचण्यक्षता पूर्णं 
करतेके लिये काफी ६ । उसके घारोपरकःः चारपिंक ध्यवलाय 
दो सदस करोड सपयेसे अधिक ह मौर उसका विदेशी व्यव 
साय कषात्‌ दजार कयेड स्परयोसि, कीं अयिक ही है । वमप मीर 

रभूनके षन्द्रगाहोकि स्यंयुक्त सुखाकिसोष्छी तुरना सक्तारके केवल 
प्क चन्दुरगाद अत्‌ न्यूयाकंसे हो सकती ह । तिखपर मी 

भारतो षया मव्य है १ सन्‌ १८८१फे दरिडियन रज्िष्ट रान 

पक्के अचु्नार फेल २९६७०४७ टन माल खदता था } भारलके 

आट प्रान्वोेखे पाच धाटोकि प्तमोप टै, जिनमे दो मर्थात्‌ 

मद्वाल् मौर विदार सौर उदुीखार किसी, मी घन्दस्मादपर कोई 

जहाज रिष्ट नदी है । कलक फ यन्दरगाद्मे ३७ वेमे 
२५ 
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| २२ चेडे ८२३९६१५ टन सौर दोप २२६३००दन माक जादे । 
सगूनकी तादाद्‌ अत्यधिक न्यून है । यद्धार भीर्‌ त्रहमदेशकौ अपेक्षा : 
म्व जहा्नो्लो सस्या ८३ है गौर माली तादाद १४१३९१० 
टन है| वभ्यर प्रान्त एक दिन्दुस्यानो कम्पनी सिधिया नेवोगे 
शान फस्पनी लिभिरेडके अधीन वहूतसी नौका है मौर वहत यडे 
परिमाणमे माल ख्दता है ! यह कम्पनी बम्ब यन्द्रगादका 
एक पचमाश माल खादती ह } बम्बरने अन्यान्य व्यवसा्योकी 
तसह शस गर भी भागे वैर बढाया है मौर उस प्रान्त 
निवाकियोका दस योर ध्यान गया है । भास्तीयोके सद्धटनद्धास 
बार्तीय ज॑दाजी व्यवसप्यकी उन्नति हो, दस योर भारता 
भटा चाहनेवारी सरक्रारका ध्यान नीं गया है। विदेशी 
स्रकारसे णेसी माशा करना भी वृथा है, क्वोकि यह कार्थं तो 
मारतभूमिके पुत्रोफा दै कि वे भास्तीय व्यापारिक वेडोकी सख्या 
वढाकर समुद्री व्यवसायको अपने दाये कर दँ । राष्टुकी 
भोर्से दख ओर सवसे प्रथम प्रयतत होना चादिये ; योक 
भारतका व्यवसाय संसारके समो दैशोसि द नौर उसमे उन्नति 
भर्त करनेके खयि यह व्यवसाय प्रधान अद्ध है । यपि संघार 
सभी देशोंका इतिदासर शस वातका साली ह कि बदा साज्योनि 
अनेकः विधानोद्ारा प्रत्यश्च गौर मप्रत्यक्च रूपसे सदायवा दी है । 
फपल, द्टी, आस्सुया, स्पेन सनौर जापान दि देगोष्ती 
सरकारने वेके चननेर्भे माफी सौर रिमायते दौ ₹ई। 
अमेरिका, रुख, येलज्ञियम, श्टली, जापानं सौर पुवैमाख 


| 
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4 
आदि देशोन सपने मपने दशर वेदे लिये उथवक्ताय सरक्खिनं 
सखी है| पदेनक्ता व्यवाय य्गरेजी शण्डेके अन्तर्गत रघा 
गया] जर्मनी, वैखन्नियम अौर ममेरिषा मादि देशने जदाज 
यनानेतकका सामान सुपत खाने दिया । कई देशोनि तो कम्प- 
-नि्योंको क्जैतक दिया । पर पराधीन भारतके च्िये ख्व 
खचिधायें कोसों दूर ६। उल्क नेतागण स्वराञ्यक्ता म्तौदा 
पेश फरते समय भारतीय जदाजो व्यवलायपर पूर्णं मधिकारको 
आग प्रत्यक्ष रूपसे नहीं करते! 
^ भरतकरे उद्योग मौर वाणिज्यकी उन्नतिङे कपि भारतीय 
जहाजी न्यवसायको एक कानून वनतैकौ खास आवर्यकता 
टे1 यद कानून द प्रकार तेयार किया जाय जिलसेकि 
भारतःय सषुद्रौ व्यवसखायफी श घ्रतमर उन्नति हो| भारतीय 
वेडोकी सर्या भारतके यन्द्रगादोपर हो भौरवे दीस माक 
ग्खादनेका मधिकार रसे । यद कानून भारतीयों पूणं हितके 
व्यि भारत खस्कारद्रासं स्वीकृत हीना चादिये। श्टुटिश 
'ेचेख्ट शिपिद्ध परु १८६८ ची छदेद यी धाया न रदनी चाहिये 
जो व्रिटिश मास्ते मधिकास्योंके अधिकारपर नियन्बण करतीं 
६1 भसमं कोई सन्देद नदीं कि भारतीय जाजी व्यवसायी 

वन्नति भारतीय व्यापारकती उन्नति शक्तिशाली क्वं होमा 
यद उन्नति तमी क्षो सकती 2 जवकि मारतीय कम्पनि्योको 
हज्यसे ज्टाज यनानेके लिये खदायता दैनेके मतिस्कि चर्तन 
-समी धन्धन उठा दिये जाय मौर च्ानूनी खय विधये दी 
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जाय, जो अन्यान्य देशोंरो भ्रात है । अस्तु, जदाजी व्यवसायक्रौ 
शस प्रकार सकषम भावश्यक्ता ध्रकट कर दम अपम सुख्य विधय 
+पर भाति है । यद बात निर्विंवाद्‌ है फि भारतका निर्याति प्राचीन 
समयसे सवसे यथिक रदा दै। ससारङे समी देश भास्तीय 
तैयार भौर करसे माखुपर अवरूषित्त ये । इसी व्यवसतायकै ट्रारा 
रतने खारे संखारकी धनराशि अपने यद्यं खींच टी श्रो] जितत 
श्रषाीद्धाय यद व्यवसाय होता था, उसका व्यवहारिक 
माज दमन नदीं पाया जाता। चद हमारे ल्यि यक्ञात 4 
किन्तु चह अचश्च भमिनन्दनीय है, क्योकि उसतीक्े दरा माप्तीय 
व्यवक्षायक्ी अपार उन्नति हई थी ¡ प्राचीन मारतीय निर्यातः 
स्थवसाय जाजी वेहो ढाप नीर जमोनपर ऊर द्वारा होता श्चा। 
उस समय मार ठे जानेवालेको दल वातकी सूचना वी जातीः 
थी क्कि चह वापल भति समय माड मच्छीसे जच्छी कीप्रतमे 
वेचकर आवे । कमी २ ह अपने मारके वदलेमें दुरे देशोका । 
माल ष्वरीद करलेता।' पर्सदारेसा नीहोताथा।,उसे 
धातुक्षा स्पया सदेव लाना दी पडना था। पर व्यवसायिक 
दवषटिकते दिना किसी विलेप सुविधाके द्रव्य केम बड़ी कटि- 
नाया धकर होती दै । फारणःदन्य चोरी हो सकता है, ठे जनिम 
भासो है, तृफान आनिसे नष्ट मौ दो सकता ईह, उसकी पूरो दिफा- 
जव कौ जाय, अच्छी तर्दसे वैकिद्भ दो यर चोमा आादिके मारी 
व्योभ्ड उडाया जाय । यदपि सुवर्ण सपमे दका माना 
ˆ करनेवाछे दशके लिये लामकारक है, पर उसके माभूः 
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तर्दसे नेते उपयोक्त कठिना या पडदी है सौर यायात निर्थातके 
उथवस्वाय्े धनङे चुकाने या पानेकी तुस्तसे तरन्त सावणयकता 
पती टै, जितनी जस्य द्रष्य नदी आ सकता | 


वरन्त सूगतान क््लेके स्मि श्प क तष्दके कायजं 

निकरे गवे, जिन्हेनि धघातुकी सुद्राभोक्ा षत प्रदण किथा । 
सका प्रचार निर्वात व्यवसाये लिये सव देशोन समान रुपसे 
होने खगा 1 मारतं इस विषयकः इतिदास लुत्त्राय है) पश्चिमम 
यू लोमानि षटरीकफ उत्तरीय विमागसे इन कागजोको पठे पल 
निकाला था। उने व्यवहषरका विवस्ण चौददवी शतान्ीतक 
णं रूपसे प्रा होता है सौर उनका रूप लस्दूलदे प्रचलित फाग- 
जोकी तर्द था] उनका नाम विद साफ पवसे ज ( ण) ण 
छ.तप्णडर) प्रासे दी था ! पिट माफ पकस्व भर्वात्‌ हष्डी 
सी भीखी तस्द टी प्रकट होते ह वास्तविक रूपे सर्वधा भिन्न 
ह । परन्तु धस विपये यद्ादर विचार नहीं करनाहै । धिक साफ 
पवसर्चेज (डका सुमतान द्शेनी मौर सुदती रूपमे दता दै } 
निर्यत $यकमायपे, लिये फारेन विलं माफ पवसरचेज-विलाय्र 1 
इण्डी--सथसे सुखम साधन है 1 दन टद्डियोका स्व भिर ` 
सक्तां है,पर उनका कायै सिन्त नहीं टै] दिर आक पव 

क विविध भेदो विशद वर्णन यकिग-मष्ाजनीसे स " 

ह 1 यष्ट पिपय सत्यन्त उथयोमी है. जिका पाटे 

चान प्राप्त करना चिप ! पर निर्पीत दप्रवस्तायका 
-सयन्ध.टीनेके कारण उल्का किचित्‌ वर्णन यदापर 
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नद्या मानो कि किसी निर्यात व्यपसायें क पक्ता ऋण 
स्वीकार करता है मौर चक तीसरे व्यक्ति ग से यदी निघेद्न 
रता द 1 हु ढो पानेका मधिक्षारी होनेपर-फ से हु दी पराप्त कर 
ऋणे दिये हुए अपने घनक्ो पराप्त करनेका यचिकार प्राप्त फरता 
दै । इडीके पीछे अपने हस्ताक्षर कर अधिकार दम्तातर षर 
सकता है | हु दियोके विषयमे इतना अवश्य स्मरण रत्ना चाह्वय 
क्रिवे यिना किती श्दके होती ह रौर जो टुडया चिना शर्वेकी होती 
रै उनका दी दुडियावन सेन देन होता ड । शुगतानकी मितीतक्र 
उनका छन्देन सदस्नों महष्यों द्वारा होकर व्यापारकी महत्वपूर्ण 
यायग्यकत्ताये पूर्ण होठी है । यदि विदेशका व्यापारी 
दमानदार हुषा सथचा उसमे इतना विश्वास हुमा कि 
कुःख समय याद्‌ रुपया मिरु जायगा तो उसे तनी {दद्‌ायत दी 
जाती है कि वद उख अवधिके उपयात द्रव्य चीमा द्वारा मेन दै। 
अक्सर मारफे चेमे मारु भौ मगाया जातारहै। परव 
दोनभिंसे णक न हो जौर सपयेकी तुरत सावश्यकता "दो तब 
तीसरा उपाय विख माफ पक्सछचेज-हु डी मोर चेक दौ काभ- 
मं माता दहै] इण्डीके ढाया द्रव्य भेजनेकी तमाम वकित सौर 
जिभ्मेदास्यिंखे वचना पडता है सोर व्यापारीकषे पास रुपया 
भी तुरन्त पहु च जाता है । विदेशसे ख्पया प्राप्त करनेका यद्ध 
सुलभ सौर खाचकश्यकीय साधन है । शीघ्र घन पहु'चानेको यदी 
पक साधन है । मान रो कि पक व्यक्ति श्रीयुत “कः कौ अपते 
चेशखे किसी दुर देशे साहुकारको शीघ्र हो कुछ खपया चकानाः 
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है । चद क्या करता है १ वद पिल माफ पकतर्चेन ( हु डो ) उस 
मदाजनसे ल्षरीदना है, जो उतना धन उसी समय सादूकारको 
उसके देशम उसके घरपर पष्टचा दगा । यदापर नोरोका उपयोग 
क्यों नहीं किया जाता १ इसका सरल उत्तर यद है कि न्यापारिक 
द्टिसे तो कोई भापत्ति नदीं है पर नोयोंका प्रचार सारे सक्वारमें 
क रूपमे नदीं है॥ नोर कना प्रचार उसी देशम दोता है जारे षे घने 
दते है। पर बिल माक एकसर्चेज (ईडी)के टार कर्जदार या साह्‌- 
्ारफो उक्ती देशे सिक्ेमे धन प्रा होता है । फिर नोर चोरी दे 
खकते है, गर भौर जल मौ सकते है । उनका हिफाजत 
पहुचना डा कठिन । पर दस ह डीङके द्वारा तो तुरन्त स्पया 
मिरु जाता है । किन्तु यदि यद माना जाय किं निर्यत फरनैवाले 
ज्यक्ति्षो तुरन्त धनकी माचयकत्ता नदीं है , वह किल्ली आगामी 
मितिको रूपया चाहता है , तव साहसार अपने कर्जदारसे पकः 
क्छागज टिषवाता है,जिसमें उक्त मितीको रुपया चुकाना स्वीकार 
किया जाततर ₹। 
श््रापारनं यक्सर लरसीद्दारोकतो इल प्रकारकी सुविधायं दी 
जाती है मौर उनसे घन कु समय उपरण्त वसून किया जाता 
है। इर विषयको धक उदादरण द्धाय सम्रभ्ाया जा सकता है 1 
यस्यैको एक दूकान जापानकी एक दूकानको श्छ विनापरर माक 
मेजती है कि जापानक्ी दूकान उसका मूत्य सपयेमें चुरू सौर 
तीन माषका समय दिया गया। किसी २ अस्यां जापानी 
दूकान तीन माखक्े उपरत धन चकानेकी श्तेफो भरूदोकार कर 
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~~~ 


जगदीश्च कार्याय अपने मारे स्प्योका उपयोग करनेकी 
धच्छासे दडोकी प्रिति पूरो होनेके पेश्तर ही उसे येव देता र । 
छन्दनकी दूकानको हुडो ठन्दनमे जगदीश कार्यालयके आादृतिये 
छारा उपल्ित की जायगो जो उसे स्यीरत करेगो । 


अय फलक्षतेकी दृक्तान हुडोका रपया पानके लि उसे 
खन्दनमें ही उसॐ़ भाढतिया द्रा वेच देगी मौर उखके याद्‌ उस 
धनसे कलकत्ता भौर छन्द्नके वीचक्ते पक्स जकौ दरफे अनुसार 
द्वापरः लरीद्‌ सकती दहै) हडीका खरीदद्ार न्दम उसकी 
मिति पुसी द्योनेपर ब्राउन पण्ड कम्पनीसे पौडमे घन सश्रह्‌ करेगा 
सौर वह उलकौ सम्पत्ति होगी । लर्दनका व्यापासे दख धनको 
पोंड चुकायेगा जिस धनके ढासा दनम डु1पथ्का परीददार 
कलकफततमे जगदीश कार्याख्यको स्पयेमे धन च्ुकायेगा । 
चं खकन्तोकी दूकान खदनकौ दूकानपर जो इडो करेगी उसका धन 
कलकन्तेकी दूकानके आदृतियेको या उलको यान्ते चकाया 
ज्ञायगा, लोर उसका टेनदेन दोनेके पेश्तर खाढतियेके दारा 
उ्ठक्षा विक्रय हेषा! इदीङ्े विषयमे निर्यात व्यवसायी 
जिम्मेदार नीं दै, जिसे उसके ढारा अपने चालान किये हष 
माखक्षा ख्पयः तुरन्त मि जाता हे, अन्यथा स्मरत करनेवाला 
उसका रुपया न चुकावे । दस मवस्था चह केवर जिम्मेदार हो 
जातादै। विदेशी (हुडी फारेन परिल माक पक्त्चेज्) फे दासा 
जगदीश कार्याय रख्टनसे यपरे देशत यदे ठ्य तथा माल 
“ विना छा दी स्ुपतानका स्पया प्राप्त करता ह! 


निर्यात ३६७. 





यदापर यद भपश्य धक होया कि वह्रुत बडी सप्याभें 
इस प्रकारके दाप सम्प देशोकि यैक भोर दाल हाथ पटचते 
| उद्र णके सिये फटता या यवटू हूत बडी तादा युग 
तान देने जोग हुडो पेरिस या टन्दन, मौर मन्य दैशेकि चयि 
र्तेगे, सीर पेरिस या टन्द्न यटूत षड तादार्मे भुगतान दैन 
जोय डी यम््रईं या कररत्ताफे लिये रलेगे । यदि किसो दो दशके 
सीदे यरारफे होते ६, तो फिसीफो कु नदीं देना पडता र । 
यर विदेश धन भेजनेके चयि दाक या वेके माफंत न इाफटोका 
क्रय विक्र यैक मौर दलालों मार्फत अधिक सुभीतेफा रहता 
है| पर किष्ठी भो मव्रष्यर्मे यद वात स्पष्ट है कि भ्त्येक देशे 
सिष्ठो भुगतान चिनिमयकी द्रफे धनुस्ार होता है । सोतेका 
सिक्ता टी अधिकोशपे विनिमय माध्यम है । गन्तर्स॑ष्टीय व्यघसा- 
यँ णक दुरे खाति खोले जाते है भोर चुकता दिलाय कमी 
नही किया जावा है, यद्यपि आावश्यकताकी पूर्तिके लिपि समयर्‌. 
पर द्रव्य भेजा जाता है । व्यापारष्ठो वाकी चिनिमयकी सुविधा 
अनुसार मंगाई जाती है, जिते द्रव्य मगानेसे किराया भौर 
यीमिका सर्च सुफानिपर भी सुनाफा रहे । 
चस्तुत दो देशका व्यवस्ताय ही स्वयं विनिमयक्षी द्र अपने 
तथा मन्यान्य दैक लिये नियत कर छता है | क निर्यातं करतः 
हैष््को मोर सरनिर्यातकरताहैगको ओौर य करता है घको। इती 
प्रकार मा पक स्थानसे दूमरे स्यान्मे पहुचता है । यदि समी 
वैश द्रव्यष्ता एकही मापदेड ष्ोता तो वात बहुत धासन थी, 
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= 
दन्तु दुरमौग्यवश यद अवस्था नदीं हे । सव देशों कमसे कम 
पक घातुच्ता सिक्ातक नदी है, जिसके पट्यका एक मापद्ड 
हो । चहुतसे देशमिं सोनेका लिक है परु चीन भौर भारत रेते 
देमि चादीरा बना हुमा है। भारतम तो चादोका सिक्ता 
विदेशी व्यवसाष्योकि कामके ल्यि हे जिते उसका व्यापारन 
चदे भौर बह न कमी स्वरतज दी हो । सोने भौर चादीके भार्वोका 
-सखदा एक अनुपात नदीं रहता दै, ऽखलिये एकसचंजकी द्र वाज्ञार- 
के दोनों मावपर दर समय वद्लती स्दती हे । दके अलावा पक 
दशके लिका मूल्य दु खरे देशे सिक्तेसे, जिसे विनिमयकी द्रं 
क्ते ३, वस्तुत" लिक्ेका ससखी मूटय नदी होता है । उदाहरण. 
के लिये हमारे देशका रुपया सावरेनका पन्द्रहवा हिस्सा हे 
यर्थात्‌ पक भिद चार पे'ख दै किन्तु लन्दनमें धन पनेके 
-च्यि भारतका कोई यैक एक रिल्मगि४ पंसमें नक्षंदेगा 
वदिकि वद एक शिलिग 8 ९ पंखमे ठन्टनमें दे सकता'है--यदि 
१६ 
द्रव्य लेनेकी ही इच्छा हो । तना फक दसटिये पडता है कि द्रव्य 
, सश्र करनेके पूयं वहुत कुछ काम करना पडता दै । 

यदि दोनों देके वीचके भामे दतना मविक मार्जिन षो 

कि स्तिफोष्ता चान करना छामदायकर दो तो वेक भौर दराल 
अपना इुहीका व्यवसाय पोदेगे। इखि विनिमयकी दर 
-रेखे अलुपादपर होती है कि जिखसे खिकोको भपेश्षा हुडोके लेन 
देने अधिकः किफप्यत दोती दै! सोनेकौ साचरेनका यथाधे 
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मूदय निर्थान होता ह पर चादोके सिका मद्य अटाजन नियत 
फिया जाता ष्ै। भास्तवरषरते चादीके रुपये या एक रपयेके 
नोधका चिन्दित मूल्य सोनिके सिफमे १ शिलिद् ४ पस 
६, यद्यपि उक्तका यथाय मूद्य॒ रक शिचिद्धते कम ै। 
विनिमथकौ सनदी द्रम अन्तर दता ह भौर जो थोडासा 
मानिन होता है उसे यैक सुनाफा उखाता दै । उसे 
-हुडके द्वारा सुनाफा होता है, भौर वद मपने टठव्यको ऋणमें 
देकर सुनापा उखाता ६ । निर्यात व्यवसलायीको विदेशी विनि- 
मय (कारेन पएक्लसेज)से हमेशा काम पडता द । पर कारणानेवाके 
अपने ही देशत माल व्यवसायीकी वेचकर यैदैशिकं विनिमयके 
-गदेसे घचते है । ॥ 
दस व्यचसायिक पद्धतिका उलो आरम्भे दम पूणं रूपसे 
कर चुप है । चेदेशिक इडया तोन पक साथ लिली जाती है । 
एक सो हि लनेवालेकै पास रतो है भौर दो सित्न भिन्न डाकसे 
व्यवसेयीके पास इस ता्पर्यसे भेजी जाती र कि यदि पक 
तलो जाय तो दखरीके पटच जानेपर स्या पानम गटग्डी 
नष्टो। जव शनमेखे दोनों दी, नदीं पटचती है तव तुरन्त 
तीलरौ सेजदी जातोदै। इन तीनों हुहियोकौ छिलवाव्म 
ज्ञणना अन्तर 'दोता है। यैदेशिक टष्डिर्योको टिकरी 
दर भिन्न २ होती दह। जव द्ुण्डी पकसे समधिक संख्याम लिपी 
जातो &, तय सर्दोपर टिकट खाने पडते ह । द्ुण्डियोपर खपे 
हुप.रिकरट टगाये जते &ई। पर हमारे दशमे चिपकनिवादे 
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टिकट मधिक उपयोगे आति हैँ । विदेशो हण्डियो पर दोनों 
तर्फ टिकर लगने पडते है मर्यात्‌ इडो कलजे-गखा गौर सधीरन 
करनेचाङा दोनों लगाते है । हन टिशर्योरो चिपङ्टानेवखि दी सद्‌ 
कर सक्ते है । विदेशी हण्ड स प्रकार लिली जाती है-- 
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खरे तीसरे पयत दसो प्रकार दो सेटो जिकर होता ह । 
पह हस्दौके साय वीजकः, विल आफ्‌ छेडिङ्ग शौर वीमे 
श्करस्नामा (पालिसी) दोता है मीर दूखरौ तोसरी प्रति्योमिं नकल 
रोती दै, पर कमो २ दसै तीखी प्रतिय जी योतकः उमर तिल 
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साफ छेदि होते ठै । प्रत्येक दण्ड तथा विल आफ लेडिङ्धकणी 
प्रत्येक प्रतिपर द्ुण्डो करनेवाडा वेची लिखतादहै। तदुप 
रतये कागज वैके खुपुदं छि जति हैः जो उनके प्रात 
करनेपर कमी पूरा घन व कमी २ परिस्थिदिङे अचुष्ठार रिक 
धन अगाऊ देता । यैक उसे वाद्‌ अपनी शाला यंकफो सय 
कागज भेज्ता है या अपने उस स्याने आदढतियेको मेजता र 
निस स्थानपर हुण्डी षी गई ह। शाला वैक हुडीको उसके 
करनेवाटेको उपखित करता है । उसक्ते स्यीकार कर सेनेपर 
अर्थात्‌ भुगतान दै दैनेपर शाघ्ना वैक उसे पिल साफ छेडिद्ध मौर 
यमेक शकयरनामा सौय दैवा ₹1 यदि वह भाधा रुपया देता 
हतो रैक भाधा माल देता ह मौर चचा हूभां माल गोदाम 
रणता है1 यदि मारका पनिवाला फेर ह्यो जाय मौर माखन 
शयुडाये तो येक उसे येचकर अपना रुपया वसु करता र । 
यदै रिक विनिमयकी अन्यान्य वातोका करसौसे संवन्ध होमके 
सारणं वे यदपरः नहीं लिली जा सक्तो ह | हमने तो इतत धिपय 
पर कैवलं चारानीकै च्यवसायकी द्रिक्े विचार कर सधेपमें 
विनिमयक्ता व्यवहारिक रूप प्रकट किया ह । पर विनिमयक्रे बिष 
यमँ व्यवसाश्योको जिस वातकी सवसे डो जरूरत पडती है चद 
ह उसक्षे सिद्धात मौर गणित। इसलिये सक्तेयमें विनिमयका यह 
ज्ञान प्राप्त करना यत्यत याचए्यक है । किसी दो देशक सि्भेकी 
धातुका मूल्य जाननेको--णटरपार जाक एक्तकरेज (¢ ए 
० ९९० ०६० ) कते है । इस मूद्यको जाननेके लिये विभिन्न 
गदे 
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न 
देशक कानूनके अनुसार उनके सोनेको शुद्ध मात्रा मादूम करनी 
पडती 2 । यद मिण्ट-पार सैव नदीं यद्छता रहता है अन्यथा 
किसी देशे सिस्कोका कानून टौ स्वयं बदल जाय} मिनन २ 
धातुर्भो मौर पागजी सिक्ोनिं इस धकारका संवध तय दो सकता 
है जवर छिन्द दो देशोमि अमु घातुके लिककोका प्रचलन हो । 
भास्त भौर चोन तथा जापान चादीङे सिस्कोकि म्यप्रवाटे 
देण है। हम एस सस्यन्धको द्र प्रकार जानते ह.-- 

अगेजी तिके-४० पौण्ड द्राय ५ शद्ध भन खुचर्णके १८६६ 


खावरेन सिके तैयार कयि गये ह॑ मौर ४४० मौल शुद्ध 
सोनेके १८६६ खापरेन तैयार स्यि गये है । । 
पराप्तके तिके-- ००० राम स, शुद्ध सोनेके १५५ नेपोलंल 
मथवा ६०० ग्राम शुद्धे खोना ३१०० प्र'कोंके चराचर है । 
(ष्क सौँसक्े वरायर ३१-१०३५ ग्रान होते ३ 1 ) 
अव सावरेनका फ फसे सम्बन्ध शख प्रकार आासानीसे जाना 
जा खकता ई~-- 
१८६६ सावरेन-७४० सौख, 
९ मोस =३१-१०द५ घ्राम 
६०० प्राम =३९०० प्क 
१पक = ९ खावरेन 
सर्पात्‌ ५०००.२१-१०३५०९३१०० ह 
--------------= २५-२२१६-२५-२२ र &। 


॥ ष 





१८६६९६०० 


निर्यात ८० 





~~~ 


दखलिये ्गठेड भौर पए्खका मिण्ड पार सापः पक्सचेज 
र५-२२१- पक पौडके बरावर है! ५०० प्रामक्ते वरावर 


१३६५ माक होते है! वल्य जरमनीक्षा मिष्ट पार भाफ पक्त- 
चज दस प्रकार दोगा - 


\ 


४४००८३१-१०२५ ›१३६५ = 


दुहत ४४४ 


मासे वराषर र! पक डाले २९ २२ चेन शुद्ध सोनेके 
दो ₹। १६ ग्छैड भौर अमेरिष्ताके वोचे मिण्ट-पारका सम्बन्ध 
जाचनेके लिये ४८० ध्रेन = १ यौतके बरावर दै, जो ख प्रका 
भरकर होगा -- १ 


४9०८४८०१ ४२ 
` पष्दर५२६-२२- ५4 § 


यदि सोना माटकैे षदे मेना जाय तो दैशोद्ि योचमें विनि- 
यपरक्तौ दुर मिष्ट पार आफ प्वसर्देज ओर घातुके मेजनेका खर्च 
उठाना पडता ष । 

चिनिमयकी द्र प्रतिदिन वदती र्दती ३, किन्तु खुवर्ण 
-माध्यम दैशोके लिये न परिवर्तनी बहुत एक सीमा है| 
उनका भाय पिण्ड पारे ऊपर चढ़ खना है या उक्षे नीचे गिर 
सकता र, किन्तु सोने मजने पर्यसे समधिकः सर्दी होता । यदं 
अविक सुपिधाजनन् होता है सि द गरडङा व्यापासे पेरिस 
श्ये स्मन भजनको सवेदा दुखी खरीद, ययपि दर्‌ स्मर्स 
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हो अथवा २५-१५ हो ! सोना सेजनेमे खाम्‌ रै यथवा हंदी खरी- 
दकर सुगतानका धन दिया जा सकता है, यह पैकिज्धका खच - 
अन्य सुचिघायें, दो देशोके घीचके वीमेका च, १० सैकडा 
सुवर्णके चखानीक्षा ख्यं सौर उसर्मेसे मिर पार घटाकर जाना जा 
सकता रै 1 उदाहरण द्वार दख विपयको दस धकार समम्ायाजा 
सकता हैः--खंदनके पथ व्यापासैको १०००० पौड पेरिख 
भेजना है ओर दशेनी इडीका भाव पेरिसके ल्थि २५१०६ 
जो सखुवणेके पाद ट अर्थात्‌ चालानीके खर्चसे नीचे है । 
इण्डकि द्वारा--१०००० पौँडकी पेरिखके ल्थि हुंडी 
२५१,००० फ"के प्राप्त हो जाय । 
सोनेके दवारा--१०००० डके लिये उसे १०००० सावरेन 
पूरे वजनके प्रा ्ो, भोर उन्हे वद पेरिख मेज दे । वपर फस. 
स्ता वैक उनका विनियम २५२२२५ फकर्मे करे । यदि उसे चोमा, 
किराया ओर महस मादिमें धति पोड १० सकडाके दिखाते 
पडता ्ो तो उसे १००० एक देने चादिये । दख प्रकार २५१२२५ 
प्क पेरिसका ठ्यापासी प्राप रता है मौर रुदन्ति उ्यापासीको 
सदेम २२५ कों की खासी वचत दोती है। 4 
आयात निर्यातके परिमाणपर देशम धन आता जावा है। 
यदि निर्योतफती अपेक्षा मायात अधिक इभा तो वाकी सोनम 
चुकानी पडती ६। द्रड रिरन्खंसे छ धरकारका विवरण धराघ्त 
रोता रुदता है 1 जो वर्णी देश दडसे धन सुक्षाना चाहिये मथवा 
सधि निर्यात करना चादिये.नदीं तो यौरभी ऋणी होगौ { 


निर्याति ०५ 


उदादरणङ़े लिये लाधारणत, रूखक्ा दिर्यात मायातक्े वराद 
दोना चादिये । पर वह कुढ मौर ययिकर हो जिष्ठसे किं ण भी 
मदा हो सके । व्यापारकी वारीमें विनियमङे द्र्की सूची नदी 
देष्ली जाती है, वरि किसी दो देशफे वौचका ऋण देला जाता 
है, जिसका तुरन्त चुकौता होनेवाला है । यदि किसी समय 
शरा मौर श्ठैंडका भुगतान बरावर तो विनियमकी द्र 





करीव २५२१ चरावर होगी । दसं उ भौ अन्तर पडने- 


पर जिस दशके च्वि वाकी होगी उसके विक्त दर ्ौगो । 
यदि ६ गङेडको ४०००००० पड पासको देना ह भीर एासको 
३०००००० पौंड ९ ग्छेडको देना है, तो दोनों दैशेमिं पूरी रस्ते 
चयि दुहिया नदीं षी ला सक्ती] दग्छंडको १०००००० पौड 
फूरालक्तो देना है, दल धने व्यि बदले कीई हुडी न होगी, 
न्यथा १०००००० पौडको हुण्डियोके रखनेवाङे पतनी दो 
तादीदकी पेरिस सौ हण्डी र्ते कषँ । उन्द॑ षएूसक्नो 
सोना सेज्ञना पदेगा। तप चालानीक्ते खर्चे कारण एक 
खावरेनके लिये २५१२ प फक गे । इत अवस्थाने हुण्डी- 


का भाव यिय होगा पर सोनेके पाहरसे उचा दीष्ोगा। 

श्वेः अखावा विनिमयपर ब्धा भी खवसे सधिक 
श्रमाव पडता दै] निन्त भिन्न दैशेकि वदी दय्री जरी 
दोती है । यदि किसो दैश्वको धन चुत लिये व्पापारको 
-याप्री दती ह जौर यदि उक्ते सपे देशका छुबणे-रक्षिन कोश 
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गा 
चचाना ह तो उक्ते विदेशि्योको कुछ राख्च देना चादिये, जो 
उख खुद्णके पानके टकार है । वे उखे तव उस देश्तमे दी रस 
सकते दैः जवि दृखरे ठेशोँकी भपेक्षा भिक्त वल्ं दिया जाय 1 
यदि श्ठेड मौर फासके व्यापारकी वाक्यी फास पक्षे है किन्त 
यदि वटे कीद्र पूसमें प्रति सेक्डा हे ओर ग्छैडमें ५ प्रति कड़ा 
हतो फासके व्यापारी सभवत" उख घनको द ग्टैडसे नी डयम, 
जहापर पे २ प्रति सैकडा अधिक कमायेगे | षस प्रकार अधिक 
वद्ध दशको सोना बाहर जानेस यद्धाता है। दसरिये छु 
देशोंको दस स्येर सदैव अधिदः ध्यान देना पडता है पर दसस 
सधिक धरलोभन नदं दोता है 1 यदि पूजी उठानेका पक्वारगी 
सबाछदहदोतो उस समय भंधिक बहक अरावा व्याज सिया 
जाय तो धन चादर जानेसे सक सकता है 1 यदी नहीं, ददि्त जी 
देश अधिक बद्धाच च्याज देगा उसी देशम विदेशी न्यापासी 
खपनी पू ङी लगर्वेये 1 वाजार्छी यवस्थाङे अनुलार सक्ती 
द्र परिवतेन हुमा करता है । सपने देशम विदेशका धन 
छाना अत्यत उत्तेजनजन कार्य है! द ग्छैड भौर फा सके दीचकी 
सन्तर्सष््रौय भुगतानकी वाकी दण्डके विपक्ष द्योनैपर चिनि- 
मय मागमो भोखतपर गिर जायगी, किन्तु लद्नमे वाजारकी 
दस्म दद्धि ्ोनेपर माग गिरने सकेगी । इतत रकार विनि. 
मयकी द्र गिसनेखे सकेगी मथवा उसकी द्रम फमसके विनियम- 
स्री अपेस्ला इद्धि दरोगी ! यदापरं प्रकट भा कि पेरिस मौर 
स्दन.दोनो देशोके वीची विनिमयक्षी खर फपमे प्रकट ष्ठी मई 
५, 


+निर्यात ७०७ 





ह, हल्य ऊ च द्र ख्दनके पक्षम होगी मौर गिरी द्र एसे 
विपक्षे होगी । जय द्र गिरी दोगी तव खदने पोंदके वदे 
बहुत थोडे फ"क मिर्टेगे अौर पेरिस पौ दर व्दलेमे वहत थोडे 
फक पावेगा । परास, जर्मनी, दंड, वेलनियम, इलो, सास्दिया 
सौ जन्य. यूेपियन दोक विनिमयक्तौ द्र उनकी करसे 
श्रषट की जाती है| भास्तका सवध ६ ग्ठैडसे है, इसदिये इत 
देशम विनिमयकी दर" ख्दनकी करसीमें प्रस्ट की जाती है। 
विनिमयकी द्रफे विषयमे छ निर्ण॑थपरसे पक वात निशित 
सूपस प्रकट होतो है कि धकडॐे लि नोची द्र विपक्षे तया 
उची द्र पक्षम द्ोतीहै। यदह तयद्ोताहै जर दृषरे देशोकी 
द्र उनको करन्सीे खदने प्रकर की जाती है। किन्तुरूघ, 
जापान, स्पेन, भारतचषै, चोन आदि देशोके विनिमयकी द्र 
खदनमें पसम प्रकट ष्फी जाती है, तव विनिमयको ऊ"्ची द्र उनके 
पर्त होती है मौर नीची द्र ठदनके पक्षे होती है । दसल्यि 
यद वात सदैव स्मरण रने योग्य है --- 

(अ ) एक्सचेजका नीची दर उस देशक लिये ठामदायर 
होता है, जितकरी करन्मिं दर दृप्रे देशम प्रकट क्र जाती है। 

(आ ) जक्री दर उत ` दे्यके एय हानिकारक ह, जितक्ी 
करन्ति द्र बिदेदयमे प्रकट की जाती हे । 
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उदाहरण 






इ 











पिछली द्र 1 दर | उखका परिणाम 

पेरिख २५२० २५१६ विपक्ष 

चरिन २०४२ २० ४४ पश्च 

जिनोभा २५१६ २५१५ विपक्ष 
न्यूयाकै & ८ ७८४ विपक्ष 
चम्यई ९४१ २४ पक्ष ~ 
योकोदामा ग्र २९६ विपक्ष 
आधा २१९ राण्य पक्ष 
सेरपेरसं वभे | २५ (पेल) | २४९ पक्ष 








छदन न्यूयाकेकी द्र पैस या उस प्रकट करता है । पर 
अमेरिकाकी द्र लदनके छ्य डल्स दी होतौ है ! दो समीपस्थ 
देशोंके च्थि दौनी हइण्डीसी दर समान ष्ोगी। यदि 
दनी हुण्डीको द्र खदनमें पैरिसके चयि २५११६ ह तो पैरिसको 
दर टदनके सप्रान होगी ! हसे इस धकार श्रकट किया जा सकता 
कि यदि २५९६ पटक पेरिसखमें ९०० पौ की ह्र्डी घ्ठरीद 
सकते है तो १०० पो उसे खन्दनमें २५१९६ एकी हण्डी परोद 
जा सक्ती ह 1 पर दशोरीके यतिरिकि जन्य हु दियोंक्तै दरे 
सन्तर दोता ६ । साधारणत दर उख दशके व्यराजफरे अनुकार 
्ोती है, जिख देशे उनका भुगतान होगा । छन्द्नरमे वैद्लिो 


नियात ४०६ 





दुशेनी हटण्डीकी दर २५-१९६ है मौर पेरिसमे वष्टेकी द्र > 
शरतति सैकडा होनेपर पेरिसके लिपि तीन माहकी सुदती दुण्डी- 
चमी दर छन्दनमें २५-३८ की टरम होगौ । 





दशेनीको द्रः “* °“ ° २५-१६ 

तीन महीनैका व्याज २ द्रति सेकडा ॥ 

चापिक ५ * १६ 
२५ ३८ 


शली धक्षार वट ४ प्रति सैकडाकी द्रसे पेरिसमें लन्दनके लिये 
तीन पालकी इण्डोषी ठर २९ ६३२. होगी । 
} 


दथीनीकी द्र + २५-१६ 
तीन महीनेका ष्याज ७ प्रति सैकडा चार्पिक २५ १. 
श्ट 

| २४ ६३२ 

{ 1 


यह्‌ विपय जरा ध्यान उेनेसे आाखानीसे समभ्स्मे या जायमा। 
लन्दनका यकर जिक्तने पेरिसपर हुण्डी ष्टी है तुरन्त पौ डमे धन 
प्राप्त करता है सौर यदि उसक्ती पेरिस्तकी शालाको तीन 
माकी सुदतो इृण्डीकी अपेक्षा द्शैनी इण्डीका भुगतान 
देना रै तो वद उसमे स्ख हए पौ उक्ते छथि -बटूत थोडे एक 
देगी। "४ 
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पि 
खंदनका एक व्यापारी पेरिखकौ दशेनी इुडीङे छियि १००० 
पौड २५-१६ की द्रसे चुक्ाकर उसे २५१६० पटर कमें प्राप्त करता 
है । दूसरा व्यापारी एकं दार पौण्ड पेरिखको तोन मादो 
सुदती हण्डीको २५३८ की दरे चुकारर उसे २५३८० पटुक 
प्रात्त करता है । उसका आादुतिया पेरिसे २ प्रतिसेकड़ा उ्पाज- 
ष्टो द्रपर वहम हुण्डी वेचता ६ । इख धकार स्तेन मासका 
व्याज ३ सैकड्क्ते दिसाधते २६० दोता ह । इसलिये ्ुण्डीका 
नगद्‌ मूट्य २५१६० एक दै । 
यद्‌ वात ध्याने देनेकी टै किजव कोई दश्च अपनी दी 
करसे द्र प्रकट करता है तव दर्शनी हुण्डीके भावको उपेक्षा 
सुदतीकी दर नीची होती है भौर जव वह दूसरेकी करोमे द्र 
प्रकट करता रै त सुदतीकी दर दक्तेनीकौ अपेक्षा उवी दोती 
है1 . संस्ेपमे यद मो कदा जा सकता है. विनिमयक्मी दृश्ैती 
इण्डोक्धी द्र दौ चातें प्रकर करती है - 
(१) दये दैशोके वीचमें मुगतानकी चाकी । 
(२) उन देशोकि सिक्का आपलें मूल्य । 
पर मुदती ह्ण्डीरो द्रपर निम्नलिखित दो वातोंका भ्रमाव 
पडता हे -- 
(८ १ ) भुगतानक्ते देशब्ठी वाजार द्र । ॥ 
(२) देशकी घ्यापारिक भवस्थाकी जिम्मेदारो । 
चिन्तु प्रचखनके खुव्णं माध्यम मौर सैप्य माध्यम देशवालो- 
के धीचमरं चादीकेमूत्यका विनिमयपर खवसे अधिक प्रभाव पडता 


नियत (४१६ 





21 हमारे लिये यह्‌ वात सदसे अधिकध्यान देने योग्य है करथोकि 
जवतक हमारे वहा खुदर्णं मान्यमका प्रचखन नहीं होता है तवतव 
हमे दो धातुमेक्षे प्रिनिमयसे चापर पडेगा 1 कारण, हमारा भु 8 
तो यद कहकर वन्ड कर दिया जाता र॑ -- 

^ © ०14 15 ०]द75 पऋजालकु) शत्‌ [ताप [6 छनन 
८९४६ (णप १९६, 76६8 @००१8 16१5 0? ण्ल्यप] 
व्पालप्रोकद्नठा, लाक्ष छि ४16 इ€प्ीलफलप ० ०९९2) 
०017१४0708 6 

भारतवधैको मासे सरकारने ऋणी देश वना रखा है,,उसे 
लार रूपये व्याज, अखाउसख भौर कं ह्यादिमे स्ुफोने पडते 
है, जिसके वर्णन फरनेका यह स्थान नहीं है] यदापर तो हमने 
इख विघयको केवल स विपयसे सस्यन्ध रखनेव के मदक रूपमे 
साधारणत वर्णन किया है । विक माफ पएकसेज (हुण्डी) मौ 
खुवर्णके यलावा “शित्यूरिरटाज? द्वारा , भौ अन्तर्सषटरीय ऋण 
काया जाता दै 1 दन सिययूरिषीजकी द्र भी प्रतिदिन प्रकाशित 
होती ६1 इनके दास सुवर्णकी जपेक्षा कम खर्च पडता है । जय 
धिनिमयकी द्र खवर्णके पाषण्टपर पट च जाती है, तथ सिष्यू- 
रिज हास ऋण चुकानेक्ष प्रचत्ति लोगे होती रै । 

षसं थनसे प्ति ्चनिमयपती द्र विपश्षतं दोनेपर निर्पत 
करने उत्तेजन देती है"--खाशडा चैदा हो सक्ती दै। यद 
कथन्‌ दस चिषये पाटकोंको कठिना ढा खक्ता ६ै,पर जसा 
व्यान देने, यद्‌ घात आसानीसे खमम्म्मे मा जायगी । उदाद- 
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व १ 
रणक्ते लिये हम यह कटं कि ऊ अध्रोजी तथा विदेशी मारके 
कारीगर अपने मारुका स्थायी माव रखते ह । छन्न सौर 
पेरिसकै भावोमिं केवट मा चारानीके लर्च॑का अन्तर है । 
चिनिमयकी दर छन्द्नके विपक्षे ोनेषर पेरिसे व्यापारियोके 
किये उत्ते ननां देनेवाी होती है कि वे लन्दनसे मारु खसेदर। 
्राखको एक हजार रपौडके मारे दिये वद २५-२५ की दस्से 
२८२५० पक देने पडते ६, किन्तु जव दुर २५-१५ तक गिर 
जाती है तब चह उतने टी मारको २५१५० फू कमे खरीद्‌कर १०० 
पैक वचाता दै। पर पारकोके दृदयमें यद शा हो सकती 
है कि अथ्रेज व्यापारी एकः दजार पौडका माल २५१५० मेँ वेखनेके 
लिये उत्छुक न शेगे । पर य सन्देद व्यर्थं है । पाटकगण अपनी 
द्ष्टिसे इल चातको मुखा देते द क्ति अद्भरेन व्यापारी उस समय 
१००० पौण्ड प्राप्त करते है योर्‌, पेरिखके च्यापारी एक हजार 
पोणएडकी दनी हु्डी २५१५० पटर कमं खरीदते है । । 


 । ०४ 


ध 


ग्यारहूवां अध्याय । 


[> कव + 4 
[=> अ 15०2 < 


श्रायात 


"<< 

यदापर हमारे लिये यदह असमव दे कि दम आयातका इति- 
हास, वस्तुभोंका वर्णन मौर उसके व्यापारे भीतते मेदोका 
वर्णन कर । इतना टी नदीं वटि पूर्णं सूपसे इस श्रेणीके ल्यापार+ 
का वर्णन थर पत दोनेवाटी वस्वु्भोक्षा भी विवर्ण देना 
अशक्न है, क्योकि शनमेसे भ्रत्येक विपययर यडी २ रनाय दो 
खकती है । फिर भारते आयातकी मवस्था तो अन्यान्य दैर्थोसे 
मिनन है] दरसल यद्दापर यायातक्के विधये पैव उन 
ातोंका चरणन परते जिन्वा बन्दरगाहसे माल चछडातैसमरय काम 
पडता है ] स ध्यायका सुरस्य विपय ही यह है कति माठ छडा- 
नेपर कस्टम विमागके विविध नियमोंकी पूर्तिं किस प्रकारष्ती 
जाती है 1 

दमने निर्याता ध्याये भी केवर नियत व्यवसाय 
प्रणारीका दिष्दर्शन कराया है, उखी प्रष्टार दस अध्याये दम 
स्थानाभावके कारण मायात वस्तुमोंकी सूची इत्यादि देनेमे भी 
सखमर्थं है । दस्य ख छोरेते अध्यायरमे मारे स्थि यदी 
जानना आवश्यक है कि माङ साधारणत कित प्रकार माता 


॥ 
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है घ्तौर उसके छुटानेमे दमे क्या २ कारवाई करनी 
पडती है । 

, प्राचीन समयक भायात व्यवसायस्ते पद्धतिया दनी जटिक 
नहीं थीं जितनी कि माजकङ है । एक घात्त तो यह्‌ है कि उस 
समय भारत दूसरे देशोके ऊपर वट्त फम निर्भर था | हमारा 
तो निर्यात व्यवसाय ही चडा बढा था। निर्यात आज्ञकलकी 
तरद नदीं दोता था कि कव्य। मार दृर्ोको सौपकर उदक्त 
तेयार हद मारके लियि ह्मे क गुना मूल्य दैना पडे। पर 
जकर पिना अायातक्रे हमारा काप नही चङ खक्तता ! इ्तसिये 
उघ्तके खव मेदोक्ना जानना हमारे लिय मायश्यफ है। भारतक्च 
आघ्रात भ्यवसायकौ तो यद विपल्ञावस्या हो गई है कि सु 
ओर स्ज्ियोंकी चूडियातकत विदेशो माती है । भायात निर्या तसे 

यधिक दोनेपर स ॒व्यवसायने स्वर्णभूमि भारतको साज एक 
-स्फ्टद्शघनादियाहै1 उसे सतो वस्नो > ^~ ~ 
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"^ 


हमारे यं स चदा होनेपर भीष्म उसफा उपयोग न्दी षर 
पतेषै। 
हमारे श्छ फथनका यद तात्पर्यं नदीं है क्ति अन्तर्सष्टरीय 
उ्यापार्का दार घन्द्‌ कर द्या जाय } यष्ट समम््ना तो सर्वथा 
भर पेम । पर यद्‌ तो कमी नीं छे सकता पि दस व्यापारस्य 
दमाय दश गारत हो जाय] हमे मपने व्यवल्ताये भार्धिंक स्वाधी- 
- नता चादिये, जो एमार्‌ जीचनका सख्य भ है । दल स्वाधीनता- 
के द्ाण हम भपने सुमीतेसे अन्तररष्टैय व्यापार कर सकते 
है मस्तु, दसत विदेचनको समाप्त फर हम व्यवदारिफ पद्धति- 
पर याते है । दम देखते हई कि जो व्यापारी थोडा या वहुत महा- 
जीका उपवसाय फरते ह! पे विदेशी कारलानोफि मालिक्षोसि 
हस देगें उनका माङ फमीशनं दारा यथवा कुड रूपया अगा 
देकर (जिसे किं कारसानिेवाके घरावर मा स्यार करते रदते 
ह) तेचनैङे छ्य मगति है! पर जिन कार्लामेवार्लो षी र्थिक 
अवस्था सुद्र है, वे अपनी हौ जोखमपर माल मेजते रै, 
जो यदा पहु यनेषर सर्वस्लाधारणको वेव द्विया जाता है। 
दख वातको पूणं रूपे ध्याने रणते हुए, हमारे छथि यद 
अच्छी तरदसते सम्वना समव होगा दति मालकरे पडुचनेषर पया 
कारवाई करती पडती है । पर साथ हो शख विषयङ्नो यासानीक्ते 
समम्न्नेके दिये हमारे चिवि यद भौ आवरयक है कि दम चार-- 
जेष्टीपरफे गोदामवारखद्ती सव वाते जानर्ट, वर्मोक्छि जायत 
घ्यवसायद्ध द्रषिसे उनका कार्यं अत्यन्त महत्वपूर्णं र । धारक 
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2 
कार्थकचंगण, जो मोदामके कोठारीका भौ काम कस्ते दे, 
खाधारणत एक हो श्रेणी व्यवलायपर समधिक धयान देते है 
श्यैर उसी भास्क श्राह तैयार रखते है 1 अपने ज्यवस्तायके 
मारपर पूरा धयान रपनेके लिये वे जदाजके यीजकको बडे गौरसे 
पदृति है । वे जिस श्रेणीं व्यवसाय कस्ते द, उसके अनुसारं 
उनके व्यवसायकी शतं दोती है । 

माड कई प्रकारे आता है। पर बह किलतो भी प्रकारे 
थोडा या बहत आधे.घारवाले-लिपफे घाटका महदसूल (1-षण्तापषट 
२५६९३ ) छेते है जिसमे घाटको चुगी, तौटक्ता मदसूल, घाट- 
पर दकटट करनेका मसूर भौर डिठेवरोके लिये लानेका षवच 
शामिल दोवा टै । व्यापारके महसूल सौर इडिलेवरीकी दम 
मोदाम मारुका समय जीर अन्तिम डिलेवरीका ष्व शामिर 
होतार 1 कचतक मार गोदाम रहेणा उसको पूरी मघधि 
दो जाती है । जव यद अवधि खमा हो आती है तव अतिरिक्त 
मदसूर देना पडता है। 


2 1 


खसे यह प्रकट योगा करि घारके सचालक यायात व्यव 
खाये उपयोगी व्यक्ति । चे कर्यमसे माल छुडाकर देते दै, 
षस घातपर ध्यान देते दए भी उनके कार्यं महत्वपू्ण ६ । 

जो मार नमूना(सेम्पदयोतया कारपानेवारेकी योरसे चखान 
न होकर खाङंरपर जिसका चालान आता है, उसे माढतिया या 
चारान्‌ पानेवाखा ((०"51्०८०)तुरत द्ुडाता है 1 पर दस भमव 
प्यं मौ धिक साफ ठेदिद्भकता प्राप्त करना मौर फस्टमर विभागे 
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वियरमोकछो पूति करना, चन्द्रमाहका कर तथा अन्यान्य कर्दैना 
मौर धन्तमे मार उसके पनेवालेके खुपुदै करना धाटवलिका ही 
काश द्ोता ह| इख व्यवसायर्मे माल पनिवाटे व्यापारी जो सीधा 
अपना माक मगातै है--घारवाटेको किसी गदीसे भपना काम 
छते दै, जो माल छुंडनिको सथ कारवाई कस्तो है भौर उसका 
दिखा खाघ्तादिक या मातिक रूपमे देतीद्दै। पर यदिमाल 
पाननेवाटा नियमित रूपसे माल मंगनेवाला नदीं है तो वदभी 
धायवलेसे माठ चुडवा सकता है । प्रस्येक व्यक्तिको किसी न 
किसी घाटवाछेको मालक्षी डिरेवरी पनिके लिये नियुक्त करना ' 
पडता ह । माल द्ुडनेक्षे समय यद्‌ चात नहीं भूल जाना चादि 
कि प्व्येक भवस्थामें कोई न कोई विरोष धात होतो हनो भालकी 
श्तासियत भौर मालके पटुचनेपर उसकी डिटेवरीक्नी पद्धतिके 
छारण होती है । 
जदाजकफे वास्तविक रूपसे सानेके पूर्वं जदाजी (ागणभ्णेसे 
विखमाफलेडिङ्ग प्रात्त किया जाता है। यदि जदाजीने किराया 
चुका दिया है तो ठीक षे, नदीं तो उसे किराया चुकानेकी रसीद 
छेनी चाददिये । जष्ाजके माखिक तबतक मालव्छी डिरेवरी दैनेसै 
इन्कार कर सस्ते है जचतक कि निश्चित समयके भीतर किराया 
म अदा कर दिया जाय । यदि दख सम्रपके मोतरकिपयानदिया 
गया भौर मार बन्द्रगादपर उतर जता है तो उलका जगतकः 
द्हिराया न चुषाया जायगा तवतक्र वद यन्द्रगादफे मधिक्षास्यो 
के धर्मे रहेगा । 
२७ 
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इसलिये मालकछी डिरेवरौ पनेके चयि मारुपानेवाटा 
विलभाफटेडिद्धको धाटवालेकते खुपुदे करता दै कि वद माटके 
दटुडानिष्की खव कारवाई करे ! धारवाखा जदाजके दलारसे 
ष्िरायेका हिखाव दैनेके चयि कहता है । यद चुकानेवाछे किराये- 
का दिसाव वीज्ञकके रूपमे होता है भौर जदाजसे माल दुडानिके 


पूर्वं उसकी सव वातं तय कर खी जाती है । यद्‌ चीजक दस 
श्रकार होता है :-- 


४१६ 


अयात 


मम्ब षन्द्रके आधार 
माटपर बन्दुरगादक्ता किराया ` विदेशी अआमद्‌ `" जदा" ' , पपन" "वाखानकां 
स्थान खन्दनं चिष्ठ न] न॒ * मायात करनेपाखा ठ्मीचन्द्‌ वैद 


माड उततरनेका स्थान--मसजिद्‌ चन्द्र्गाह--प्रता--फाखवष्रेवी रोड वम्यई। 





















































नाम्‌ भर पता गद्‌। तथा| दिह भौर | मालका | बन्द्रगादद्ते _ 
व्यक्तिका जिसको भरसे ^ | अथिकारियोके) पूरा वजन | दुर | फुल दुर 
फिराथा जमा किया ¶या। सल्वा_ | ।ववरण| ल्यि लाखो 
लक्टमीचन्द्‌ बैद दीसो ४५ [रन ठंडर्‌ पाश्रिण्पेण 
कालघादैवी रोड डिग्या "9 ण 
ध 1११०९ अौवधि | १४ पंत| ०-८--° 
= | ०-८८-9 
घुकाया "^ 2 
1 ० चकाना" * " +^ 
चज १५५ + [रि 


घाटत्ाछेका दिसाव भी जदाजीके वीजकसे ठीक मिलनेषर, षीके भठसार किरया चुरा 
| 1 (मि सान वरते जतवतकती. खाता 29) पी 
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नवा 


दख नके सूर्य दो प्रकारसते लिखा जाता है 1 जव भो 
मूद्यका वीजकः दस्कै जुखार रो तव उसमे क््सिया भोर 
चीमेष्ला खच भो जसी मद्यके साथ जोडना चादिये । लोर जव 
वस्तु विक्रयक्ते लिये अाई है तव उन वस्तुक विक्रयका 
सचसे ालीर साच छिना चादिये । दस नकगेष्धी तीन प्रतिपा 
सैयार की जाती है जिनसे दो कस्टम विभागङे मधिकारियोके 
पास रह ज्ञाती है। कस्टमी एक प्रति जदाजपर कस्टमके 
अधिक्रारेके पास जाती है ! यदि यद नक्शा अयात स्के 
अचुखाएर तैयार होता दहै, सो जदहाजपयसे दसके दास माल 
्ुडाया जा सकता द 1 कस्टमके कार्यकर्तागण निरीक्षण करस्नेके 
उपरात खव चाति रीक पानेपर मालको छोड देते है भौर 
माल पनेवाला या धारवादा तव मारको वदास कदीभी केः 
जा सकता है । 

पर उय्‌टी लो जानेवाले मालके छुटनेके लिये कद कारंवा- 
इया करनी पडती है] जब माक गोदाम रला जाता है जौर उसकी 
तरन्त डिेवरी नदी द्येती दै तव न्गोदामक्रा दात्तिठाः वैया 
कर जमा कसना चाददिये । गोदाम दालिेको नकशा प्िद्धके नकश 
कौ तरह सेयर होता दै } उक्तन्नं विशेष छु अन्तर नदी दोता है 1 
सिप चीचङे खनिमें इस वातको स्वीकार करना पडता ह कि 
यद्‌ माक शख इयूरटोसे गधिष्ूका नदीं ह सौर अन्तर यद 


फदना पडता दकि मजो यद ष्द्राज करना ट वद उक्त मारके 


गोदाममे रखा जाय शौर मँ यद मी घोपित करवा द्रं कि उक 
परिचस्ण सव सत्य द! 


सयात + 





पर जव मारु सीघे घन्दस्मादसे स्यदेशमे विक्रये ल्यिटे 
जाना हो तय शल्वदेशङ्ते लिये पपतके माखका दावा" मरकर 
देना पडता द 1 यद नकशा भी छपा दुभा होता है भौर उक्तदौ 
नष्र्णोकी पेश्वा रोई वित्ते भिन्नता नहीं रणता है। श्समे 
भरी मूल्य पदरेकी तरह खयाया जाता है! 

यदि सव नको तस्तीधवार दुरुष्त होते ६, तो वे जदाजकै 
कार्यकर्तयि पाख निरीक्षणक्षे लिये मेने जाते ह । इन नकशोके 
साथ जमीनपर माक उतारनेका सान्ञापत्र भी दहोनादै। यह 
आक्षापन्र इस प्रकार तैयार किया जाता ई - 

इयुटावाठे माठक़े उतारना आङ्ञापत्र 


कस्टम 
पवसादन 
दफतर 
छम्वा कमरा २२ मड, सन. १६११ 
श्रौयुत प्रवन्धक  " कष्टम मौर पक्साज, 
कन्या जहाज दिये । 


च{लानका स्थान--जिनोभा 
माख किल बन्द्रगादपर है-मसजिद्‌ 





चिन्द ख्या । विवर्ण 
पकेज मौर माल 
ड० फ० ज १०० | 4 के जमा इभा 
४८९१६ मीटा दृध 





कायेकर्स 


४२४ उथापार संगठन 





प 
यदि ये सव नकस्े शोक होते है तो मारु गोद्ाममें छे जानिके 
लिये अथवा सीधी डिखेवसे नेक लिये प्रा्षहो कता है। पचन 
पिछली सवस्थार्मे उव्‌ जमा करनी चाहिये ] अये चलकर 
यह विदित दोगा किं जिख मारुपर ख्य,खो गती है, उसके 
गोदाममें र्खनेक्षा तापय यह रै कि तवन दय. देना स्थगित 
रखा जाय जवतकः कि चिक्रयक्षे सिय प्रा छुडानिका सचिषथा- 
जनक सवसर न प्रात दो} जव माल गोदामक्े छि छहाया 
जाता है उखपर उयेटी शुरू हो जाती है! नषेश्नके लिये सपरत 
क्रा प्राना" ( एभ्पभप) स्वरत दोना चादि ! ये परवाने 
( (एष्पप४ ) मालकी खासियतक्रे अनुल्ार भिन्न सिन्न रूपें 
शेते द! गीषे, सूखे, विस्फोटक मौर दिफाजतकषी व्ुभोके 
अग २ परवानै होते है । परवाना सकन्छ केना यत्यन्त साव 
ण्यक है, क्योकि हससे व्यापास्योंको बहुन काम पडता है । 


यदापर दम एक परवानेक्छा नप्रुना देते ई, जिसे उसा रए 
यासानीसे सममं भा जायगा ! 


परवाना (पवपफण) सुप्त माठ चाय जोर तम्बासूक 


अलावा देश्रके सप्तके ठय 
कङक्टरकी स ० मोदाम मसरजिद्‌ घन्द्र वम्ब 
तसिष संख्या 


माख्या घ मद १६९१ 
अदाज्न र भायातक्ी ता० 
„ भीर क्मट रोरेणनका चष सिधिया २२।५।९६११ 


किरया चु्छानेवालेका नाग-मारततीय कार्यालय, लिभिरेद । 


आयात र्ण 











रजिस्टर भौर] पेकेन घोर माख्की (> ख्चृरीका 
पृष्ट खर्या द विवरण| चिन्द मौर सख्या | घजन 
९०० केस जमा | ङ० फ० जर दण्काण्पो० 
हुमा मीडा टूघ ४८८१६ ५०-० ० 
आफीसर 


तासील 

ख्यटी दो "पड 

~ पक श्िखिग भद पंस व्यूढो पड २-१८ 
भारतीय कायौलय लिमिटेड; नाम लोर पता 

११८, निरगाव वम्बदई ड्‌.टी देनेवाली गदीका 








कस्टम भौर पक्सादन कलकूर 

स--गोदामके माकिकको आना | गोदामक्षी सस्या 

गोदामके माक मसभिद ४ 

वन्द्र, लुम नोधेका मार छोड | मास या वपे म१६११ 
खकषते हो वशत किं पेदतरसे 

उनपर छो जानेवाी कोदभो 
उ्य.टी उदाष्ठरद्ी गहरे 
चा्तचिकष रूपसे दये जा 
सकते दै। 

जदाज अतर भयातकी ता० ¢ 
-या षस्टम रोटेशन तथा षप | सिधिया २२1 ५। १६११ 


किराया चुकानेघाल्का नाम भारतीय कायालय छिमिरेद् 


४२६ व्यापार समसन 
न 
न 

यैकेन अर माटकी | मायात चिन्द्‌ } गोदामदाला हिरेवसै- 

खस्या तथा विवरण | भौर सख्या | की तारीघ्ठ छिपता ह 

९०० केसर जमा हमा | ङ० फर ज० 

मीखाद्धघ __ _। ४७८०८१६. 











भारतीय कर्यास्य | ङ्यो चुकानेवाली गदीका नामं 
लिमिटेड कस्टम मौर पक्छा€्न कार्यकर्ता 





ध 
इ-याददादत कलक्टरके लिये । कल्क्टरकी खख्या सौर 
स्टेशन--मसजिद बन्दर वम्र तारी 
चुकाया भारतीय पौ० शि०े० 
कार्यार्य टिभिरेड। २ --९ -८ 
माखका वि्रण-जमाहुमा मोडा दृध ॥ 


विण यदि पूरे चुक्तौतेकी रसीद दी जाय तो दस याद्दागरत 
की जकूरत नदीं पडती है भौर तव इसे निकाल डालना चादिये। 

उपरे नकच्ेसे इसके & दिस्से भरकर होगे, जिन्मेसे पदा 
सौर तीखरा कस्टमके पास रह जाता है गौर दूखरा गोदाम- 
चालेको मेज दिया जात ह । 

किसी २ अवस्था करूटमङ्े मधिकारीगण विशेप सविधा 
देते है भीर उस समय जो पठ तैयार किया जाता है, उसे 
स्ट बिल कते ६ । सादर यिक तव कियाजाना ह जवि 
माङ मंगानेवाछेको अपने मालके परिमाण मौर लासियतक्रा पूरा 
पूया छान नदीं रै 1 यद नकशा पिले तीन नकशोकी तरद छपा 
हमा होता है1 दसमे सिफे वजन, मूल्य तथा मालक्ते विवरण 





आयात ४२७ 


जो घात यक्षात हो उख पर शस्य अत्रात तथा "परिमाण अज्ञात" 
भादि छिछ दिया जाता दै] पर नकशा पूरवेवत्‌ हौ तैयार होता दै। 
सादरः चिलके स्वीरत होने पर गोदप्में रनेका पूय अथवा पिना 
किरायेफा पश्वाना मारके उत्तस्नेफे तीन ही दिनके भीतर साष्ट 
धिस्पर हस्ताक्षर सद्ित॒ करना चाहिये मौर उसमे मालका 
परिमाण अौर खाक्तियत थादि सव निशित करे छिलनी चादिं । 
कस्टमके खधिकारोगण यदि उचित समभ्ठते है तो यद भवधि 
वदढा देते! पूरा दालिला उस समय देना चादिये जव कि 
जदाजके पह चते हौ माल दुंडानिकी अाचण्यकता हो मोर उय्‌.टी 
का घन्दाजन परय स्पया पदवेसेष्टौ जमा कर दिया गया दो। 
मालको, आलीरम छोडते समय फिर एक इन्दर होता हैजिससे 
कि पकं निकाल दिया जाता है} यदि स्पया अधिक जमा कर 
दिया गयाहैतो कस्टम विभाग उसे वापस कर देता है। 

` द्वाहा नकशे्वी दो प्रतिया तैयार करनी चादिये › जिनमे 
पएकः--जञिसे परत्राना कहते दै--जदाजके मालिकके पास चलौ 
जाती है मौर दुखरी--जिकते वलि कते दै- स्यम विभागमे 
जाती है। इनकेद्धाय कस्टम विका दाखिला तैयार दोत है 1 
व्यापासैगण शस सूचीको मगाकूर मायात मादक विपयमे भपनी 
जानकारी वटति है। करूटम विमाग दारा मायात मौर निर्यात 
माका यद व्यौरा प्रतिसप्ताद धकाशित होता है, उसे 
उयापारक्ती मवस्थाका अनुमान अच्छो तर्दसे किया जा 
सकता ई। 





४२८ व्यापार संगठन 





ज्ञव माङ घारवारेकौ दिफाजतमे रखा जाता है, तब वह 
उसके मालिको जहाजसे माक उतराई्के दिखाव ( ठेडिग 
पकाउंट ) का एक व्यौरा देता है । इस व्यसने केसो को सख्या, 
जद्टाजका नाम, चिन्ह भौर सख्या, यजन तैर्‌ मूर्यं लिला जात 
रै।1 खराब ओर कमर तथा कुछ माक कस्टमके मधिक्षारमें चके 
जानेको ( यदि गया दो ) उर्टेल किया जाता है। यद प्रातति- 
स्वीकार मारके मालिकके लिये माल जमा करनेका प्रमापपन्न 
दै1 शसे घाटचालेको देकर जव चाहे तव माल छुडाया जा सकता 
दै} यदि व्यापारी जपने ही लिये मार छंडाता है तो अपने नामस 


मार छृडाता है पर यदि किसी दूसरे व्यक्तिको माङ चेच देता दै 
तो उस प्रकार डिठेषरी ष्टी जाती है । इिरेवरी-माक्ताप्रोका, 
इडियोकी तर ॒इडियाचन हो सकता है । इनको छेनदेन इुडि- 
यन्ती तरह होता र जिखके दहस उनके मालका सिका दस्ता 
तस्ता रै। 

डिटिवसै माडंर दख प्रकार तैयार किये जाते ६ - 


डिलिवररी-आन्नाप 
म्पख्या य १५१२४ वग्यई, १५६, द्वानर्वीरेद 
खटी जमा २२ मह १६११ 
श्रीयुत व्यवस्थापकः = 


* मसनजिद्‌ बन्दर 
कूपा फर निम्नलिन्ित मा डिरेवसी दीजिये ध्रीयुन 
या पाक्षसे ह 
दाविला किया---हमने जहा सिन्धिया 
रोटेगन सं० ११।४२ 


प्किसषया रगो से इसके खानेवाठे दवारा जमा किया जायगा 1 





-------~ 


सयति ४२६ 








च्व | क्ल | ग परिपाण | भाल 





एकसौकेस द्रव 


ड फ १०० सेस 
प्रत्येक २४।२।४।२ 


ह 


~= 


यदह भक्ष्ठर ्टोता रै कि घाटवालेसे मालका सालिक 
वन्दरगाहका प्ररवाना दैनेको कता है जो गोदाम रसे हुए 
माके मधिकारा विवरणपत्र दै। यद परवाना मालको 
अधिकारीक्े सख्यि वडा उपयोगी र । यदि धाटयाछा विश्यास्- 
पाच्नहैतो वद तुरत भगाऊ माल भो पा सकता है| दल पच्रका 
भी लेनदेन नथा क्रय विक्रय होता है । द्रसंपर भी टिकट अवश्य 
लगना चादिये जिसका नमूना हमने विशेष रूपसे 
यदापर भागे चकर दिया है! यदि मालको फिर वापस मेजना 
हो सो प्र वशेषे दार्खला देना चाद्ये 1 यदि माल उच्‌ सेवाला 
हतो पकः स्वीकारयश्च सास्त तौरपर भरर देना चादिये कि 
माक पते स्थानपर न पट्‌ चनेकी अवश्यार्मे मी उयु.टी चुक्तायी 
जायगी । सेद्‌ है किम यहापर स्थानामावके कारण व्युखी 
कगनेवाछे पदार्थोक्ती नामावली सौर डय टकी द्र दैनेमे मसमर्थं 
है । कष्टम विभागसते पक पुस्तक भरकाशितं होती है उस्प्रेये 
ड्य दिया सविस्तरदी हुदै। 


च्यापार संगरन 


४६6 





सदया ड १६००० मेरी जोव्रीज घाट ४ { 
॥ मसन्निद बन्दर चम्पई ५ 
कोठ पण्ड परी धाटवाडे मीर गोदामवाले #॥ 


॥ श्रम दपनर १५१, दानय रेड फोर वभ्द । 
पाना यस्ते. ..दसकेस ,,.., (दाल , .र्व्ड ~, 


सयात हूना ,.. ...@ क्िगापुर , दावा क्षिया कोड पण्ड सेरी 
ता०२५ मार्च १६११ .डिलीवयी दी जाय श्री जगदीश कार्यालय लिमिरेड या उनकी भानना 
२५ स्रि सन्‌ १६१९ तक सव महस जमाकर विक्री दरा सुपुदं गो ऊेनेवाेको । 








पुलिन्दा , ,. . ढैर , 
४ दया चजन मदघ्र |~ सख्या चजेन धह 
नि ~ 4 
डिग्‌| नई | ह° ९० पौ° | ६० क» पौ° छेडिग' नई | ६० क।० पौ० | द० क४ 
| पूरा यजन घडा 
| श्रसलली घ॒जन्‌ 
"~~~ -~-------- व श णु नम्‌ 





आयात ८३१ 





गोदाम 
गोदाम तात्प उ ष्वानसे हैःनदापर दिछेवये भधवा पुन 
भायातके स्यि मार सका हमा पडा रहता है । ' उनका ससे 
महत्यवृर्णं उपयोग यद है कि उने रखे हप व्युरीवे मालकी 
-ख्यु.टी तचतक नदी देनो पडती हैःजरतक कि उक्त माठश्नी वास्त 
-विक आवश्यकता न हो । जब यक्षायक विदेशते मये हद मालक 
-लिये दुस्रो जगह शीघ्री कहीं रलनेका श्रवन्ध नदीं होता है त्र 
बद बन्द्रगादके गोदाम द सुरक्षित रखा जा सकता है। 
गोदाम दो भ्रकारऊ हेते ₹ .-- 
(१) सरकारी गोदाम मौर 
(२) निजी गोदाम। 
सरकारी गोद्‌मि परत्यक सरकारी होते है भर उनर्मे वदी 
-माल माता र जो जष्ठी तथा भन्य किसी कारणसे सम्कारके 
+ -अधीननें होता रै । निन्नलिवितं पकारका माठ सस्कारी गोदार्मो- 
, नेंदोताहै -- 
। (१) कमीसण्ड जदाजमें विदैशी माल] 
(२) यदि पैकेजके मीतरकोा मार यका है अथवा तलाशीकरे 
वाद्‌ निवेधात्मक मालै । 
* (2) "दर्शनी" इडी दारा माया हुमा माक है, अन्यथा निधित 
समये भीतर पू्णरूपसे शन्दराज हदो गया षो । 
(८४) जदाजं पटचनेपर यायात मार करीर दिनक भीतर 
\ उस्र एरसे न उतरे 


( 
॥ 
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(५) छदी पासे निश्चिव सप्रयके पूर्वं टी जदाज घाटी 
फरनेकी गरलक्ते उतारी जायं । 
यदि मार शोघ्र नए ्ोनेवाली प्रतिक नदीं है यौर सरकासो 
गोदामनिं जमा किया गया ३, मौर मोदामका मसू दैनेपर भी 
सीन मासक मीतर छुडाया नदीं गया है, अथवा माल नट दोन 
वाली धृतिष्ा जपा किया गया है मौर तुरन्त नदीं चुडाया 
गया है, अथवा उक्ल भवधिके सीतर नदीं छृडाया गया है, जिसे 
कस्टमने नियत फी हो मौर माल दटनेका समस्त चे, मदषूल 
सौर गोदाभक्ता किरया नदीं दिया गयाहैतो कष्टम विभाग 
उठ मारको येच देता र 1 यदि मा दनेका समस्त स्च, मह- 
सूक भौर गोद्ामका किराया चुका देनेपर भी धन वचताहदो तो 
चह मालवारेको द दिचा जाता है 1 यदि मार उक्त प्रकारफे सव 
महक सौर किराया सादि चुक्षानेके लिये उपयुक्त नहो तो 
कस्टम विभागकी सूचनाुखार नष्ट कर दिया जाता है। 
जिस माठकका गकत इन्दराज दोता ₹, वद निश्चयदी सर- 
कारो गोदामोंमे माता है1 सरकारी गोदाममे भावये हद मालक 
चयि तीन दिनके भीतर कोई प्रार्थनापत्र न मेजनैपर कस्टम 
विमाग माके अधिकारीको दस आशयकी लिदितत सचना 
भजता है कि मदसूक,क्िराया यर माल उञानेका स्च देकर माल 
दुडाया जा सक्ता है । किखौ मालको वेचनैक्ते पेपएतर उस्के- 
अधिकायीको दख आशयकी सूचना जवण्य दी जाती है 1 
निजी गोदान विना उय.ोवाले मारके लिये शेते ₹। 
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इन गोदाम माछिक यायात व्यवक्लायीको सुचिधाके द्यि 
गोदामोतरे मार सुरक्षित रते है 1 यद तो हम श्सी 
अध्याये मच्छो तरदसे वता युक्ते रै फि गोदामरवाङा आयात 
उथवसायीकी सुविधाके लिये अपने यदा माल रता है नोर 
, उसकी दच्छाुखार माटी डिेवरी देता है। साधारण निय 
मानसार मोदामरवालछा कुछ समय तक माङ रखनेकी रिभायत 
भी करता है ] यदि यद रिभायतका खमयं वोत जातादहैतो 
गोदाम रषे हष मालका किराया लिया जाता है । 
` इस प्रकारके गोदाम, जिनका पूर्णूपसे उपयोग विना कर 
चाले'मारके लिये दोतता है--उनका नियत्तण विल्रुल कर्म 
विमा यमे नं होता । कर्तु इन मेते बहुतसे गोदाम 
ठ्च.रीवाछे भालकरे छ्यि मो पने यदा स्थान रखते है । परे 
ठय्‌.रीवाला' मौर विना ख्व सोवाला माल एक स्थरुपर--सयुक्त 
नदीं रखा जा सक्ता, किन्तु फस्टम विसाग विदोषं मवसररोपरे 
थोडी द्रं धिना उयटीवाठे माटको उव्‌ टौवाले माल्के साथ 
रष्छनेकी शान्ता देता है | ५ 
"` गोदामेमिं वया होता है, यह एक धहुत वडा प्रण्नदहै। दस 
प्रण्नका उत्तर देनेके विये एक छोटोसो पुस्तक छिषी जी सकती 
ह, भिस गो्दमसे खेकर विक्रय स्यटतक मालका विस्त वर्णन 
क्या ज्ञा सकता है! विना डव सवार गोदामफे लिये तनां 
ही घर्णन पर्याप्त । पर डव टीवाकठे गोदाम प्च कथनाचुसार 
कष्टम मधिकारमें रदते ई, प्योक्रि उनमें स्य खोवाला बया 
२८ 
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दिना द्य रीवाला माल जमा छया हुमा रदता ह। रेते मार 
पर द्य खी तवत नहीं दी जाती जवतक कि खपतफे लिये उसे 
गोदामसे न हटाया जाय । पर यदि उक्त मालका पुन सायात 
किया जाय तो कोई ञ्य री नदीं देनी पड़ती ई ! 
यहापर आयात व्यवसायीक्ी हृ्टिसे संक्षेपे विचार करनेपर“ 
श्न गोदा्मोंकी उपयोगिता प्रकट होगी । , 
चिदेशसर आयेदुप मापर कमी २ इतनी धिक उव. डी हती 
दहै कि आयात व्यवसायी उतना धन यकाय व्यय नहीं कर 
सखकता। टेली सवस्यामें उसे बहुत बडी पू'जीकी जकूरत पडती 
ह 1 इसलिये घाचण्यकताके अद्घुखार द्वी चकाकर गोदाम 
मार स्खनेका नियम व्यवसायीके च्यि पणं उक्तेजनजनक है । 
फिर दूसरा छाम यह मीर कि जो पदायै उड जाते है, उसकी 
ङ्य री उ्यवसायीको नदीं देनी पडती है । 
उव सीवाखे गोदामोके लिये कायत देना कस्टम विभागक 
धयीन है। उसके स्तमीष्नर दन गोदामोंपर नियत्रण करते 
है \ नये गोदाम ्योरनेकी बावश्यकता प्रकट करनेपर कष्टम 
चिभाग सम्रस्त नियमोंकी पतिं दोनेपर वनानेकषी आज्ञा देता ई 1 
जिख ष्यक्तिको यद अधिकार दिया जाता है उक्ते गोदामवाला 
पदे हे । वह्‌ मालके लिये सव पकारसे जिम्मेदार है । कष्टम 
विभागके च्यि भी चद वष्टुर दोनेवारी ख्य रक्षे लिये निस्मेशार 
दै 1 इस जायसे सके चयि उसे नकद्‌ जमानत देनी पडती टै कि 
गोदाम मारी उय.रो वसूल कर चकाई जायगी 1 
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गोदामकी स्थीएति ही जानेपर पक संचालक नियुक्त किया 
ज्ञाता है, जिसके मधिकासम सम्पूणं कार्य होता है! सव पैकेज 
तस्तीःर्वार जमाये जाते ह! प्रत्येक मोढाममे किस प्रकारके 
व्य्‌खीवाला माक रहेगा यद कष्टम चिमाग द्वास.नियत किया 
जाता है । करूटपविमागक्ते दवारा ख विपयकौ एक वार्धि सवो 
प्रकाशित होती रै जिसे मष्ुक शे णीरे मारके चिये गोदामका 
स्थान जाना जा सकता है! 
जव विदेशे साये हप माठश्नो गोदाम रलनेकी इच्छा हो 
तो उसका द"द्राज ठो प्रियो करना चाहिये । उक्तको प्रति- 
लिपित्रं सब र्कम मौर सख्याय जडे हो पर अलली प्रति-- 
परवानप्र वे शक्रोमि लिखी जानी चादियं 1 यहे पर्वाना 
-कस्ट्मके क्ा्यकर्ताके पाल मेजा जाता है जित्तकी भाश्नादुल्लार 
मार गोदामक्रे लिये छोडा जाता र 1 गोदाम माये हुए म।के 
वैकेजपर जदाजक्षे ्रषणकी संख्या सौर वेके अतिष्त्कि उनकी 
सख्या सौर वजन भी लिखा जाता है1 व्यापा व्ययसे सव 
-चिन्दयोका लगना भाचश्यक है] कस्टम विभागके नियत 
तथा याद्रेशानुललार माक दक गोदामसे दूखरे गोदाम 
जा सक्ता है| जय मारु गोदाम पहुचजतार तव 
खिचिवर्र अथवा बन्द्रथाटका परवाना उसके माछिकको दिया 
जावा है। योदामसे माठ प्राप्त कस्तेका यद मधिक्षारपत्र ६ै। 
दस दस्तावेजका ठेन-देन ठो सकता है । यद दुडधकी तरद 
पः ्यक्तिसे दूसरे व्यक्तिको वेची जा सकती द । 
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देशम विकरे लिये तथा पुन निर्याते लिये माल गोदामसे 
हटाया जाता है यदि चिकी िये दयाना है तो उसे मालिकको 
कस्टम विमागफे विविध नियमोकी पूति कर वन्द्रगाह््ता' पर- 
वाना उपस्थित फरनेपर माल भ्रात होता है 1 वदत उयटी 
सौर मदु जमाकर शपते वचरम माले जातारै। किसी 
मालपर जदाजसे उतस्तेही दयी नियत ष्ठो जाती ह मौर किसी 
पर डिलेवरोके समय डु नियत की जीती हे । पर पुन निर्या तके 
च्म टिकट टगाकर अधिक्ारपत्न उपहिथित षूसनेपर चिना ञ्य शीः 
केही मालका चाखान किया जा खकता दै । इसे वाद्‌ निर्यात 
न्यवसायङ़े सव नियमोकी पतिं कौ जाती है । 
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(न पस्‌ ध 9 
समुद्री चीमा (सेरीन इन्स्थरंस) 
वतमान काटकी चोमा खमितिया हमारे देशकषे लिये कोद नद 
चीज नदीं ई 1 भारतवर्षका प्राचीन व्यापार खुश्को मौर सघुदरो, 
दोनों मार्गोका ससार छतिपय देशोरे साथ होता रहा रै । 
भारतवर्षके वे चदे जदाज भौर नौका वडे वटे मदासागर पार 
छर दूर दूरके देशो तक भारते खाय पदाथ भोर तेयार माटको 
छेजाती थीं । हम वहत प्राचीन समयकी चोर दष्ट पात न षर 
सुग सम्राट्‌ मौरगन्ञेरमे शाक्षनकारते भो भारतवर्पेका सथुद्री 
ल्यव्लाय मच्छी उन्नतिपर पाति दै । मुगल क्षरार मोरगन्ञेय 
तथा उस सप्रयङे व्यापारसियोक्ि चदे वदे जदाजो सौर 
नौकाोङे त्तिवा रूपय छचपमि टिवराज्ो महासजक्ते कई वडे 
चज व्यापारी जहाज यौर नीकाये धी। 
जो माल उस सप्रय सुण्कौ भीर सुवर्‌ मार्गे जाता था, 
उसका यीप्रा जवण्य होताथा। हमरे देशम नव्यो दासतमभी 
यदुतसा माल, भारते एकः प्रातसे दूरे प्रातरमे, जपीनकी मपेक्चा 
अधिक सुमीतेसे, मेजा जाता था । व्यादारि्योको भो निरयो 
दास माल देजानेमें ख्पयेकी वचतक्ते साय नाय लाप्ताखाममी 
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होता था 1 हमारे देण कई नदिया प्रसिद्ध ह जिनमे होकर 
माल जाता धा । दन नदिर्थो हायजो मा जाता धा,उसकाभी 
यीमा होता था | उक समय मालक यीमा लेनेके भी दमे मनेक ' 
भ्रमाण इतिहाखोसे मिते है । यथपि बत॑मान व्यापारिक कषत्रे, 
प्राचीन समयमे वीमा किस प्रकार द्योता था, दस की फोर प्रचलित 
पद्धति द्टिमोचर नदीं होती है तव भी “जोतिमी हङ्ी"छा धचा- 
यखुचा प्रमाण भी व्यापारिक कषेत्रम कम महक्वका नदी है। 
जोखिमी इदी, शृन्स्योरेस पाटिसो भर्थात्‌ मेका एक दुकरार 
नामा ह । इसका चलन अथ भी ववद ओर कर्मवीर वौचमें ह । 
पश्िमने इस कठाको पूर्वत सीखा है, शस वातके भी करई प्रमाण 
दतिहासकार देते है । आज पश्िपरङेदेश व्यापार गीर सौयोगिक 
छेतमे उन्नत दशां दै, मोर वे वेक तथा वोमा व्यवसायकै घ्रधान 
शल हयो र्दे है । श्गटेडक्ा खदेन नगर आज समूद्री वीमेका धधान 
कद्र है1 आज बडीसे बडी बीमा-समित्तिया जो हमारे दृिमोचर 
षहो रदी है, उनक्षा उदुघारन प्रास्मै साधारण व्यक्तियों दाया, 
छोटे रूपमे दी हुमा था } साधारण व्यक्तियों द्वारा स्यापित छोरी 
छोरी सष्याठोनि भाज उन्नतिपूर्क विशाख रूप धकट कर सार 
ससारमें स्याति प्रात की दै । यदय दाल द ग्टडफे रायड्‌सकी 
चीमा समितिका रै । यद कोन जानता था कि छायड्‌लका ्धीमा 
गह" समय पाकर सारे ससारमें तना विस्या हो जायगा क्रि 
उसके मुकषारलेमे सारे ससखारमे फो दूसरी खमिति ही न होगी । 
साज समद्र चीमा ससार लायड्सका नाम शत्येक न्यक्तिकर 
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सुलसे निक्रल्ता हुमा कर्णमोचर दोता है। भारतवर्ेकी- 
तरद १ गछैडमे मी. वदाके व्यापारो समुद्र ढारा भिन्न २ दशेमं 
माल भजते थे भौर उसका बीमा वे किसी सहकारे पास 
करते थे! घे खाकर @ चद्‌! सेर दानि पूति स्तरीफार कर, 
शकरारनामेपर हस्ताक्षर कर देते थे । 
यह वोमेका प्रारंभिक रूप था । सत्रहवीं शताब्दी तो फिर 
यह चपयसाय खूब विस्तार पा गया 1 ,रुदनके व्यापारियोने करई 
काफी-घर खोलकर हस व्यपासायको प्रारभ क्रिया । पर किसी 
विरले दी व्यक्ति तथा उसको सस्धाको श्रेय वदा दोता है | श्न 
काप्ठौ घरेम पक काफो घर श्रीयुक्त खायड्सका था जिसका 
सवान स्वय वै ही करते धे । इस काफो घरने व्यापारिक कषेत्रे 
यडी ख्याति प्राप्त फर । यदापर प्रयन्ध मौ पूत सच्छा था। समुद्री 
वेके समी व्यापारि्योको यद घर विक्षेप सुविधाज्नक या, 
कर्योकिं यदापस्ये हर समय क्सो न किसी जिम्मेदार सचा- 
लको मौजूद पाते थे, जो हर समय उनका वौमा छेके 
क्वि तैयार रहना था । दस प्रकार खायङ्स काफी धर दिनपर 
दिन उन्नति फरने ठगा सौर उद्योगशील श्रीयुत छायद्‌सने 
सन्‌. १७५२ में “छायद्‌ सकी स्वपर" नामक एक पतर निकारः | 
उसमें देश मौर विदेशे सर जदाजों सौर तत्सवधौ व्यवसायसी 
आवद्रयफ सूचना ठीक समयपर सखाचघानोरे साथ प्रकाशित 
होती थीं यद पत्र कुछ दिन तक ष्टी निका । यही चतत सन्‌. , 
१९८३ मेँ “खायड्सकी सूची" फे नामसे दुसरे रूपमे प्रकाशित 





॥ 
भ $ शैः 
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हमा 1 दस व्यधसखायके लिये सन्‌. १७७०७ भें दो, सायेजनिकृ सम 
चायस्षमितिर्योका सगटन मी पाकियामेरटकी विदो मान्ञा दाय 
हमा । इन दौ समितियोके खु जानेपर सी निजी चीमा करनैवठे 
व्यापारियोनि लायड्‌स-घस्म अपना व्यवाय पू्ैवत्‌ ही जारी 
स्ता] ॥ 
इत प्रकार छायडसका स्हाफी्र प्रतिष्ठद्धियोकी अनेक 
प्ोसेको . खष्टकर उन्नतिकी सरीमापर पडुचा,- किन्तु उस 
समय उसके सचाकनके नियम उपनियम तथा , उचित , संगटन 
न दहनेसरे कुछ ्यापारिर्योने लायड़सके व्ठाफोघुरसे, कुचित 
कामे उरन्‌ प्रारंभ किया । , यदो नही, उक्त सम्य जिम्मेदार 
व्यक्तियों दास खुरे तौरपर व्यवसाये साथ साथ जुभा 
होने खगा 1 व्यवलायक्े सोदे सङ्घ म परिणत हो गये ।, दसीलिये 
सन १८२ में खायड्‌ सके काफीघरके सदल्योमिंसे जिम्मेदार व्य- 
क्तियोंकी एक का्ेकारिणी समिति षनाई गई | इत सखमितिकी, 
नियुक्ति घ्य जानेषर काफोघरक्ा यद्ुचित व्यवसाय बद्‌ दो गया 
सौर लायड्सका नाम तवसे माजतक वैसखादी चला भाता ड 
समिति प्रयलसे सन. १८२८ मेँ रायड्सक्रा छाफोधर्‌ 
खायडक्तसघके नामे परिवतित हो गया ! ची नाम भाज तके 
प्रचरित है । रुयडससधघङ़ सदरस्योको परव॑शका चद्‌। भौर घार्पिफ 
चदा दवैना पडता ह ¡ उसकी एक विदेय कार्यकारिणी समिनि 
है1 बद सदस्यौ काररवा्योपर पूर्णरूप ध्यान .रखन्छर खव 
धकारा प्रयध करतो ह ] इस सधफे सदस्य दो प्रकारके दोतते 


॥ 


॥ 


~ श 
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३ । इक तो सवय पनी जिम्मेदारीपर वीमा करते है सौर दृरे 
वीमाकी दाली करते है । दोनो श्रं णिोकि घ्यक्ति सधक सदस्य 
समे जाति है । सव सदरस्योको सधके नियम उपनियमोको 
-स्योक्ार करना पडता है 1 सधक नियमानुसार उनक्षा सारा 
व्यवसाय दोता दै । लोग वहत वडी सरामं सधे हिरखोके 
खरीददार चु्ट। लायडस सधसे उनका व्यवसाय मी लब चम्रका 
भौर धाज उस्लकै परिणामस्वरूप ससारके कोने फोरम उसके 
श्रतिनिधि धपने घपने केन्द्रसे समस्त योपमा संसार्की ताजोसे 
ताजी खवर जहाजोकि आनि जाने, इयने च नष्ट होने व समुद्रम 
तूपछान यानैकी ठीफ समयपर देते ई । » 

.‹ आज्ञकरसे दी नहो विक प्राचीन समयसे व्यापास छोय 
माके विना बीमा कराये खसुद्र मौर नदरी दारा नीं भजते ये। 
शस सभय भी स वमेवा एक -तदरोसी दकरारनामा रै जिसके 
दाय एक व्यक्ति या पकसे धिक व्यक्ति ( जिन्द्रँ बीमा करने- 
वाखा कहते ह ) उसे माल, जदाज तथा भीर कोई कार्थ, जो 
किसी पिन्ेय धचासरमे विदोप समरयके चपि दो, उनमे समुद्र छारा 
जो ष्टानि दो, उसे पूणं करने की जिम्पेदासी लेते है । वैसे तो मथमी 
यृसोषमे यहुतसे व्यापासे निज्ञी तोरसे पनी जिम्मरेदारोपर यीमा 
फते है, मीर स्वय खपना निजफा दकरारनामा निकालते ₹ै । 

पर अव सी खमुदरो वीमा-लत्तासें छायद्धस्तका दकरारनमा- 
पीमापन्न ( पालिसी ) भ्रममाणस्वरूप मान जाता ह। ससुत्री 
-यीमेक्षा दकपरनामा क्षतिपूर्तिका दक दकरारनामा है । समुद्री 
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वीमेज दकरारनामिकी विरोपता यद रै कि वीमा करनेवाला चीमा 
करानिवाठेको समुद्र हारा हानि होनेपर, जितने धनका चीमा 
हा है, उतना धन देनेका वाद्‌ कर्ता है| कौमा करनेवाला केवल 


हानि पूर्तिं करता है । जितने माका युकसान होता ६, उतने 
भाक मूटय वह दकरारनामेष्टौ शते के भयुलार देता है 1 बीमा 
करानेवाखा चीमा करनेवाखेकी _उपयु क. निध्िन जिम्मेदासीपर 
स्मरन हुश्रा निशित धन चद्रैके रूपमे देतारै, जिसे नपीमेका 
चदा" कदते है । वीमे हकसरनामे अर्थात्‌ चीमा पन्न कई प्रकारे 
होति है, सौर उनके भिन्न २ रूप धराय, इख प्रकार दै -- ~ 

| ए--लामार इकरारनामा † 

„ शख दकरारनातरक्े यद विदित होता है कि वीमा करनेवारेका 
चीमेकषे प्रति कितना चास्तविक खापाश है । उदाहर्णक्रे लिये 
सकी १०० गारे, चावरके १००० बोरे ओर तेरे १०० पीर्पोका 
चीता |. 

| ई--प्रवास-इकरारनामा 


इख इकरारनामनें यद्‌ प्रकट किया जाता है कि बीमा यमुक 
ष्यानसे युक स्याने चि किया गया है । जैसे घम्वसे छदन 
घौर न्यूथाकंसे कलकत्ता । 

यह्‌ दकयरनामा समयसूचचक इकरारनामेवे विन विपरेत 


1 + ए 
हे क्योंकि दस्मे खमभयका उद्छेस न दोकर आनेजनिक्ा शयानः 
श्रकट क्रिया जाता रै । 


॥ 
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| र₹--जोचिर्मा इकरारनामा ॥ 
यह करास्नामा तय होता है, जब चडे वड़े जदाज वदस्मे 
` सैयार होति ह, ओर जिनके तैयार होनेमे बहुतता खुपया लं 
" हता है । न्दं समुदरके तूफान अदिस वचनै विये जहाजके 
मालिक इख ध्र णीक्ा चीमा कराते रै। 
{ ‰--समयकः) इकरारनामा 
वीमेके ख ईकरारनामे्मे समयका उद्छेख किया ज्ञाता है | 
उदादर्णक्ते लिय १५ जनवरी १६२० से ८ मार्च १६२० तककः 
चीमा] 
५ वन्द्रका इकरारनामा। 
जय जदाज किखी समयतककफे चये बन्द्रणादमे होता है, तय 
उसकी रक्चाके च्य इल श्रे णीका वीमा कराया जाता है। 
&--मृत्यका इकरारनामा 
षस इकरारनामेमे वस्तुका मूल्य धरकट किया जाता ६ै। 
यदपि यद भूटपर वास्तक्मँ पूणेरूपसे निश्चित नदीं होता है फिर 
भी द्करारनामेमें मूटयका उल्छेल क्रिया जाता है । जैसे २०००००५ 
सुपयेका क्षिधिया नेकीगेशन रिपव्सा चीमा | 
५७--कड स्थानोपर एदे ट मालक कमिता वमा ओर 
रुला बमा 
दत दकणरनामेरं भिन्न र स्यानके माठकी तादाद्‌ सौर ट्य 
भ्रास्समेन प्रकट कर पौछसे निधितं क्ियाजाताषहै। शस 


६ 
र 
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सुल इकरारनामा भी कहते है ! दख प्रकारका चीमा कस्त 
सप्रय सव घाते साधारण रूपसे प्रकट फो जाती है घौर हइकरा 
नामे एक या कसे अधिक जदाजोकषा नाम मौर उनमें रते 
ह माठ दिका विचरण चीमा कर्ते समय निश्चित रपस नदीं" 
वताया जाता है, किन्तु एक मोटी तादाद्‌ घता दी जाती है मौर 
जदाज आनेके छक दिन पूर्वं या उसके आनेके याद्‌ निशित रूपसे 
-चता जाती दै । 
<--ग्रतषाला इकरारमामा 
यद दकयरनामा व्याञ्य ह । इसे सट्टा होता है । यीतरेरा 
हकरारलामा दोनों सोरे पविच्र विश्वाघपर होता है ! इसलिये 
इस घरेणीका करास्नामा सदैव वर्जित है । कारण, घद न्यव- 
सायके छियि सवधा दएनिकारक है ! दत श्रो णीके बदुक्लार वीमा 
ध्वरनेवाङा अपने लामा अश कमी प्रकट. करता दै मौर कमो न्दी 
करता ! जव कामाश नदीं. प्रकट किया लाता है तव तो 
दकरारनामा सद्र नद्धं विक धोलावाजी है । दसी धरकागके 
श्रयते खाया व्यवसाय .कङ्ित दोत्ता है, निर्दोष लोग 
ढे जति रै ओर मनये छोग अपनी चालाकीसे फायदा 
उठते ह । -सषुदरी वीप सल्लासमं दस धक्छारका शर्तवाला इक 
रारनामा सद्‌! व्तेनीय मौर कानूनन मना । .., 
दन्‌ सय दकरारनामोरमिसे किसी मो श्रो णीका हच्छरारनामा 
यो नदो सवर्मे,खच्च विश्वासका पालन. अनिवार्यं ६1, दख 
चिण्वासके वखपर दी वीमेक्षा सारा व्यवसाय अवटवितत टै। 


५ 
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जव करास्नामोंकौ एतनि किसी प्रकारक कुछ मीच टि दिखाई 
देती है तो निर्दोष व्यक्ति उख दकयरनापेको तुरन्त र्ट्‌ कर सकता 
है। धोखेवाज्ञी दकरारनामेको तुरन्त रद्‌ कर देती है । व्यापा- 
रिक क्षेमे इख प्रकारका अनुचित व्यवहार करनेवाला व्यक्तिः 
अपने सव मधिकार खो वैठता है भौर उसकी साल भी सदाके 
ल्यिनष्टदी जातीहै। 

चीमा करनेवाङे भौर वीमा करानेवाठे दोनों ओरफे लोगोका 
मापस्मे रेतसां प्रत्यक्ष सवध है कि वीमा दते समय दोनों 
चीमा सम्ध्न्धी समी वार्तोका पूर्णरूपसे खुखासा हो जना 
साचण्यकहै। षीमा करानैवारेको समितिके सचालकोसे पे 
चातः तो 'चश्यदही प्रकट कर देनी चादिरये जिनपर वीमेका 
धस्तिव्व है] हा, जो वीमेसे प्रत्यक्ष संवध नदीं र्ती है, जो 
मंदत्वी नदं है तथा जिन्हे साधारण व्यक्ति भो ज्ञान सकता 
है,वे यदिन मी कदी जाय तो कोई र्यं नद्यं । परन्तु धोमेकी 
मर याति छिपा रलना ' मनर्यकारक है । धीमेसे प्रव्यक्ष सरव॑ध 
र्नेवाली घाते, जिनपर वीमेकी सारी जिम्मेदारी ह, यदि 
पौरुस पीमा करनेवाखी समितिको भाद्युप्र हे तो समिति उक्त 
वीमेको तुरन्त रद्‌ कर खकनी ६} यदि घोभा करानेवाछेसे 
कोई गलती भूकसे ो गद है मौर उस गरतोके मालूम पडनेपर 
समितिने यीमा र्हुकर दिया ह तो यीमा श्टरानेराखा व्यक्ति 
अपतेको निप प्रकट कर जमा किये हुए चन्दरेका सपया वापक्त ` 
छे सकता र६। 
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वामा कित्त प्रकार होता 

दमारे देशमे इस व्यवसायष्टी स्मितिया प्राय विदरेणो हे। 
-चडी २ समितियां जो हमारे देशप ई, वे विदेशो समितियोकौ 
श्रासाये है अथवा उनके सवालक विदेशी समितियोकि सदस्य च 
दला है मौर घे उस हैसियतसे अपना व्यवसाय कसते है । वड़ो २ 
समिति्योके निजो जहाज भी र । भास्तीय व्यापारिययोनि दस 
-उपापारतरे अम प्रत्यक्च चाग नही लिया है । उनका हिस्सा एक 
शकारे नगण्य है । कारण, जदाजी न्यवसायपे उनका पूर्ण रूपसे 
दाथ नहं है । जो चीमे कायड्सके यदा होते है, वे वीमेके दलालों 
छारा! ये दलाल छायड्स -खधके सदस्य होते है । बीमा कराने- 
बाला दारको जो हिदायत देता है, उन्ही अनुखार चद छाय- 
इसके यद्यं बीमा करता है । चह स्तय शते वीमा ष्ठरतेवाठेके 
सन्मुख रखता ई मौर दोनों ओरकी रजामदीपर बीमा कराता दै । 
शस श्रकार वोप्रा हयो जानेपर वद द्‌ खालोक्ा दक्दार होता है। 
हमरे देश्में जो वीमा-समितिया ई उनके यां दलालके दासय या 
स्वय जाकर चीप्रा कराया जा सकता है। जघ दरार किसी निजी 
चीमा करनेवाले च्यक्तिके पास जाता है, तव वह्‌ एक अष्यायी 
उस्तावेल्को, जो एक साधारण पर्चा दोता दै, चीमा करनेवालेको 
लिघष्तर देता है! स प्च मे जहप्नक्ना नाम, मिती, चीमेकी 
जोलमका सपू विवरण, मूट्य,मूटपके जि अशका बीमा हसा 

दै, मोर घीमेका चन्द्रा छिषा जाता है। 
वीमा करनेवाला सपने दाथ्ते दुस्तावेनपर  जोलिप्रको 
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-छिखता है सौर उखपर अपने हस्ताक्षर कर स्वीकार कर्ता है । 
योरा करनेचालेको स प्रकार पत्येक चन्देशी ध्राप्ति पर दस्नाघ्चर 
करना पडता ह । उसे ये हस्ताक्षर तयतक करने पडते रै जवतक 
कि चद्ैकी सासो रकम धषु नह हो जाती है । यद दस्ता- 
येज इकरारनामरेके स्थानमें कोई साधारण दस्तावेज नदी हैवरिक 
द्छरारनामेके श्री समान है । दोनो भओस्का कोई भी व्यक्ति उक्ते 
सक्रारण रद्‌ नहीं कर सकता, क्योकि बीमा-ससतारमें दुरतावेज 
एक चार रद्‌ कर देनसे हमेशाङे लिये उस व्यक्तिकी साल जाती 
रहती है । साख ष्टी पर तो व्यवसायकोा दारमदार ह! दसचिये 
होनी मोर्से किसी भौ च्यक्तिको यकायक वीमा रद्‌ न करना 
चादिये । ऽग्केडमें वहाफे यप्रेजी कानूनके भुखार टिकट न 
खगाया हुभा द्करारनामा मान्य नटी होता । पर तो भी व्यापा- 
परिक सक्तारमे भजक उक्त चिना टिफटणष्डी दस्तावेज वरावर 
भ्रचलित हं । खायडख सधको यद प्रचित दस्तावेज आज सवं- 
मान्य है । यद धिद्धि खधष्ही मच्छी सालकषे कारण है । कायङ्स- 
खवक्े किसी सदस्यके दस्ताक्षर होनेपर सधक नियमाचुस्तार बद 
दस्तावेज खथ तथा उसफे सष्स्योदो स्वीकार फरमी पडतो है। 
इख द्तावेजरे उपयात जय अत्र इष्धरारनामा तैयार दोता टै 
तव उसका उपयीग फेबल दकरारनामेकी शति हवारेके चियि 
स्दजाताष्टे। 
यदि चीमा उस देशं हो, जदापर टिकटका फानून परेड 
उपयुक्त अध्रेजो कानूनको तग्द हो, तो बोमेका श्रकरारनामा 
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व 
कैयार दोनेके पर्वं ऊपर घताई इई दस्तविजक्छी तरद एक अस्थायी 
छिखित बदनाम रूपे सैयार क्षिया जाया है 1 छायद्स- 
सधे श्छ भरारके मददनामिका पूर्ण रपसं प्रचार दै। कन्त 
जो वीमा-समितियां मौर दछार अपना निजी व्यवसायं करते 
वे इं अ्द्नामेके स्थानपर श्वीमिका नोट” निकालते है । ऽसमे ` 
सव वाते लायड्ूलकी स्थायी द्र्तावेजकी तरह लिली जाती ई । 
वीमेके नोर्का उपयोग इकरारनामा तैयार दोनेके समय 
तकः होता ह । दोनों मर व्यक्ति 'रेली दस्ताघे जोषटौ मानतके 
लि बाध्य है} इन दृस्तावेजोमिं खव चात नदीं होती र 1 उनका 
पूरा वर्णन तव ज्ञात दोतौ है जवक्िये अखटी दकरारनामेके 
खाथ पटी जाती रै । वीमेके इकरारनापरमे यह वात भौर भी ध्यानं 
देने योग्य टै कि उसकी अर्वाच साधारण तिध्ित समयसे बाहर 
नदय होनी चादिये, उस जोम तथा प्रवाखका स्पष्ट उर्टेल 
हो, भौर 'उसमे वीम करानेवालेका नाम मौर जितने घनका 
योमा किया टमा हो, वह स्पष्ट छिषवा होना चादिये। ` 
लखायड्‌सका हकरारनामा चीमा संसारम वडा व्यापक है ।' 
उससे वीमे द्कूरारनामा सम्बन्धी सभी शर्ताका जान छच्छी 
तगह होता दै! अजकर खायद्सका इकरारनामा प्रामाणिक 
माना जाता ह मौर खमो खमितियां थोडा हूत उसका अनु 
करण करती है । जो छायड्ख सघ तथा उसके सदस्य नदीं 
ह वै मपने सद्भटनक्षी परिस्थितिके मनुखार छायद्खकफे इकरार- 
नामको घटा वदाकर निजका शफंसरनामा ज्ैयार करते ह । 


¶ श 4 ~ 
त ~ 
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भारत पक परतन्य दश दोन कारण उसका जदाजी वेडा 
सौर ठसक चीमा समितिया होनी दुं है । जिन रोगोनि थोडी 
अटत इस मोर चेष्टा ष्ये है, वे व्रिपत्तियोमे फसे हप । अभी 
ये घाते आरतव्षके लिये कडिन है । , हृक्ठ श्रे गीके व्यापार्का 
अधिकार ता भारतो उस्र समथ प्राप्त होमा जय चद स्वशास्तित 
देण गा । जवनक भारति्योको र्थिक रडायोनता, सेनाचधि- 
खार शौर विदेशों समानताका पद्‌ प्राप्त नदीं दोव, तरत इन 
व्यवसायोंपर विदैरियोका मधिकार होना स्वाभाविक है| परन्तु 
समय परिवर्तनशाल है। सारतीय जपने जन्मसिद्ध मधिक्रार किसी 
ज फिसी प्रफार प्राप्त करनेफे लिये दिनपर दिन अपना वैर आगे 
यटा रहे है 1 व्यापारिक रूपत्व प्राप्त दोनेपरही वैश स्वतन्त्रो 
सकता द। विना आर्थिक स्वाधीनताफे देशकी सश्वो सशधो- 
नता कों दूर है । मास्तका अन्तर्य्राय छ्यापार उसके स्वशा- 
सितं ्ोनेषरद्दी पणं छामके साथ सर दैशोके साय होगा 
घौर उल सपय उत्तसा जहजी वेडा मौर सथुद्री घोमा समितियां 
उसी पक्षार चिमिन्न दैशोकि नाथ व्यवसाय करनेके लिये सद्घटिन 
दोग, जिस प्रकार {क मान यद्भुरेनी समितिथा श्ल व्यवश्तायको 
चला री ह। 
सब हम पुन अपे मुस्य िषयपर मोनेफे दिये खाय सकफे 

हकरारनामेको शर्तापर चचार करेगे । उसके प्रस्येक जुमन्पर 

विदा करना मावपयक् ए । ऊायदस्के दइकसा्नानिमे निम्न- 
प्लिलित सुप्य जुम ह -- 

२४ 
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१, घमा करानेवाछे णक व्यक्तिका तथा एकस सधि 
ल्यकिकःा नाम । २ ~\ 
* रश्योयायान खोया शब्द्‌ । 

, 2, भ्रवाखकोा विवर्ण गौर जोविपमकषी सवयि । 


४, जहाज भौर उसके स्वामीका नाम| । 


परोकने तथा खदरी स्त्राघीनता)ौर श्गुमराह"का शः 
६, मूल्यका फिषया । , | 
७, तस या जोखिम ( जिखका वोमा कराया गया है ) 
तफसील 1 । 
। <€, नालि सौर मदिनतानैका परिकरा । 
" &+ संध विच्छ दका किरया । । 

१०, चीफ चन्दे भीर द्स्का पफिकरा 1 ^ 

१११ यादंदास्त ( वयान } ॥ 

१२, घीमा करनेवारोके हस्ताक्चर सौर उनरमेसे प्रत्ये 
लोलिमरक्े प्रति जिस्पेदारी 1 

ये सुस्य शर्ते ह, जिना जानना प्रत्येकः ष्यापासेके चि 

अर्यतत आवश्यक दै ! यहापर्‌ एम इन्दी जु परी पर सक्षे पत भः 
अलग विचार रररगे। । 
` ' १--रके व्याकिन तथः एके आक व्यातर्यो श फक. 
दस पिकरेमे यद वात ध्यानम रपनो चोष्िषे रिषे खद पमि 
जो श्फयरनामा फरनेके योग्य है, वीमे शकरारनापे श . फि.-शरं 
श्ुमार किये जा सक्ते ह । इस किस्से “थे वास्ते, 


५ 


( 


क = 


५ १ 
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स्रो नाम, मौर दुसरे शरव्ये व्यक्ति, दक या पकसे सयिष्छ" 
का भी उदछेष है, जो पेसे प्रत्येक व्यत्तिफी रक्षा करता है 
निका दीमेसे, उक्षे खतम होनेपर उद्चफे जारी रद्टनैके 
समयमे, संवध रै । 
रे-सोयायान खोया किकरा--यद किक्षरा यीभा 
करानेचालेफो उस भारक युक्लानसे बचाता है, यदि वद से 
विश्वाससे बीमा फराताहै, जो माल जदारपर ह यौर विदेशी 
यदश्गादसरे चङ दिया है शौर घीमा फराति सम्रय उसे अपने मारे 
मष्ट दोजानेका फु भी कान नदीं ट । सीमा फरानेवाखा दस यव- 
स्यामे सर्वथा निर्दोष है मौर समितिसे दानिपूतिं करानिका अधि- 
कार रखता है । यद्‌ शब्द्‌ खव द्करारनामोें होतार 1 ययपि व 
हर समय प्रयोगे नही भाता.क्यो कि कई विदधान केलकोकी राय 
है किं दल भरकारके छुकल्तानी पूर्तिं फण्ना मनुचित है, भीर घद 
मये हकरास्नापरोमिं शाप्रिख न दोना चाद्ये, परन्तु साल क्रायम 
रभेके छिपे अग्रेजी चीमा सतित्तिया दी न्दी अन्यान्य दिदैशी 
-स्रितिया मी मने कयरनामोमिं परस शब्दको र्खती रई भीर 
प्रसका ऽपथोग सगटनके अञुखार थोडा वहत करती टै । यदि 
धीमा फरानिवालेको मालं न्ट होजानेकतो सवर है, सौर यदि च 
से छिपाकर भदुचित काभ उडठनेकी गरस सीमा करता रै, तो 
शस प्रकारका ह्करारनामा तुरत रद्‌ हो जाता है । उखी तरह यदि 
यमा करमेवाखे माजन तथा वीमा खमित्तिको यद भाद्धूम टै कि 


अदा दिना विदक्े प्रवा समाप्त कर चुका गौर तय भी । 


1 
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योमा समिति बीमा करे तो उसे वीमेका चंदा वाप करना! 
होगा। "4. 
द -परमासक्रा विवरण ओर जोकिमकी अवाधै--यद् फिक्र 
५ से ““ ~ ` तक होतार! दोनो 
ॐ वीचका स्यान वदरगारहोका नाम लिषनेके लिये सकि रहता है। 
दस फिवरसम प्रवासका सम्बू्णं विवर्ण लिला जाता ६, भीर 
जोपिम उख स्थानसे शुरू दोती ह जदासे बीमा फणया जाना है 
स्यैर वहा खतम होती ई जदा जहाजका प्रवास समाप्त होता द 
तथा जक्ष तककै लिये बीमा कराया गथा है। 
षस फिक्र पर यात ओर सोखतेकी ह मौर उसका यहां 

पर उखे करना जरूरी होगा । वद यद है किं यदि बीता 
गया हे रौर जहाजने यात्रा शु नक्ष की या दोमा पदछेते हो 
आौर मारु टदा नदीं मौर उसका धरवास मार ' होनिपर 
किन्तु इसी वोचे मार नष्टष्टो जाय तो वीमा करानेवाछेको 
षया फरना चादिये १ रेखे मोकोपर वी फटिनाह्या उपस्थित 
दोती द] किन्तु निर्दोष व्यवसाय सेचालनके उदभ्यसे यदि घोमा 
ष्ठो गया है मोर जदाज रवाना नहीं हमा, तो पैसे मौके चपर 
योनो ओस्के रोगों पहलेदी पक प्रकारका .अदद्नावा दो 
जाता है जिसके अनुसार प्रव्रासके पूर्वं माक न्ट हो जानेखे 
दोनोमिसे एश व्यक्ति अहदनापेके मदमार जिम्मेदार होता है। 
खुन्यचस्थित व्यवसाय संचालनक्षे चिवे दसै मौर भो नया 
सुधार दो गया है सौर मव ^." "" " दे * = " तक" फे 


समुद्री वीमा (मतेन इन्स्युरस) धणे 


श्थानपर शन दोनों सक्वरेकै खाथ साथ न्जहाजफे प्रवाह 
द्येन स्थाने खतम होनेवाठे स्थान तकर्का योचिम छिली 
जाती है। दसे माल चारै जदाजपर चटौया जाय या 
न चदटाया जाय, वामा करनेवाला रदित रता है, या उस 
ची्मेँ यदि चुक्छानद्दो जाय तो भी घीमा परानेबाठा स 
शके भनुषार सिसी प्र्मस्री जिम्मेदारी नदीं उटाता! करई 
यमा सप्रितिथा इस शतम मौर मी मगो वट गई है। पेश्स 
। फिकरेमें यदातक स्पष्ट लिखतो दे कि ध्वह॒जोतीम परमासत 
अरम हिक बन्दरगा्के गोदामते मरवा तमाप ह्येके वदरगाह- 


के गोदाम तक" है, जयतक फि उसका मालिक या वारस उस 
भाख्को न द्ुडा ङे 1 
४ जलाज ओर उ्तके स्वामीक्ना नामस फिक्स 


श्रचासका जदाज भौर उसके स्वामीका नाम ( जिसने प्रवासक्ता 
यीमा क्षिया ह) दिला जाता है। 
५-जह्याजके रोकने तथा उहरनेकी स्वाधीनता ओर 
-गुमराह्का किकरा-- दसं पिकरेपे भक्सर इस तसरद छिपा जाता 
ह ध्य नियम गू ह्योया कि उक्त श्रवासखक्ा अदाज इत 
प्रयासे चिना किसी पावन्दीके खाजे,चद लक्ता है, सीर प्रवाल 
कर सकता है 1” मध्यक्ता श्यान जो स्कि होता हस्म वन्दस्मार्दो- 
का नापर किष जाता है, जापर ' उसे सस्ने मौर उद्टरनेकी 
स्वाधीनता है । इन बन्द्रगाहींका उच्टेल दस कारणसे ओर 





) 


॥) 
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११- याददाश्त --यह किकरस विशेष सूचनाके सपर्मे दोता 
दै, माके विषयमे चोमा समितिकी कई दियते" होती है, वे सय 
शस स्थानपर प्रकट की जाती ह ] यह घ्यानं रखनेक्धी घाठ टै 
पि यद पिरया समो दकरारनामिं दोत्ता हई सौर दोनों परमि 
न्तय हू चौमासंयघौ शर्वो ष्य वर्णन करता रै 1 नाञ्‌, फर, 
सादा सौर चोज इत्यादिपर दानि पूर्ति्ी व्मैसतसे सुत होनेकी 
जिम्मेदारी दी जाती द, सिवा सके कि द्खका खास तीरपर 
उरेष दो, या रदा नष्ट हो गया दो ! 

~ श्छ, तमाल, यौर शद दत्यादिपर ५१ पींड ौक्षतसे 
सु दोनेव्तो जिम्मेदारो दती है, सिचा हसे कि ठे जानेवाला 
-जहाजनष्टदो गयादो। ^ 
च्--नाज्‌, पतल, वाख, चीज त्यादि वस्तुं लो विगड तथा 
नष्ट छी जनेवाछौ ध्ररुत्तिकौ वस्तुधे ई॑ ˆ च्वि चीमा करने ~ 
वाखा लास यीखत या जदाक्छे ^ , , दी हदानि-पूतिं 
कारमैकी जिम्मेदार ८५५ ५ 

ख~~ज्लो चसह, , ् न 

है, वेते शकर, ठं, + चि ` 
करनेवारा ~+ - * 

प्‌ प्रति सेकडा ॥ 
> म--दुखसी <~ 

-किरयेके ˆ . 


जच सवषाम ३ 


क 
9 


कष, 


सुद्र चीमा (रीन दन्स्युरस) “४६ १ 


निर्घात्ति षे! उद्समय यीमा करनेवाला पुटे छक्ानकी 
पतिं करेगा, फिर चादे वह नुक््तान कितना द्रौ योडा पवो नदो । 
श्वर कने लोके हस्ताक्षर ओर उनम प्रत्येककी 
जिम्भेदारी--ऊपर जिन शर्तो का वर्णन किया गया है, वे खय षस 
किसने भाजातो है। शस किक विशेष भौलत णौर दीनो 
पक्की निम्मेदारि्योक्षा विस्वृत वर्णग होता है] सव प्रकास्की 
सूचनाय दौ जाती है मौर प्रत्येक पक्ष सपनी जोलिमका स्पष्ट 
शब्दो वर्णन कर दकराप्नामरेको पूराकसरतादै 1 शस प्रकार 
दर्म पश्च अपनो सपनी जिममेदारियोते नीचे दस्त्र 
रते है 1. 
सघुद्रके खतरे मौर माकस्मिक घटना द्वारा फिकरयोकौ 
घृद्धि फी जा सकनी ह, पर सक्षेपमं कायस सद्धुने भपने क 
रारन लि एू रके साथ उक्त पिके वर्णन कियाद, 
उनपिं प्राय सय गतिं आ जम्तीहै। समी समितियोकि ह्करा- 
रनापि दन्द शनि अनुलार तैयार क्ते है । यद्दापर यदह उच्टेल 
करका अधासनिक न होगा कि पाटकीको शस्के साथ दही 
जदाजफे मालिकके दुश्षरारनामेका भी पूणेरूपतसे यध्ययन 
करता चाहिये 1 षष इसी हइकरारनामे ( वुध्छाः [षप ) 
द्वासा जाजी हिरायां केकर निशित स्थानपर माल पटवाता 
ह। दं हकसारनामेमे निषनटिलित किकरे होते ईः-- 
_ (१) जमात । 
(२) शर्तं या प्रवास । 





(= 
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01 
(२) शर्तं जदाज समुद्रम यात्रा कसेष्योग्यहै। 
(७ ) प्रवास 1 । । 
(५) जदयाञजके अध्यक्षे अधिक्छार ।,. ^ 
(६) य॑वादिके दूट जनेसे समयको हानि । + 
(७ ) किरयेका चुक्षोता। - ॥ ॥ 
(८) माड । ४ 
(& ) दण्ड । ^ 
{ १०) छ्वतरे यौर लुदिया --क्षन्तम्य 1 । 

{ १९) भालके चटनि सौर उतारनेका समय 1 
इन शर्त ३े दकसररनामेका फिचित्‌ भाभाक्ष दो -जाता दै, 
जिका कषान प्रात्त करना खसुद्र वोमाक्षे घ्यापा्योको अत्यतं 
आवश्यक है । 
दुवा वमि । 
यीपा-खमिति अथवा चीमा करनेवाला यीमे्यी सय जोलिम 
सदेव अपने ही ऊपर नह छेता है हमारे दशके व्यापासेगण 
चिद्वैो यीपा समिविर्योपर पूणं रुपे सवलम्ित टै 1 भमी 
उनका स्वतत्ररूपकते पदालुखरण नहीं भाहि । कहना न दोगा 
कि भायात निर्यातका व्यवसाय, जटाजो उपवसाय भीर समुद्री 
सौमाका उ्यवसाय एक दुस्रेसे घनिष्ठ सम्बन्ध रखते हे ! इन 
नीनोंक्षी वृद्धि रप्र उ्यषखायको उन्नताचस्थामे पटु- 
चती दह] चिना श्न तौनोयी उन्नति प्लेट व्यवसाय स्थायी 
रूपनतते वृद्धि मठी पा खकना 1 यस्तु, धपते चिषयपर पुन तिचखार 


खमुद्रो धामा (मेरीन दर्घ्य्‌रस) ण्द्द 


क्रते हुए यह प्रकट करना होया कि कोई वोमा-सपिति सका- 
र्ण अपनी जोलिममे दूखरेका प्रयेश नदी करम देती द । चरन्‌ 
सपने व्यवसायको स्य एयीकूपसे चानेक लिये धी २ जोदिमो- 
फा पुन घीमा कराती द । दस दुवारा वीमेतते पदकठे वीमेषारेकी 
धवत्या्मे कोई अन्तर नदीं पडता | म शस वातक्षो सीधे 
शब्दे धस धकार कद सकते है शि पठे वोमेका दुक्त बीमेसे 
फो सम्पकं नदीं ्टोता। पला घीमा तो एक बलग टी पक- 
शरनामा है सौर दवारा वीभा नये रोगे साथ पक दसय 
"चिन्न श्करारनामा है। सतय टोनों एक दुखरेसे विलकुल भिन्न 
है । पदर यीमा करनेवाले पक्का दूसरे वीमेके हकरारनमेपर 
कोट धिकार नहीं है | चह अपने दजोनेको माग पहला यीमा 
करमैवाखेते परर सकता ई । श्से उदादरणद्ासा इख शकार कदा 
जा सकता है । मान रो कि (क) जपने जदाजका बीमा (ख) के 
साथ दस दजार ख्पयेमें फिसी चन्देपर फराता दै। मव यदि 
-धीमा करमैवाला (ल) उस्कौ याधी जोलिमपर पुन सीमा 
कराना चाद तो वष्ट (ग) के साथ ।उततेका दशाया वीमा पाच 
हज्ञार दपयेमे सूरा सकता है । सुक्खानको दानमे (क) पमे 
अधिारफी माग (ज) से र सक्ता ह किन्तु उसका (ग) से 
कष्टनेका कोद अधिकार नदीं है। (ल) सारा उुक्क्षान (क) 
को देगा, जिसमे धा (ग) से प्राप्त फरेगा। पर यदि (ख) 
शा दिवाछा निकर लाव सौर (क) कतो चुक्खानका स्पयान 
निरे तो वष्ट दवारा प्रा फरनेवाछे (ग) सै किक्लो प्रकार्य 
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चोद माग नदीं कर सकता} (ग) चुकपान अवश्य देगा पर 
वद सीघे (क) फो नहीं, वहं (ख) के दिवाला निकालने पर उसके 
द्रखीको देगा । इस विषयमे समुद्रौ बीभ व्यवम्नायक्त समी 
टेलकों रा एक मतं दै । अन्ते स्र दकौ निर्णयपर पहुचे दै । 
श्से टी विद्वान अरनोल्डने थोडे ‹ शन्दोमिं ` इस प्रकार प्रकट 
शिया ३ :- ध ति 


6. ए०््वठ एक्‌ कातो), 1 (काशत) ण ४ 





कलाप (लपाप्र, #06 गाम्‌ णडपालान0ह प्रण 
साल्ल प्रञर 0 पु 6 098 71846 ` [ऽन एनश्‌ 
०णञ016 ४० ७ गणहा ४88८, ४० क 7०, 00 फषरमः) 
16 ध्‌ना९ कलर [ध्णोऽ छप 6 क्ष्ठापथ्‌ पण्डा ०९ 
शस यद प्रत्यक्ष साबित दोव है कि पके वीमा ` करने. 
ाखा व्यक्ति अधनी जोलिमके दुधारा वीमे कोई! हस्तक्षेप नदीं 
कर सकना । नये चमनं एक नया फिंकरा इण आशया जोड 
दिया जाना ह कि, “पदे दकरारनामेके प्तिफसे मौर शति 
अलुलार ही चीमा भा दै मौर शकरारनामेके अनुखार, ख्पया 
चकाया जायगा 1 । ६ 
इक रारनामेके अनुसार स्पयां खुकाया जायगा-द्रसका 
तात्पर्य यह. कि पला चीमा करनेवाला वीपा करानेवाडेको 
सिप चह ध्न चुमाता दै, जिसको सद्पयमीङ छिये वद्‌ कानून 
मजबूर ॥ 1 रः \ 
य मो प्रकट किया गयां ह कि दुधास यमा करानेवारेक्रो 
९ 
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दवारा बमा फरनेवालेके पास बीमा त्यागनेको सूचना मी नष 
देनी पड़ती ह 1 यीमाक्रे अन्यान्य नियम दोनों थोर समान रूपसे 
व्यवदपरमे आति है! यदि किसी वीमा करानेवालेको किल्ली चोमा 
करनेवाटेको स्थितिके विषयमे यद सन्देद होता है कि उसका 
दिबारा निकल (जायगा, तो वह उसका दुका घीमा कराता ह। 
दुगना वाग । 
दुगना नि दुगारा वभि से सर्बथा भिन्न है| यद्यापरयीमा 
करनेवाला स्वयं टी एकसे समधिक चीमा कराता द । यदि वद 
धोष्वा देनैक ्रादेसे नहीं कराता ₹ तो घद सय वीपरोसे धन प्राप्त 
कर सकता है । यदि सव चीरमो्षा रपया वस्तु मसरी सरद्थसे 
सधिक होता है, तो उले असली प्र्यका ही सपया मिखेगा | 
उदादस्णके खयि, मानो पक न्यापारीष्लो मारके असलो मूद्यका 
पता नदीं है मौर चद शन्दाजसे उसतक्षा यीमा कता रहै। परः 
चाद वह सोचता है कि गोद ! वदी भारी गखती हई । इतने 
सपय वीमेसे वस्तुका सखी सद्य नदीं घा दता । तप षह 
दसय यीमा कराता है, जिसे करनेका उसे यविकार रै । 
खव, जव कि ुक्सान दता है, तव चद परे वीमेक्े जितना 
रुपया प्रात्त कर सकता है,उतना वसू करता है मौर शप स्पयो- 
के व्यि द ्ूखरे यीमेवाटेसे तकाजा कर्ता दै । यहापर चीमा 
करनेवाे आपख्मे अपना २ हिस्सा नियत कर ठेते द६। यद 
नियम तय उपयोगे आवाह, जव प्क दी व्यक्ति उसी 
अनुरागसे एकस मधिकं वीमा करावा दै । कारण, भक्सर एल 
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ष्टो माय नहीं कर खकता 1 (ग) चुक्लान अवश्य दैगा पर 
वह सीघे (क) को नदीं, वह (ख) के दिवाला'निक्ूालनेपर उसके 
द्रटौको देगा । शस 'विपयमें समुद्री बभा व्यत्रलायक्त- सभी 
छेको सा, पक मते 2 । मन्तवे सथ पदौ निर्णयपरं पडुचते दै । 
इसे ही चिद्धान अरनोर्डने थोडे ' शब्दम इस, प्रकार प्रकट 
किया है .-- (५.५ 
6 त0च्रदम एङ फलो, 10 छण्डवलद्छ्रना ०, 2 
व्ल, एषछप्णए, 66 जुष्य एएडपत्ठपाप्०कह प्रकृ6४ 
कछप्रल प्र ए कालो) 6 198 71206 "77867 768 
छात ४० पऽ जाहुवणट] ०88९१, ४० कमण, ्ठकणररणः, 
6 8४106 द6प्र्ा§ [श्छा6 6 #6 6०६] 178प्र४०९९ 
ससर यदह प्रत्यक्ष सावित दोता ह स्ति पके वीमा करने. 
चाला व्यक्ति सपनी जोलिपके दुवास वीमेतें कों ' 8स्तक्षेप नदीं 
कर सकना । नये वीपेर्मे फकः नया फक दन आशयक्रा जोड 
दिया जाता ई कि, "पके हकरारनापमिके किंकरो मौर श्ना 
घनुसार दी बीमा हभ है भौर हकयारनामेे अनुसार ख्पया 
चक्ाया जायगा) #ः 
६ राग्नामेके मनुसार खुपया ` चुकाया जायगा" सकाः 
तात्प यह दै कि पला चीमा कसेवाला चीभ्ा करनेषादेको 
स्तर षह ध्न चुकाता है, जिल यद्ायगीके छिये शरद कानूनन 
मजूर द। ~ = 2" 
यद मो प्रकरं किया गया है च्छि दुश्रासय वीम करनिवाटेको 
च 
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दवारा वोता करमेवालेफे पास वीम त्यागनेक्ी सूचना भी नहीं 
देनी पडनी ह ! बीमक्े अन्यान्य नियम दोन्तें वयोर समान स्पते 
ल्यवहारमें आते ह । यदि किसी वीमा करानैवालेको किल्ली चीमा 
करमेवाेकौ स्थित्तिफे विचयने यद सन्देह होता है कि उसका 
दिवाला निक जायया, तो चद उसका दुबारा चीमा कराताट। 
टुगना बास । 
दुगना बमा दुषारा वभि से सर्वथा भिन्न है । यदापर चीमा 
करानेवाला स्वय ही एकसे मधिक यीमा कराता र| यदि बह 
धोखा दैतेकै ्रादेखे नदीं फराता ₹ तो धह सव चीमोसि घन प्राप्त 
खर सकता है । यदि सव वर्मा रुपया वस्तुके मसी पश्यसे 
अधिक दोतारै, तो उसे अस्री मूल्यफा ही सपया मिलेगा । 
उदादरणक्षे स्यि, मानो पक व्यापारीको मारके भस्सलौ मूद्यका 
पता नरी है भौर वद भन्दाजसे उसका बीमा कराता है| पर 
यादे बह सोचता ए कि मोद ! ष्डी भारी गलती हई [ इतने 
दपयेके वीमेसे वस्तुका असरी मद्य नदीं धराप्त होता । तवर वह 
दसय यीमा कराता है, जिसे करनेका उसे अविकार है । 
खव, जय कि कसान होता ह, तय चह पदे दीम जितना 
रुपया प्राक्च कर सकता है,उतना वदू करता है मौर शेप रुपयों 
कै दयि चह दखरे वीमेधालेसे तक्राजा करता है । यहापर वीपा 
दसेवाछे साप अपना २ हिष्ता नियत करच्ते है। यद 
नियर तय उपयोगे आता, जव पक ही व्यक्ति उसरी 
अनुयागसे पक्से अधिक चीमा कराता है 1 कारण, मव्खर रेखा 


1 
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होता हैकिदोया तीन व्यक्ति, भिन्न २ सनुरागसे मलग २ 
चस्तुमोंका वोमा मपनी २ मोरसे पूरे मूदयका करति द । शस 
अवस्यामें धन्येक व्यक्ति पूरा धन उपने २ वीरे प्रात करेगा । 
जो व्यक्ति एक दी चस्तुका एकसे अधिक वीमा कराता ई, उसखफे 
नये बीमो दस प्रफठारकी स्वना दी हरष्टोती है शि जवतक 
पुराने षीमोकी अवधि समा होकर चुक्सान होनेपर उनका 
रुपया न दे दिया जाय, तवतकं दस नये चीका ख्पया न्दी दिया 
जाय । शल चीमेङे भन्तर्म॑त समय, प्रवास मौर खतरेका चीमा 
अधिकाशमें होता है 1 यद सुविधा चीमा करनिघाछे व्यापा- 
रि्योँको केवल उस समय दो जाती है, जय वे सचारते एकी 


अनुरागे पक वस्तुता पुन चीमा दख लयालसे कराते है कि 
वस्तुकी अखदी कीमत वदू द्यो जाय । 


शरीमेमें चकखान दो प्रकारका होता रै - 

(१) आश्चैक 

(२) श्ण 

आशिक जुच्सानके तो कोई दिस्से नीं हि भीर न उसके 
नियत क्रतेन इतनी जरिता & \ पर चीना करनेवालेनि 
पूणं लमसानको दो मायोमे षिमाजित्त क्रिया है“. _ 

(क) वास्ताषेक पूर्णं नुक्सान 

(ष) निमोयिक पृं नु्तान 

सुद्र तर्का वणेन करते समय मारिक चुक्सानका 
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चहु फु चर्णन किया गया र । आशिष चुस्सान तम हेता 
2, जव घश्तु न्ट हई ष्टो, किण्तु विलङ्कख नष्ट न हषो अथया 
यित रृक्तानीक्े रूपमे यो । 


वास्तविक र्णं नृक्सान--यद युषघ्ान तथ होता 2 जय जदाज 
व मार आद्विका अहिनत्व ही न रहै ओर किसी परकारसे उनके 
न्ट नेका समाचार क्षात शे। दैनिक समाचारपव्रोकि ध्स 
विषयक पृष्ठे वास्तविक पूरे युक्तान होनी भने वार 
सूचनाय उन सबाददाता्थों दारा प्रका्तित दीती है, जो जदाज 
या माटषठोनप्ट होते हुए देते है । कमी २ जहाज वषत 
समयक चिये गायथ हो जाता है भौर उल समय वीमा सम्रिति- 
को बीमा करानेवा्टोका सख्त तकाजा सदना पडता है! यद्यपि 
खाय सद्धुका प्रषग्ध समुद्रम पूणं रूपसे होता है, परन्तु 
फिर भी भक्लर देता होता है । लायडस सद॒ मवधिके समाप्त 
हो जानेपर जव “जहाज गायक हो जनिश्षो सूचना प्रकाशित 
करता है तश वौमा-समितिर्योको बाध्य होकर पू चुकसान देना 
पदता है । जव रसौ जोलिपरसे माल विलक्र नष्ट द्रो जाय, 
चस्तुगेकि टुकदे रहो जायसौर विच्छुकुदहौष्ुरप्तीनष्ी 
सके, अथवा जलक्र भस्म हो जाय या समुद्रके भीतर दुध 
जाय मथवा उक्ती जोलम दारा दस प्रकारकी अवस्थे हो 
जायद्धिफिरप्रात्त न किया जा सकै, तथ इस्त परारको सथ 
मवस्थार्गोमे वास्तविकः पूर छक्सान हमा सम्मा जायगः | 
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` ` पिमो पूं तन. कस्तविक पू चकसानसै श्ट 
ल्य भिन्न है कि शख अवसथामें धस्तु मौजूद दोती है । वस्तु 
पूरो तरसे नष्ट नदीं होती वटि वह दस भरकतास्से नष्ट हो जाती 
है मथचा देसी यवस्था्मे होती ₹ै कि यदि उसक्छी दुरस्ती की 
जाय तो बहुत ज्यादा खर्च पडे 1 उसके छिे कोई चतुर व्यापार 
खच करनेके लिय उयत नदीं होगा 1 को सौ विचास्वान पुल्प 
किख भ्रकार चस्तुके खली सूल्यसे सधिक् धन उसकी दुररूतीर्मे 
सख्यै करेगा । यद्‌ दुकान तव ॒दोता रै, जव जदाज किस 
चद्धानसे खकषयाकर वदहापर इस अवस्थानं हो जाय कि उसके 
खुधारनेमे वास्तविक मूर्यल्े धिर एच पडे । दख प्रकार 
वहतसे उदादरण देसे चुक्क्तानक्ते दिये जा सक्ते है ! परद्स 
ध्रकासके चुकलानम्रे एक उदाहरण यद भी शाविख है, जिसके 
खष्राभी पूण युन्खान हुमा सममा जाता है। मान लोकि 
किसी जद्ाजकफो दु्मन पकड ठे भौर उ सफे विषयमे यह समा 
चना रो दि चद फिर कोटकर स्दुरदटित न येग, । दख विपये 
यीमा करानेवारेको यद अधिकार दिया जाता है कि वह वद्ल. 
दोनेवाके धनम जदाजष्ी रवादा मो लर शामिल करे । 
दख श्रकार साराशमे यद कदा जा सकता ह कि जदा जके पुन" 
भ्रात करने सौर दुरस्तो करान उखका मद्य दुरस्त ोनेषर मधिक 
पे जसा दै वद निर्माणिक पूणे छकल्ान है 1 {दिन्लु यद चुरान 
उसके दुरस्व दोनेपर नियत किया" जता! पुश उदादास्ण 
ऋप्मोदियाजा सकता ह । जदाजने माल छदा द्यो सौर उ्लफा 


खथरुद्री बीमा (रीन इन्स्यूररं्) ४६६ 





~~~ ~ 


किराया उत्तरनैवाखे स्यानपर चफाया जानेवाला दो, सौरव 
स्थान वटुत दरीपर न ष्टो । यदि जदाजसै माठफौ डिलैवती दौ 
जाय, चाहे वद खर दालन हो, पर क्ियिया किर्मोदेना 
पटेगा ] इसे म स प्रकार प्रकट कर सक्ने ह -यदि जदाज 
व्ली दुरस्तीमे भूर्य ओर प्राप्त हुए फिरयेसे दुरस्तीका र्वं 
सधिष, तो निर्माणिक पूर्ण चुक्लान होता रै। । 


उदादर्ण-- 

जक्षाअजका दमा प्राया हभ मूट्य १०००० रुपये 

जाजी हिफाजन मौर वनवाई 

माके उपरात पूत स्च ८,००० रूपये 

क्रियया प्राप्त किया ८००० सपये 

हरस्त होनेपर जदाजक्ा मुटय ७०००० खपे ७५०००] 

दख उदादरणसे अखली युकसलानक्ा पता चलता ई क्षि 
७4०००} सपयेक्ते म्ये जक्षजके लिये ८०००) सये तच 
करना पडे। पर वीपा फरनिचाला पूरे १००००} सपयेष्धी 
माग करेगा । बहुततसे बीमो तो दक खास किया षस्त जाशवय- 
काष्टोतादहैकि दस प्रकारका वुक्सान ्ौनेपर वीमेका मूल्य 
ज्दाजच्छा निर्माणिक पूर्ण चुक्सानक्ना सस समण्डा जायगा । 

त्यय 
„ जव दत प्रद्तार निर्माणिकःपूणे चकलतान होता है ततर चीमा 

रनेवाखा माङो व्याग सक्ता है मौर दौमा करनेवीकेको 
लाश.पत्र" देता ६, जिसने द्वारा मारके पोनिके लिये अपने 
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खय अधिक्षा्ो्षो छोडकर परे जुक्सानदे ह्जनिदी माग कस्ता 


ह । यदि उसके वाद्‌ उस चस्तुसे किसी प्रकारं माय होती दै तो 


९ 


॥ 
# 
॥ 


वीमा करनेवाला दिखने उुक्लान चुकाया ह, उसे ठेनेका , 


अधिकार रसता है। यद्यापर यदह का जां सकता रै कि 
त्याग-पत शात॑युक्त नदीं रोना चादिये षवोक्ति बीमा कारानेवाले 
अपना दूर्जाना प्रात्त फरनेदधे ल्य विलङ्लदी सपने मधिक्षारका 
हस्तातर करता रै । यदि इससे यद यावश्यकता पूरी होती हो 
दो वह मौलिक टौ या छिखित उसके छथि किखी चिशतेय प्रकी 
, आचद्यपता नदी है ] यष्ट विर्पेय णत्यंत महत्वपूर्णं है मौर दद्य 
निणंय विदधानोनि वी लूवीसे किया है । खा मविनगरने अपन 
वक्तव्यमे कहा है {करि “वीमा कण्नेवाखा एस यातमे मशगूर 
होतार कि मार सुरश्चित रूपसे यपने स्थानपर पह्ये । पर 
यदि श्रवासपनं, वट विरकुर,नष्ट हो ज्ञाय अथवा समुद्रके लतसेसे 
हस अस्या ह्यो जाय कि चीमा परनेवाछेषफी साम्यक्षे चोर 
दो जप्य द्वि उक्त माक सदु रूपमे अपने स्थानपर पहुचे 
उख समय वह बीमा करानैवाेको दकरारनामेके अनुसार स्पया 
दैनेके खयि चाध्य है । इसके शटावा जदा पकडा भी जा सकता 
8, सौर तव ्रवयक्च ह पूरा जुक्खान होता द । दुशमनसे एकः धार 
दुखकारा पानेपर दवाय फिरजदाज पक्डा ज सकता है । जहाज 
के जवरन सेके जानेपर उसका माङ सदित थपने स्धानपर सुर 
द्वित रूपमे अथवा निश्चित समयमे (पटुवाना अक्तमच दो जाता 
1 दस प्रकार सौर भी पत्रे हो सकते, जिनके द्धाय पूर्णं रूपे 
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जहाज न्ट हेता है अथवा मारिक न्ट होता ए मोर माल भी" 
उक्ती प्रकार आशिक सुरस्चित निक्छता है मथा च इस 
सघस्था्े हो जाता ट न्ति उसे छनिके लिगि षवच करना साभ. 
दायक नहं प्रतीत होता ह । इन सर सवस्था चतुर व्यापारी 
सद्धा पाम ठेता है निसते रनों मोरे छोमोफो व्यव- 
सायसे लाम नेषा उ्तेजन प्राप्तो! रेसे सतसेके समय 
वीमा फरनेवाकेको पूरी खविधये दी जाय, क्योकि पफ 
वारगो दी उसे धका पडुचानेकौ भाकाक्षा होनेपर उसका 
सादस गे फटिन जोलिपनें उठानेके लिये न्दी स्देणा। इसका 
य तात्य्यं नही कि दर्जाना न वसूठ किया जाय। भरने 
सधिकारकी माग शकयरनामेक्ञे बदुरार पूणं रुपसे फी जाय मौर 
यीमा समितिफा भी यद कर्तव्य ह कि धद व्यवक्तायमें सालशती 
रक्ता चयि शर्ते जनुसलार पूरा २ वन दुकवे) परफिस्भी 
चीमा करानेवाटेको चीमा समितिक्तो इतना घवक्तर सचण्य दैना 
चादिये कि जव उसे अंतरे पूर्णं रूपसे दस घातका चिण्वास दो“ 
जाय कि जराज मार सित पिव्छुक नए दी गया है मथचा करि 
वस्या कितने समयमे पटच सकेगा थवा उसके अस्तित्व 
चा पता खगना कठिन है तव कोई कारवाई करे । जितस सिदढात- 
पर त्याग-पच्र देनेका नियम उपयुक्त दोता है, वद यद है किं यदि 
स्तु किसी अंशे मौर है, मौर उसके प्रात होनेका मौका दै, 
तब त्यायकी दूना यचश्य देनो चाहिये । पर धिना किसी 
पक्के खूतफे कि नट होते समय किसी अशमे माक मोचूद था, 
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स्याग-पत्र दैनेके छथि बाध्य नदीं करता 1 उस समय तो त्याग 
पन्न कदापि नदी दिया जा सकता जव मार नष्ट हो गया है मौर 
उसके दुरस्त दोनेकी जरा भौ खुविधा न हो । चीमा-समिति जव 
दख त्याग-पत्रका उत्तर नदीं देती, तय यद प्रकट दोतारै 
कि उसे द्याग पन्न स्वीकार नदी) यद ध्यानर्ने रलना 
चहिये कि स्य्ग पठ देना रौर वोमेका धन प्राप्त व्णना 
दो भित्र कार्य है । इसलिये, निर्माणिक पूरे उुकस्लानक्ां 
निर्णय कसते समय जिस दिनसे जित मवस्थामिं कारवाई 
की हो, उसपर ध्यान रखना चाहिये न कि त्याग-पत्रकी मिती. 
पर । एक जदाज दख अवस्थाने हो जाय कि मनुप्यके स्यि उसे 
सुरक्षित रखना गखमव दो जाय,कितु किसी दैवौ घरनासे वस्तु 
खुरद्सित वच जाय, जिसका वचाना मचुष्यके लिये असमव था 
भोर जां जदाज एक मास पूरव पूणः चुकलानका पाल था भाज 
भारिक जुक्लानका पात्र दो । पर दरस पूवं यदि शर्ते भनुक्लार 
कानूनी कारेवाई की गई हयो तो चोमा करनेवाला पूर्णः उक्लान 
प्राप्त करनेका अधिकार रखता ह 1 पूर्णं जुकघ्ठानक्षा वेदन प्न 
व्विलघापठेडि म, वीतरेका इकरारनाप्र, जदाज्ौके चिसेध- | 
पके सहित दरालक्े दाया वीमा समितिको देना चाहिये जे 
वौमा करानेवालेखे अपने मदिनतानेकी दलाली छेती ६ । 
सरोभेद्यन 
सवगे्नन के लिद्धान्तका समान रपते सुदो बीमा सौर 
सागक्षे वीपा उपयोग होता है । दके सेखाच् अन्यान्य इकसार- 
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नामों भी भाम ततौरपर दससे काम छिया जाता है 1 यद इ 
सिद्धान्तको प्रकट करता है कि समुद्री वीमे मौर आगे वीमे 
जथ जुक्सान होता है, सोर वीमा समितिया उस चुक्तानकी पूति 
कर देतो ₹, उसके वाद्‌ घे समित्तया वीमा करानेवारोकि अधि. 
कारको प्राप्त करती ई भर्थात्‌ उक्त धीमेके चियि सव भधिकार गीर 
सुविधायं बोभा करनेवाछा किसी तीसरे व्यक्तिसे रखकर उससे 
सुनाफता उठानेका जो अधिकार रलता है उसमे घीमा-समितिया 
दस्तदाजी करती है] इसे उदाहरण दासा दरस प्रकार समभ्नाया 
जा छषफता है । मानं छो कि “दिन्दु्यान" जदाजका वीमा १००००} 
-रपयेमे हआ था । चह सघुद्मँ एक दूसरे जदाज “भकवर से 
मिङ्कर नष्ट हो गया । यटि वीमा समिति ^हिन्दुसथान” जदाजके 
मालिकको वीमे इकयारनामिके अनुसार १००००} ख्पये दै दैत है 
तो बह सब्रोगिशनङे नियमे सुताधिक “भअकयर" जदाजके मालिक 
-से दर्जानिका रुपया वस्‌ करनेका अधिक्रार स्पती ह, जव कि 
“हिन्दुस्ान"जदाज भअफयर^"जहाजकी गर्तीसे निडकर न हुमा 
ठी । यीमा-सखमिति इत विषयक्ती कारवाई “दिन्दुस्थान" जदाजके 
-नामसे कर सकती है मौर यदि सयोगयश फलका उसके पक्षे 
होता ह तो ्रजानिका रुपया उसे ही मिखता है। एक विदान 
न्यायाधीदाने जपने फौसलेे इह भकार वर्णन सिया ट कियद 
्रानूनफा साधारण नियम है कि जदापर दगनिपूतिका दकरार 
जामा होता रै (यद दकसारनामा ससुद्री वोमेका टो, चदि समिनि- 
चता ष्ो भवा मन्य किल्ली प्रकारका दो) मौर उक्सान होता &, 
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त 
जो चस्तु कम हेती ह या नष्ड दती ह दानिपूत्तिं करमेषारा 
उसकी पूति कनेक चयि वाध्य है,मौर यदि दानिपूतिं करनेवठेने 
चुकक्षानका रूपया दे दिया है तव यदि कोई धन जिका उक्सान 
दिया यया था, उख व्यक्ति दाथमरे आता ह जिते दानिपूर्तिं कौ 
गई थी, तब दानिपूतिं करनेवाठेका यद अधिकार है, जिसने 
पटे दर्जानेका पूरा रुपया पले चुरा दिया है, कि वद पिच्छा 
धन प्रात्त करे । 

त्याग सौर सव्रोगेश्चन मै अन्तर मुख्यत यद है कि त्याय 
मे पुश वसान दोता है सौर सवोगेशन मे चकछान चाहे पूण ' 
हो या माश्िक मथवा बहुत थोडा हौ पर जो व्यक्ति दख चुक्लान- 
को ुकाता दै वद तीसरे व्यकतिते हर्जाना वुल करनेका 
सधिक्छार रखता है1 यह मी प्रकट क्ियागयाहै कि चीमा 
करतेवादेने जितना धन चीमा करातेवालेकौ दिया है उस 
अधिक मुनाकफा नदं उठा खक्षता ] दस नियमद्वास सप्रितिके. 
दजनिमे दिये हुए घनकगी पूर्ति होती दै । यदि दोनों भोर्के लोग 
अपनी खुविधाके अबुल्लार इस विषये कोई विशेष नियम 
चनाना चां तो इ्कगरनामेर्मे लोगे शनके अधिक्षारको छोड़कर 
रेता नियम सम्मिलित किया जा सक्ता द! 
निकटतेय कारण ए णडा ०६७९ 0 = 052 
ए"०\्४--सघुद्रौ वीमे पक प्रसिद्ध फिकरा निकटतम कारण 


0४८6 ८५३९ क्रा ह, निसे यीतेके दकयरनामेमं श 
भ्र्लरः प्रकट क्या जाता हू -९षयञय कूठ प्रणा पलणणि 


खषुद्रौ यीमा (मेयेन इन्त्यूरंस) ४७५ 


व 
वरणः इसका यह अर्थ कि वीमे दुकान समय 
जोल्िमका चिचार करते हए निफस्तमर कारणतक विचार फरना 
चाहिये यद्‌ सश्र होता है कि किसी चुवक्ठानकरे अनेक कारण 
तिदह । तय भीर मी फटिनाद उपस्थित होती ६ जव शनर्मेसे 
चहुतस्चे कारर्णोका वीमा नहीं होता दै ] इल सवस्या निर्णय 
फरते समय स चातपर ध्यान दिया लाता है कि जुक्सान होनेका 
सपसे निकयतम कारण कौनसा है म्यात्‌ लास तीरपर किस 
फारणवश दर अस्मे चुक्लान हमा है मौर यदि उसका घमा 
कराया गया ह तो घौमा करनेवाठेको चुकसानका खपया चकाना 
होगा} उदाहरणके चयि एक यीमेमें मालका वौमा समुद्रे जलसे 
चकलान न होनिका कराया गया था । दैववश कुछ चूदहोनि जस्तेकीः 
नलीर्मे पद छेद फर दिया जिसते पानी मोतर भर याया भोर 
मारुनष्टष्ो गया। चीमा फण्नेवाखोनि चुक्सान दैनेसे धन्कार 
करते हए यद कदा चीमा व्तरानेवालेने चदोसि चक्लान होनेका 
वीम नही कराया था, इसलिये वद किसी दाख्तमें हर्जनिका 
धोभ्ा न उडा सकते । पर णन्तमें विद्धानोरि निर्णय दासा यह 
तय हमा कि ठुक्लान होनेका निकटदम कारण खमुद्रका जल रै 
मोर चूर्दोका सवथ वदु दूरा कारण ई, इसलिये यीमा कराने 
वाला दजनिका पूणं धन पनेका दकदार है । यद फिकरा दस 
आशये अग्निक यीपरेमे भी कामम आताद्‌। 
यगिक्रा किराया 
वीमेका किराया जदाजका मालिक प्रात फरता है, जव 
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ता 
जदा मपने स्थानपर सुरक्षित रूपमे पहूच जाता दै । श्ल 
नियमे दोनों भोर्के छोगोके श्करारनामेके अनुसार परिवतेन 
भी हो सकता है 1 जदाजके मालिकको यद किराया मारु ठे 
जानेके परिणाम स्वरूप प्राप्त होता है भौर चीमा खम्रिति 
कक्तानके साथ जो इकरारनामा करती है उसे ज्गिरायेक्रा 
इकरारनामा कहते है । यह दकरारनामा दो प्रकारका होता हैः-- 
(१) विख माफ रेडिग। ~ ॥ 
(२) चारैर पार्सयो। 
निर्याते खध्यायसं विर माष रेडिगका वणन करते समय 
यद्‌ प्रकट किया गया है कि यद विद्सी जदाजके मालिककी 
ओरसे च्छो दशमं प्रान हष मान्ता स्वीकार-पन्न है! दस 
चिव्टीद्वारा बद निधित स्थानपर अच्छी अवत्थार्में माङ पहुचानेकौ 
जिम्मेदारी लेता है । नके अतिरिक्त उस जोलि्मोकी तालिका 
्ोती है जिनके विषयमे चद ष्ठो जिम्मेदासै सदी स्वीकार 
करता। शसो ध्रिशेषताके कारण व्यापारियोंको सपतुद्रौ बीमा- 
खप्रितिर्योक्ता याश्रय छेना पडता है, जो जोलिर्मोक्ो निममद्ारो 
उठातौ ह । दल प्रकार फप्ठानको जिम्मेदारी नदन दारा केवल 
मारु पहुचनिकौ है। कप्तान भी किराया सस्ता कर सपनी 
निम्मेदारो कम कस्ता है । दस धकार सायात-निर्यातङे व्यापा- 
सको जिन ढो दस्तावेजोसे सदैव काम पडताहै, वे विल 
साफ ऊैडिग सौर चोतिश्षा इकरारनामा है। दोनो दी मदत्व- 
पूणं फरार द। पदला इकरारनामा जदाजक्े मालिक या 


सदी वीमा (मेसन शन्स्यूरंस) (1 





जदाजफे दलाटके साथ उदछठिखित अवस्थार्म माल निधित स्थान- 
पर पटुचनेके व्व दोरा है मौर दसरा इकरारनामा वीम कने 
वाछोे विविध प्रकास्की जोसिर्मो मौर सघुद्रसे बचा्ेके लिये 
होता ६1 जारे मालिक क्तानको चहूत कम अधिकार दते 
2 जिक्तसे वद मारके विषयमे ष्छोई जोपिमं नद्यं उखादा ह। 
दसीलिये यदुत कम कप्तान समुद्रद्वासया माङ ठे जाते समय 
जोकि मपे उपर रेते है। सारी जिम्मेदारी चीमा-खमितियों 
पर होती है। जदाजकषि मालिक या कमान यथवा अन्य 
कोई व्यत्ति जो किराया वदू करते ह, कियया कम करने 
चयि तो प्रस्तुत ष्टो जाते है पर नियत किरायेक्े सधि प्राप्त 
होनेका प्रलोभनं होनेपर मौ जोखिम उठाना स्वीकार नदीं फर 
ये सव जोल वमा खमितिया ही अपने उपर छेती है । किलत 
फिर भी जद्ाजके मालिको जिम्मेदारी स्पष्ट सूपे प्रकट फीट 
परवे षटुत थोडो है! सन्‌ १८१६ का जदाजौ व्यवसायका 
कानून साफ तीरसे भरकर फरता है कि जदाजके माटिक्फी 
जदाजद्ास माठ ठे जानेके विष्ये सारी जिम्मेदारो जषा 
सय ख प मासमे प्रति टन बाड पौडसे मधिक नदीं 
यधन जदाजें खे हए माकी ६२००० पौडकषी माग की गई 
माछ लिकौ वजनकरे दिका १२०० खन द्द हतो जहाजका 
मालिक लि ६६०० पोट दकायेमा । यदद खम माटके सघ 
केन्य मौखतके हिखापसे धिमाजित ष्ठ गतो प्रत्येको 


<° प्रति सैकड़ा भाप्न रोमा 1 पर जय मारके ठुक्लानके साथ. 
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साथ ध्राणीका विनाश दोता है तव निःखन्देह जहाजके मालिककी 
जिम्तेदासै बह जाती टै अर उसे माठ पौडङे स्थानपर पन्द्रह 
पौड भ्रतिरनॐ दिसाबसे क्ति पतिं करन पडती है । दस सयुक्त 
,धन्नेखे ७ पौड प्रति खन धाणिक्रेनाश सादिक्षा हर्जाना होगा 
भौर शोष धन पूव मौसखतके अनुखार आपसमें वाटा जायगा । 


केवल मालका नक्तान । 


९ 


पूरे मूल्यकी माग फी गई - -- २२००० पड 
जदाजके माकिककी जिम्मेदारी -- 
९२०० टन--८ प्प प्रतिरनके दिसापतसे-- ६६०० पीड ' 


६१ 
माङ सैजनेवे१९०, अथवा ८० प्रति सैकडा अपनी मागका 
पातेह। 


प्राणी जोर माठका नुक्तान । 


उपस्थित षती गई मागका पूरा म्रत्य 
प्राणीषा विनाश सादि-- -- १०००० पौड 
सस्पत्तिकी दानि -- १२००० पौण्ड 
२२००० पौण्ड 
सज्ञे मालिरफी निस्मेदारी- 


१२०० उन माढ प्रतिटन २५ पौरडके 
दिसावसे- - १८००० पड 


५५ 


१ 


सघ्रुट्ठो चोमा (मेरौन हन्प्यु रस) ४७६ 
वटवाश 





माग द्या गया 





१०००० पौड प्राणीके विनाशकी 1 

८९०० पौँड--परतिटन ७ पौडके 
दिसाषसे श्राणीके विनाशक 
मागक्ता हिस्सा ८४०० ०० 


राणी माल 


१६०० धराणीक्ते विनागष्धी ध्वाफी 


१. 
री ६७के दिसावसै वारी ११२६ | 


1.3 
९२०००० माकी माय १७ 


दिसावसे चारी गई । ८४७०-११-६ 


१३, ६०० 
६६-० रपौडकौ जिम्मेदासको 
माम 1 (भाड पड प्रतिटन) = 
ह मधया ७०५६ प्रतिश्चत । 
स्परस्ट:३| ८०5 दर 





नोट -मराटफी मापें ८० प्रति सैके चाय सिर्फ ७० ५६ 
प्रतिशत प्राप्त ुमा। र 
भ्र 


; 
४ ५ 
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पर चार पार्टीके विपयमें यद कना आवश्यक होगा कि 
जापर पूरा या सलत्यधिक अशमे जहाज किरयेपर लिया जात 
है, तव किरायेका कु दिसखा शुरू दिया जाता है ओर शोष 
दकरारनमेको पूति होनेपर चुकाया जाता है 1 यदापर कंप्ान 
किरायेके उस अशक्षा चीमा करा सकता है, जिसकी उसफी 


सम्रभसे जहदाजके नष्ट दोनेसे दानि दोनेकी संभावना दो} इसी 
तसह जदहाजका मालिक भी सन्निप , रूपपें प्राप्त हु किसयेका 
चीमा कण सकतारै, जो जदाजके नष्ट दोनेपर उसे वापस 
देना पेणा । यद सव पद्धति अग्रजीमें है। निस भापार्मे 
यद पुर्तक लिली जा रदौ है, उस भाषां आर्थिक स्वाधीनता 
भ्राप्त होनेपर ही उसका व्यवहार दो सकेगा 1 इसलिये यद्ापर 
किरयेके अग्रजी पर्यायवाची शब्द्‌ एरलष्ठा४ के व्यापारिक 
सथेफा भो पान होना चाहिये । प्टरटका साधारण अर्थं मौलक्े 
एकत रुधानखे दूसरे स्थानपर पटुचानेष्ता महिनताना हे । पर बोमा- 
ससारमें फोरफा सर्य सुनाफागी है, जिसे जदाजका मालिकः 
अपने माखफे साय २ दूससेंका माल ठेकर श्राप्न्‌ कर्ता ह { यह 
पिसया जदाजके माकिकक्ा व्यवसायिक साम है।! जवयतक 
यद किराया नदी चुकाया जाता तचतकः कंप्तान माल नटं उसने 
देता! परयग्रिम र्परमेव्ि दप किरयेक्ते छियि कोई नियम 
नेप ह। दस किरयेे च्ि पक विद्धानक्षा वक्तव्य शल 
भफार ट .- 


समुद्रौ वमा (मेरी दन्स्थूरस) ४८२ 





6. एप्प प्लौ0 6६ कह ९ उप) 10 [पाल- ग्द 
1० धथ]9 तषाठ कह न6 कप््छत वड 8 शफात्‌ प्राकता, 
1६ 18 षऽ एपञया688 १0 100. ० पार छात्‌ प धी कथ - 
म्णा कणठ १1708 18 ठह लगाने प्रा धनल पाप 
हलि णिः #ऽ ष्टुतं ए्०५९८ ष्ातशात, प्ल 
08 प्राना पकक ७6 णा न गात वद्या ४५ 6 कनरण 
प10 छइ छप 0 6, धा8 श्ववडा] 18 प्ली 
५०६८ 01 16 एषौला 9त९, वपते ५ [ष दार कतत्ा- 
प्रणा फलदो ४० ४6 गालयलोपा+उ ५५6 18 61106 1७8४ 
००४०1666 पा हषण८5 ६० ध्रवते० पा इलालत 


यद्यपि सथ विदधान चक ही निणयपर पहुचते दै, परन्तु 
यद वक्तव्य सक्चेपमे फप्तान शौर जदाजक्रे माछ्िक्का भाप 
स्पष्ट संम्यन्ध प्रर्ट करता है] जद्दाजफे मार्को इस सातका 
ध्यान रखता चाहिये कि जिस व्यक्तिको चह जदाज किसयेपरः 
दे, वह धनचान व्यक्ति दो { अक्सर जदाजके मालिक फक्तानष्षी 
कमजोयसे अपचेको वचानेकी चेष्टया करते है, पर षह व्यर्थं षैः 
षयोकि दख तिपयमें पूरी सावधानी रना उसका छामरह। 
यद्रि चदं उपेश्चा करता है अथवा उससे गलती होतो है तो उसका 
शुकान्‌ उसे अवश्य उठाना पडेगा । जदाजकै मालिको जिम्मे- 
दरिया कलानसे भी अधिक होती हैः^कयोकि उखक्नी्ो स्यातिपर 
उसके जदाज द्व्य माल विदेशे छख्थि चखान दोतादहे योर 
जव कंपतान किराया चुकानेमे मसल होता टै ओर षद, चिना 
किया चुका मार उतस्ने नदीं देता, जिसके न उतासेक्षे लिय 

द्‌ 


1 
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~ 
चद कानूनी सथिकार रतत दैतव मपल पप्तेवालि व्यापारियोको 
वहत कष्ट खाना पडता है] व्यापारिक कानूनकी ष्टिसे 
कक्तानके अधिष्षार विस्ठृत' है जिनका उपयोग वद समुद्के 
ष्वतरे तथा यन्य जोखिमोके समय करता है । वद रेस भवलसे- 
पर सव कुछ कर सकता है, षयोकि खव बातें सके अधिकारं 
हेती है! इसलिये वीमे इकरारनामेकौ द्रप्टिसे खुयोग्य 
कसानका नियुक्त दोना मत्यन्त मावश्यकदहै। = 

समुद्री दमिके इकरारनामेका सुपुरदयीनामा । 
समुद्री वीमेके इकरारनामिका खुपुदेगीनामा करलेके लिये ईइक- 

सारनामेपर दस्ता्लर विक्रोके रूपमे होति दै अधवा सुपुदैगीकी 
इच्छासे हकयारनामा देनादी कापी है} चिक्रीके दवाय 
खपुदेगीनामे्मे किसी घास कागजको आवश्यकता नदीं पडती । 
जच मारका चाखान सशुद्र॒ द्वारा विदेशे चि दता है मौर 
दकःसाद्नामे छे चये जतत है, तच हन द्करास्नार्मोका प्रयत वीमा 
करानेचाटे व्यक्ति उन व्यक्तियोके नामस खुपु्देगीनापरा च्ठर सकते 
है जिन्द उन्दने माल वेचा है खयन जाटतियेकेनामसते मी सुपुदै- 
गीनामा दो स्ठना हैःङिसङे च्थिये माटक्षा चारान होता ई । दस 
विषयमे जो शतं ₹, वद सक्षेपमे ख प्रकार दहै -- 


( १ )छपुदेगीनामा करते समय चीमा किये हष मारसे वीरा 
ष्वरमेवारे व्यक्ता छाम 1 


(२) उख खमय जोलिमरं जासे रहना 1 ~ 
` खपुर्दगीनामेके लिये ये टो नियम सत्यन्त मादद्यक ह ! यदि ` 


समुद्री बीमा (मेरीन शन्स्यूरस) ४८द्‌ 


पीस यद प्रकट हुमा क्षि वीमा कियाहूमा मालन्यापो 
जनेकै उपयत्‌ युुर्दगीनामा क्रिया गया,तो उस समय दस्रका यद 
सरथ ष्मा कि छुपुर्दमोनाप्रा करनेवालेते भाख्ञे खो जनि या नष्ट 
हौ जाने विपये भ्रपने सरे अधिकार सुदुक्गीनामा होनेवाठे 
व्यति नाम दस्तातरषछर दिये रै! पर यदि सघुद्री वीफिके किसी 
इकरारनामे्ं हस विपयका कोई किय ह कि जो सुुर्दगीनामा 
खरनेसे रोकता है, तो उक्त दकरारनांमेका कमी खुदुर्द॑गोनामा नदीं 
ही सकता । 





जह्यजकी रक्षा करनेका पुरस्कार 
जहाजकी रक्षा करनेका पुरस्कार (ताल्वेन) सधु कानून 


अनुसार उस व्यक्तिको मरिखता है, जो सघुद्रमे माक अथवा माठ 
या पाण दोनोंको घचाता है या सहायता पटू्राता है । सालवेज 
शब्द्‌ अक्सर उक्त माके लिये उपयोगर्मे खाता है जि्ठच्धी स 
ध्रकार रक्षा धोती ह| पर विशेषत श्सका उपयोग पुरस्कारके 
दिरे ष्लोता ह, जित्तफी परिमाचा हस पकार है -- 

, जो माल सतरनाक्र अवस्थे एोता ६, उसके चचानिका यष 
पुररकार ह भीर ज व्यक्ति स धकार सदायता पहुचाता हैया 
सारसो वचाता दै, वद्‌ षस पुरस्कारपे पनिक्षा जविकारो है! 
यद पुरन्कार उसका य्दिनताना है 1 यदि मा उसके कने 
नदं ह्येता ह तो वह्‌ नियमानुलार प धल दण ग पापा 
पशा कारवाई कर अपना मदिनताना धात कर सकता ६1 
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का 
यहापर यह जानना लावण्य है कि यद पुरस्कार (०४४१ 
8 वपा शुक्त से तव प्रात हता है, जव जका या उसका अस 
वाच बचाया जाता है 1 इख प्रकारका परिंहनवाना जहाजके बचानेके 
सम्य चास्तविक सपमे दो । अर्थात्‌ व्यापारिक इष्टि उत 
महिनतानाकी कोई स्य हो 1 यदि व्यापारिक द्रष्टिसे कोई खम 
न्दी है तो कोई पुरस्कार नदी दिया जायगा । इक यावा यद 
परिश्रम तोखरे व्यक्ति दास दोना चाहिये, जो प्रवाक्तमें विकल 
अपरिचित दो 1 जदाजके कार्यकर्ता णौर मालाद जहाज सीर 
उसके मारुको खतरेसे वचानेके लिये पुरस्कार नदीं माग सक्रतेः 
वयोकि वे तः जद्टाजके भालकी ओोरसे शली कार्षके स्वि 
नियुक्त रै । 
दस पुरश्कागका निर्णय कोर गाफ एडमिरेलरी द्वास होता 
है! यद मद्व पूणैरपसे प्रत्येक परिश्रमपर चार कर उकाः 
पुरस्कार नियत करती है। इख यद्रट्तका निर्णय मार्करे 
मिक तथा सदायता पडुचनेबाके-दोर्नोक्तो स्वीकार करता 
पडता दे) शसकरे णिये क्ती एकसस्नामे तथा दृस्तावेजकी 
लरूरत नही पडती है । पिना क्लिस्त इक्तयरनानेके यद धुरा 
खम्पच्िे भौलनपर सखसुद्री वेडकि कानुगकरे असार श्राघ्च किया 
जा खक्ताहे। पर जव वीप्रा करनैवारछछोसे परस्कार बखर 
ष्ट्रा दोदादै सौर दैवचण पुरस्षतारकी मागसे यीमा क्म 
मूल्यका होता है, उव पुरल्कारष्ता मोक्ठत सजनूस्न घट जाता दे 
श्छ पुरर्पारपेः देनेक्षे तिष्ये वडा मरततमेद्‌ है सीर वीमा- 


समुद्रौ वीम (रेसेन श्नस्युरस) ४८ 


समितियोंको बडी दिकं उडानी पडती है । पर कछ भी हो, सदा- 


यता पहुवानेदाठेको वीमेक्गे मूट्यपर ही निभर रना पडता 
टे । किसी पक मामेते दरूरारनामेमे जदाजका चोमा ३३००९) 
सप्येका करिया गया धा। उस जहाज्ञकी रक्रा अपरिचित 
पुरुप ह्वार समुद्रम को गद थो मौर एडमरिलटी कोरे 
ज्याजका मूल्य ४००००] सपय नियत इला । पर अन्तम 
यहम निष्यय हुमा सि वीमा करनेवाठे व्यक्ति २२।९० वा दिस्सला 
दभेके च्ि जिम्मेदार है । 
पर जब जटा प्रवास्के योग्य अचवस्थामे न दोनेपर यातना 
र द मीर भपरिचित व्यक्ति सहायता पहुवाये तो वीपा करनै- 
चारे रस सदावताको देनेके लिये बाध्य नदद है । उदादस्णङ लिये, 
कफिसखौ जदहाजका चीमा “खमय"के दकरारनातेपते अदुर्‌ हया है 
भीर जटाजने धिना काफी कोयला च्परिष्ठी प्रवास श्वासम्‌ कर 
द्विया ह यौरमार्भं उखे प्सोयकेष्ो भावण्यकता पडनी है, जि्धी 
पूति परिचित व्यसि करता ६1 पर चट व्यक्ति रोमा करने गालो - 
दे सखदायता पानेका ददार नदीहै। जदाजके मालिकः नथा 
-क्तान्ौ कमजोरीपर चीमा समितिया, कमी फो पुस्सकार नदीं 
देती । किख २ घटनाम्रे फिस भकार पुरक्कार धाह होया, दतकना 
पृणरूपते घ्न अपलप्र6 दात्दाद्रजान ८४ 1911 की 
नीम ससम पिया गया ₹ 1 


जाम अत्नत (वला प १८१4९) 
-गत्यत प्राचीकास्ने-सपुदरौ ध्मात श्ुरुयानके पटून पददे- 


‰ 


४८द्‌ व्यापार संगठन 


स स्र ससा जान-मीसतकरा प्रचार है 1 श्रीयुत पवटसुने 
सपनी पुस्तकमे इल विपयका उषेष्व करते हृद भ्रकट क्षिया है 
नि श्रीयुत सोड़खके दी प्राचीन नियपोंसे जाम जौसखतके सिद्धान्त- 
का प्रचार हमा है। दख लिद्धान्नकी उपयोगिताकी 'षटिसे 


समुद्री वीमाका भ्यवसायी जगतत सदैव उसके निर्णायकका तन्न 
र्टेगा। 


उक्त सिद्धान्व द्वया यदह प्रकट किया गया कि जदाजके 
मालिक्को यह अधिकार दिया जाय कि वह जहाज पस्से 
खम्पत्तिका कुछ दिस्सा समुद्रम फक दे, जव कि उसके विनाशस 
सारी खम्प्तिकी रक्षा दोती दो 1 इख प्रकार सकी परिभाषा 
सी सादे शन्डोमे इस प्रकार दो सङती है -- 

भाम गौसत्ता चुक्छान उसके कानून दासा प्रकट क्त्य 
जाता ह] इख काननम आम मौसतक्ता प्च मौर साथदी 
आम जौसत्िके स्यागका सो वर्णन होता है| 

शस याम भौसखतक्रे कानून द्वारा क्तानको स्वेच्छापूेक 
अधिकार दिया जाता है कि वह ससुद्रमे यकायक ष्वतरे उपलित 
होनेके समय दोप चस्तुभोंकौ रछ्वाकै ल्थि सौम प्रवासक्े 
खयालसते विचार पूरवंक उचित खर्च घ व्याग करे | 

जय माम मौखतक्त सुस्तान होता, तो जिस व्यक्तिके 
दिष्सेभं वद माता दै, बद उन व्यक्तियोसे र्जाना वदयूल क्रे 
जिनको सम्पत्ति रक्ताके द्ये उसक्ता माङ तरेके समय तष्ट 


किया गयाद। इस धकार जाम भसत युक्छानका हर्जान 
निम्नछिचित टौ कारण द्वारा दिया जाता ह .-- 


, समुद्री चीमा (मेरीन शन्ध्यूरख) ४८७ 





(१) सस्पत्तिका त्याय ~ 9 

(२) स्च 

प्रत्येक व्यापारीको आम मौसतक्ती दानिष्षा दर्जाना दनक 
तस्वोको भलीप्राति मनन करना चाहिये । यदापर सक्षेपतें उन 
कारर्णोको ध्रकट करते है, जिनके कारण हर्जाना दैनेषा अवसर 
आता है .- 

(१) भाम प्रवासं खतरा होना चाहिये । 

( २) त्याग स्वेच्छापूर्वक होना चादिये अथवा दूसरे गन्द 
समुद्रे उपद्रयसे यकायक् दानिसे रक्षाङे लिये उसक्षे निजको 
कारवार हो । 

(३ ) यह कारवाई विचारपू्क दो । यदि त्याग करना 
हो तो बड़ी होशियासीस्ते किया जाय । यदि प्च होतो चद 
उचित मौर विचारपूर्यैक दोना चादिये । 

(४) यद किरयेके इफगारनामे$े अलावा विक्षेप रूपमेँ 
का हो | 

(५) सम्पच्तिके व्याग मौर लर्चका उद्य आप प्रवासकौ 
सम्पत्तिव्धी रक्षा करना टो । यद त्याग वर्च फेवर जदाजकी 
रक्षा भथवा प्रवास-खमासतिको टरष्थसि न हो] 

(६ ) यद चक्छान भ्यश्च रूपमे हो) उदाहरणे चयि, 
यदि जेरटीसखनङरे सम्य जदाजर्मे पानी भर मावे तो इस्त मवघ्यार्मे 
पानीसे जो चक्छान योगां वद जेरटीशन द्वारा चढायै द्ुए मटकी 
कीमत धसरावर होगा इस नुकसान इस रुपं नियत 


८८ व्यापार संगठन. \ 


व 
करनेका कारण यह रै कि प्रारोिक कारवाई करनेवारुकग 
दिमाग स ध्रकारकी घटना होनेकां खयाल था | 

स्वर्गीय रिवाडने इस विषयमे वन कुछ खिला ह 1 ` उनके 
कथनया सारा यह रै कि जदाजके मालिक द्रा वास्तविक 
रूपमे जो युकष्सान यकायक हआ दै, वद यवष्यम्भावी है, पर्मोकिं 
कप्तानको उस्त समय मजयूरन सारी सम्पत्तिकी रस्ताफे दिये छ 
सम्पततिक्ा त्याग करना पडता है । इसलिये यदे कलान्‌ किक्ती 
प्रकार सध्रुचित नदीं दरया जा सकता । 
त्याग 
जहयजका त्याग 
जह्यज-री वस्तुमोके त्यागपर विचार करते समय यद्‌ मत्यत 
जावययकत है कि दल यातपर सदैव ध्यान रला जाप कि माम- 
जौखतमे जदाजके किसी ध्रफारफे उुकसानमें साधारण अत्रस्था- 
का खयाट सही क्या जाय } पर यदि खतरेके समयमे जहाज 
मालिक स्वैच्छापूवेक जदाजक्षा कोई दिसला मष्ट कर दे अथवा 
अन्य कोई यन्म हस तरद र्वे जिससे वह भाग नष्टो जाय 
सो सर्वेसाधारपके हितकरे लिये दस्र धरकारका जुक्लान ठटने- 
घाला व्यक्ति जन्य सम्पत्तिवाखोसे हजनिष्पी रकम पानेका अचि 
कार रपत दै । उदा्दरणके तौरपर, छेद बन्द फरक लिये पत 
वाह्यो सम्प करनेपर हो मथवा जो दिस्सा वाकम सराव 
न्नि्ूला ह) र्ता करनेपरं हो । जहाजके स्यागक्षा उदा- 
1 [५ 1१ ५५ ~~ व 2. न र 


* 
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करनेरे चिगरे तोड दिये जायं, एक्चिन कम काम क॑रते हों भौर जव 
कोयला लतम हो गया हो-तय कु दिस्ा काटकर मत्रि 
चुने लिये पानीको भीतर छाना पडे । 
० जहाजके नुक्सानकी प्त 

जदान्रके किसी दिस्सेके नष्ट हो जानेपर आाम-मौस्तमें 
उसका छुक्सान दुरस्तीि उचित लर्चद्धारा निर्बारिनि किया 
जाता ट| परन्तु अक्र माम-मोक्ततक्रे त्यास -धित्तेष ससत 
पधलप्ाणा 66146 की हानि होती है । उदादरणके 
चये, मान छो कि पक जदाज वायु प्रहारसे रखकर खाता, 
जिसके कारण वद बडी घुरो तरदसे नष्ट होतार, पर द्खी 
यख बह दृखरे नूक्तानमे एस जाता है मौर जहाजका मालिक 
उसे ठीक करनेके ख्ये मस्तक यादि तोड डालता ६। क्ति वद 
जिस वन्द्रगादपर पटुचकर आश्रय ठेता है, वदापर यकायक 
विक जाता दै। इल्त मवस्था किसर प्रकार आम-मोसनङ्े 
सुक्सानको रूम नियत की जाय १ 

घडे विचारके वाद्‌ यद निश्चय हभा कि जष्दाजकरे मूटयर्मेसे 
विलेप मौसतक्यी दानि भीर दुरस्तीका शचः कम किया जाय । 
व्यद विषय निरनलियित उदृषदरण दवाय आसानीसे सम्म मा 
जायमा। 


४६० - ~ ध्यापारे संगठनं 





व वी 
जहाजका अच्छी अवस्थे मूल्य १०,०००) सपय 
विशेष मौखतके जुक्छानपर्‌ दुरस्तीका ९. 
प्च कम किया गया 1 ७५०००} स्पये 


ज्ाजञक्ता मूल्य माम-आीसतक्ते त्यागक्रे समय १२५००) स्पे 
जदाजकी चिकी द्वास प्रात धन (2) स्पये 


गम मौसतद्े जुक्सान्मे हजनिकी पूर्ति २३००) स्य 
जहाज माठ जर्‌ किराया 


जेटीन्चन पकः व्यापाद शब्द "है, जिसका वर्थ जहाजपस्ते 
माल बादर केवोना मथवा जहाज मस्तूल मौर पाठ आदि तोड 
डालना है} भश्च बुभ्ठनेके लिये पानीसे जो सुक्छान दता ५ 
वद आम-मौसतके सुक्सानमें शुमार है । पर जश्च माल भीतर कार्या 
जाय सौर उख खमय कोड पेकषेन भक्ते नष्टो तो बद माम 

कसतका उक्छान नदी है। इस विषयत वित्तिप साचधानी 
श्पनी चादिये कि दोनों धकारे उसा खम्मिलित न टो जायं । 
पर जव कोयलेकषी यकायक कमीसे अचिरा वस्वुरमोक्रा चुकता 
होता है, चद्‌ भाम-यौसतमे मिल दै! मालक नष्ट होनैपर 


च्िरायेका जो छुषसान होता दे, उसको पूषि भाम-मीस्तते दार 
भ्रात हद्‌ घनकेक्वीजतीदै) 


माके नु्छानकी पृषते । 
शले याद विचारणीय विपय यदह सि जाम-म्येलक्ते 


1 
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माके चकघानन्ती पूर्ति किख प्रकार षमी जती ह, जव फि माल 
लहाजपरसे फक दिया जाता ह । इख विचयत्रे यद निश्चय हमा 
हिकिभामर गौसतमें जो धन दिया जाय वह प्रवास सपात्त होने 
वाठ वन्द्रणुादपर उस मारुका असली मूल्य हो । इस धनर्मेसे 
किराया, ट, उय.री, चन्दस्मादष्टौ उतसाई व्र विक्रीकः लस 
कम किया जाता द| किन्तु यदि जहाजमें मार युरो मक््यामे 
न्दस्गाहपर पहुचे योर इल दानिके कारण पूर्ववत्दी दो सौर 
माल चज्ञाय बादर फंकमेके जदाजमेदी पडा रने दिया गयाद्ये 
तो इसका! दर्जाना आम मौसलतके अनुसार दिया जायगा अर्थात्‌ 
वस्तुभक्षि असलो सुल्यपर अच्छी भवद्यात्रे आये हए मारुका 
क्तिसिया सौर उ्यठौ मादि सखव लये कम कर नियत रोगा । पर 
यदि साधारण तरीकेसे भीतर पानीकरे अनेते मार नष्ट हो जाय 
तो गाम भौखत्के हजनिकी वसू होनेवाली रफममेस्ते यद 
साधारण नुखसान अचण्य कम करना चाहिये । शी प्रकारे 
दर्जन मन्यान्य मवस्था्भोके खयि भो नियत्त किया जाता द 1 
किराया पूति 
जदाजके मालिककी जोष्निमपर माल फक दैनेपर आम 
आौखतमें किययेका चुप्लान दीवा है सौर जो किरया अभ्निम 
सूपे जमा मो किया जाता हैचह वस्तु म्व्यमे शुमार हो जाता 
ह ( यदि माल रचित सवस्यामें बन्दरगादपर मता ह तो जदाज- 
का मायिक इस किरायेको सव्रश्य प्राप्त करता है किम्तु मालक 


पफ वैमेपर चद निस्य सदताम्‌ लमिरस न्वन्प पाचतः जदक जि ॥ एतज 
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मान फेंक देनेके याद्‌ स्कि स्थानक्षो सरमे लिए कोई दूसरा 
माल उघ्ी प्रवासं चढःया गया है चो श्ल याका क्त्सिया 
जहाजका मालिक अवपूय प्राप्त कर सकता र । 
स्व 
सनरेयेः समय समस्त सम्पत्तिकी रस्ता ल्य जो अतिरिक्त 
खै होता है, उसको पूर्तिं आभ-भौष्ठत दजनिसे फी जाती दे 1 
जघ सर्वलाध्(रणक्ौौ रक्वाकै लिये जदाज किस्त घन्द्रगाहपर 
आश्रय ठेता है, उसमे वन्दस्गादके प्रवेश श्यादिका जो खच 
-पडता है वद आम-मौसखतङ्े खच शुप्रार है। कभी कभी 
जक्षज्ञको दुरुष्त करनेके लिये मालका चाहर निकालना मावश्यक 
खे जाता है मौर उरते माले निकालते मोर धरनेका जो लं 
पडता ₹ गौर निष्ठ बन्द्रगाहपर यकाय यह्‌ शर्य ष्ठरना 
पडता हे, उसका किराया इत्यादि जम-गौसततें शुमार दै । यदि 
जदाजमे पानी सातादोतो उसकी दुरुष्नीका भी ख्यं अाम- 
गोक्ततङे दजनिते वसू किया जाता है । 
चन्दरगादपर जदाज्ञ दो कारणोसे माश्रय केने जता, 
पटला कारण तो माम मौसतङ्ञे त्यागके स्वि होता है अर्यात्‌ 
जिनसे यत्लोके प्वराव दोजानपर फले हुए जाजको किस्से 
चलाना या जह्ाजक्तो खोक रास्तेपर लने चये भस्तरछोको 
तोडना पडता है 1 खरा कारण चिोप अतौ तततष्छी लस्ोसे होवा 
है यद लरायो किसी दूखरो वस्तुसे टकर कगे अथवा पेसे 
दी दुसरे कारणोंसे होती है । दन सवस्थं जदाजको वन्द्र्गाद- 
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पर खानक किये उक्त निके विशे काश्णोपर स्वान देकर पस 
नियते किया जाता ह । यद्ठषर पत्येक घवस्थामनं परित्थितिक्षे 
खनुष्ठार हौ विचार किया जाता ट। इस हानिके विवरे चिदोष 
रूपे क्षतिपय दैशोके नियमों भन्तर 1 शङ्गरेजी कातून न 
हानि विसतासपू्धैक विवेचना करते है मौर सर्चको क्रिघी 
न किमो स्पते माम-ओौसलततकङे हनने शुमार करते है । जाप 
जहाजकाः मालिक, जदाज गौर उसके भाक रक्षाके लिये दुर्ये 
छौ सदायता ठे, उस समय जो महिनताना परिश्रम करनेवाले 
फो दिया जाय, चद सर्च याम-गीखत्से चियाजाताहै। शसं 
श्रकारकी सष्टायताका हम उल्ल ख कर चुके दै । उद्ाहरणके लिए, 
भाच लो कि जष्टाजका कोई दिह्ला नए दो जाय भौर वह वग्द्र- 
गाह तफ पहुचनेमे भतम हो, उस समय किसी दूसरे जद्ाजकीः 
मौकासे कोई सक्षयता ॐ मौर उसमें जो ल पदे वद सथर भाम~ 
अोखतफे दजन लिथा जायगा । 
मिभित तहायत्ता्ी कारवाई 
मान खो सि जदा मपने माल खदित फसल गथा भौर उस्लवते 
दिफाजतक्ते दधे पदली करवाई सस्लवायका वन्द्रमादपर उता 
सना, मौ दुष्ठरो कारवाई यदि अनेक धयत करनेपर भौ 
ज्ज उख ष्यानसे नदीं दरे तो उस्तके फिरसे चलने लिये सहला 
खाफः कयना ह। इन सप्र भवस्थामोमिं यद्‌ ध्रण्न उहतादै 
छि किस श्रषर न कार्यो धारमस्ते अन्ततकका घचे भाम 
सीसतके दजन शुभार क्तिया जाय । क्याद्र्‌ भस्ल्रं "= 
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खच माम मौसम श्ुमार किया जाय सथवा प्रत्येक 
कारवाईके लर्चका जलम मलग विचार किया जाय। श्ल 
धफ्नक्षा उत्तर यद है कियद लं किस कार्णसे हमार 
सर्धात्‌ मुख्य उदेश्य धना था सौर फोन ष्छीन सी पेली वतिः 
दुई, जिनके कारण यह सर्च करना पडा ! यदि उद्य मालकी 
रक्षाका धा तो उसे व्तुभोकि मूल्यं शुमार करना चाये पर 
यदि उरेश्य जदाजकी रश्ताका था तो लचं जदाज्ें शुमार करना 
चाये! किन्तु यदि सुल्य उदेश्य सयुक्त पसे जदाज मौर 
उसे माटक्सी रक्षाक्षाथा तो उत्त समरथ केवल ल्यं भाम- 
गौसतते शुमार किया जायगा 1 
फिर भो रश्च दिये परिष्ियतिपर विचार करना पडता 
ह] जवर जष्टाज् मार सदिव फस जाता है, तव किस प्रकार्ी 
-कारचाई$की वावश्यकता पडनी है, उश्वके लिये कोर सामान्य रपे 
नियमनदीह। कारण, कमी कमी भकेठे मापी रस्ता दोची 
रश्चाकरे यजाय भसानीषे दोती है मौर कमी दृष्ॐ चिपयत दोता 
है1 पर जब इख प्रकारसे खचं माम-मौखतङे उद ए्यके अुलार 
केता दै, तर उख रकम श्छ खर्च॑वती पूं को जाती है 1 
द्रे उपायका सर्च 
जर जहाज रक्षित बन्द्रगाहपर लराव गचष्याभें होता है, चच 
उसकी दुरस्तीका मार न उडतेके लिये एक दूरी कारवाई ष्लो 
” । उदादरणके लिये, जष्ठाज रक्षित बन्द्रगादपर मर- 
॥ > है 1 उसकी मरम्मतस्ते चयि यदह अआवभ्यकः ह कि 


खसुद्रौ वीपा (मेरीन दस्युर) 1 


[न त 
उसका सारा माल उतारा जाय, चह मोदाम रखा जाय आर 
जहदाजलकै दुरस्त ोनेपर किर कादा जाय ] इस अवस्थां मरमरतकते 
असली र्यके अलावा मारके उतारने मौर फिर चढानेमे मारी 
स्च पडता ह। दस कार्यमे जो परिम मौर दिक उटानी 
पडती है, वे मल्गह। पर यदि रक्चाका यदी केव छगम 
उपाय ठो तो सव परिश्रम भौर दिते तथा खय स्वै सम्पचिकी 
रक्षाश्च. च्यि मवण्य करना होगा 1 किन्तु जव धसक स्थानपरः 
दूर प्रशारसे मालकी रश्चा की जा सकती है, तय उसे अवश्य 
काममे छाना चाहिये ! बह दूसरा उपाय यद है किः उक्त सव 
श्रकारफे चच न उठानिके यज्ञाय उसे थोदेसे खचमें निशित बन्द्र- 
गादपर सीचकर लाया लाय । श्त अवस्था यद दूसरा उपाय 
यड होश्ियारीसे कामे छाया जा सच्छता है जिससे बडे भारी 


सर्दी वयत होगी । 
यदापर दोनों प्रकारका एच समम्ानिकधी दिसते निम्नटिवित 


उदाहरण उपयु दोगा -- 
जदाजफी मरम्पततक्ते चयि वन्दस्माहका 


किसया-जो याम मीक्वतमें शुपार्दोगा " ५००} पये 
मरपतके समय चन्दस्गादका किराया 1 

यह किराया खास दस्पर छिपा जावगा 1 २००) खये 
मार कदने सौर वद्रगादसे बादर जानेका 

किराया जो शविद्ठोष रूपसे दिया जायया 1* शकय 


जहालक्षी दुरस्तीक्ते समय छख वयै 
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किन्तु याश्रयवाखे वन्दरगादपर यदह सय घ्य न उरानैके 

वजाय जहाज अपने निश्चित यन्द्रगादपर खींचकर पहुचाया 

जाय तो उस्म कपरसे कम सिपतै २७०) रुपये खच होगे । दृक्वरे 

गन्द आश्रया वन्द्स्गाहपर मरभ्मतकषि समयवा स्यसे पक 

पञ्चमाश स्च दोगा । यद खच मो आम-मौक्लतमें उसी दस्से 

वाखा जायगा - ५ ' 
पये दूसरे उपायका सर्व 


, आम भौत *५००) “ १००) 
मार ( विदेष रूपमे मदसूक ) २००) * ° * ०) 
किराया ( विशेषसूपर्मे.) ५००) * * १००) 


९,२००) छु = २४०) 

शस विचरणसे दूसरे उपायकी उपयोगिता प्रकटः होगी, जो 

किसी भी प्रकार अपवाद्जनकः नदीं है । किन्तु फिर भी दोनी 
उपाय मवस्थाके अदुखार कामे राये जाते है । 


॥ 


धन समह करना 
आ्रयचले चन्दरगाहपर जो खच होता है, उसकी पूति 
क्रिसीन किल्ली प्रकार करनी पडती है । जय जहाज्चका मालिक 
दूससेखे “रुपया केकर पचै करता है, तव वद्‌ व्याजपर उतना धन 
ङे खकना है । पर आजकल जव्रन माक मी बेचा जाता है थवा 
जद्यज या माल तथा दोनोंकी जमानतपर ऋसं छेकर खं र्यी 
~ की ज्ञाती ६ै। जहाज मार भौ दस नमसे सगाया जाता 


है कि मावश्यकता पड़नेपर कौनसा मूल इष भरकर वेचा तथा 
वधर्नं र्ना जञा सक्ता है । 
माकी जनन विकी 
उक्तं लर्यके देतु सपया प्रा कनेक लियि मालक. जनन पिते 
करते सपय यदि जहाजका माङ्िक किसी दूसरे उपायसे चन 
प्राप्त कर सकता है तो उखे दस प्रकार मार नी वेचना चाहिये । 
भान खो कि याश्रयवाङे वन्दरमादपर मार उचित ओर लाम- 
पृणे तरोकेसे येचा गया ओर उसके अपने निश्वित स्यानके वन्द्र- 
गादपर वेचे ज्ञेकी अपेक्षा यदापर उसकी विक्रौसे मखो तथा 
उख भूद्यते समधिक धन प्राप्त हमा है, तो माङका मारिक उस 
समप्रय सव घने प्रात करनेका अधिकार रखता है] किन्तु यदि 
पिक्रीसरे मखली भूल्यसे मौ कम धन प्राप्त हना तो मारूका 
मालिक निशित बन्द्रगादपर जो मालका मललो पत्य होगा 
उसे भ्रात करनेका अधिकार रलता है । वह्‌ टाम तो पूरा पानिका 
अधिकार रखता है, पर जुक्सान जरासा भी नदी उटा सखफता । 
माक ओर जह्यजक्री जमानतपर कर्ज 
( ए०गापरपफ ५पत्‌ ०्जृजणतवृना॥1 ) 

भजकर जष्टाज्मे र्दे हुए माल अथवा -जदाजक्ो पृयक्रू 
पथक्‌ गयवा दोर्नोको वधक रलकर कजं छेनेका रिचा चक 

गया ह । यद फ अत्यत आचण्यवःताक्षे मवसखरपर ही छिया 

जाता 21 कजं देनेदाखा पकः दस्तावेज (13००४; & 1२८५ 


एगणवलप्^ एणाप्‌ ) लिलता है, जिक्तके अनुसार निन्िन 
देर 





९ 
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~~~ ~~~ 


समये उपरात अपन घुन प्रास्त परतः है 1, धर यदि जहाज 
अपने स्यानपर पदुचनेके पूर्व॑ खो जाय तो सपया दैनैवाल 
छक्सान उखाता है, करयोक्रि जद्ाजका माक उससे रूपया इस 
शतैपर ऊेता दै किः जदाज अथवा मारके निश्चित चन्दरगाहपर 
पहुचनेकै वाद्‌ रूपया दिया जायगा} इस उपाय इस मौ जहाजका 
मालक नव स्या कर्यकेतारै, जब कि उसके सामने ओर 
न्छोर उपाय धन प्रात करनेका न्दी रहता 1 ~ 
जामते न स्मितत किये जानेबे नुक्सान ओर खर्वं 
यदहातक हमने नुकसान सौर लचक्छा ओ वर्णन किया है, 
सकी पूर्तिं साम ओौसत्तके धनसे कौ जा संकतो है! किन्तु 
कुक रेते भी वुक्लान मौर लं है, जो ' साम-मौसत्तरे धनसे 
नहीं चक्रये जा सक्ते । वे सक्षेपमे दस प्रकार ₹ईै,-- ` 
( १) जव कि जदाजङे माक्िककी गल्तीसे को$ सच योर 
त्यास खतरेके समय फरना सावश्यक होता ₹ । `अन्यथा 
किरयेकते दफरारनामेमें इसे विपरीत कोई शर्व टो ! उद्‌ादर णके 
लिये, जदाज खमुद्र्ने प्रवास करने लायक न दोनेपर यद्धि उसके 
प्रघालसे कोई जुक्लान च ख॒ तो जदाजक्ना भाटिक आप ` 
भीखतके धनसे छु नदीं घा कर सकता । कारण, यद त्याग 
सर ख्यं उसष्ठी गर्तीसे दुभा है । यदि भ्रवासक्के दकरारनामेर्ये 
दसके विपरोच जहाजक्ते मालिकको इतत जिम्मेदारी मुक्त करने- 


चालो कोई शवं हो तो उस अवस्था सर्दथा इकरारनामेके खनु- 
स्मार खारी कास्वाई दोगो । । 


1 
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(२) यदि वद्‌ क्िरायेके श्कसारनागेके अनुसार तुक्खात 
सौर खच ल्य जिम्मेदार है, तो तरे सौर दुैटनाङे कारण 
उक्षमे मधिक्र लद मौर युक्सानम्छे दी हो गया ष्ो,चव नी 
उसे माम मौसतके धनल छठ नदीं मिख सक्ता । दसत एटा 
र्णं रसिन बन्दरस्गादषर को मजद्रो मौर महादोधा लचचे, 
सोयठोका प्तप होजाना, जहाज छेड हो जानेपर, उक्ष 
ज्ञिन चटनेपर कोयदेका एतम हो जाना, किनारेसे दूर रदे 
लिये अयना शष्ुसे वचनेफै लिये पार्टोको उवे बाद्रिसे चुत 
सान उठाने पडते दै 1 

(ॐ यदि जदाजके मालिककी कोड्‌ वेजा च्ारेवाईसे मालमा 
चस्लान भाट तो उक्तस पूर्तिं भाम जीलनकरे यने नहींरमी 
ला सवपती) 

(४) जय स्यागक्ते कोई वारुतविर छुक्ान न्दी एुभाट, 
तथ कोद धन जाम भीखत्ते नकं दिया जायगा । उद्राटर्णक्े 
लिये, जदाजका मस्नृच काट डाटा गया दो जन्तु मस्न्‌-क रादने 
कपूर मसुदरके पतो दारा जदा धल अवस्थाने हो गया दो फि 
चद थोडे दी खमते थयण्य तष्ट दो जाता । दस विष्यत्रे यद 
निरिचतत हुमा है कि यदापर मस्तृठके काटने जुर्हानकी पूर्ति 
साम म्रौसतद्े धनेसे नीं ष्ीजा सकती! कार्ण, मन्तृ 
कदे दी चस॑व हालत था सीर वद स्वय ही थोडे सनये 
नष्ट हो जानाः। दसलिगरे उक्ठक्षा काट डाट्ना किस प्रकार 
च्यागमें सर्िलिच नीद दूषय उदाहरण सगर्हा व्याज 
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सक्ता ह कि चद किसी चटनी तख्दरी्ें इस रकार गाया 
यया ह कि व ऊपर उर नदीं खकता मौर उस समय जरती ' 
हुई वस्मोमिं पानी भीतर या गया, जिससे जखते हुए माटकी 
र्ता हु अधवा मारु जलकरः इस प्रकार नष्ट टो गयार कि 
निदिचत स्थानपर नही पटच पाया । 

(५) यदि आम-मौसतक्रे उदे्यक्ता प्रत्यक्ष रूपसे पाटन 
नहीं हुमा है तो किसी जुक्खानक्रो पूति नही कधी जा सकती ! 
उदादरणकषे ट्ि, जव जहाज रध्ित चन्दरगाहपरदो सौर वद मार 
चन्दस्गाहपर उतरनेके वादं यचि नष्टहो गया दो तो उका 
छक्सान आम जौखतके नियमने शुपरार नदीं है । 

तसपविके नियम स्थान ओर समय 

आम-लौसतके धनसे सक्षेपर त्याग जोर घ्ठर्चका वर्णन 
छरनेके उपरात दूसरी वात विचारणीय यद रह जातीरैकि 
सआम-ओौखतके धनसे किस स्थानपर किस समय किन नियमों 
द्य स्ुक्लानका तसफोया किया जायगा । खाघारणत यद 
ससरफीया प्रवाल समाप्त दोनेवाछे वन्दस्गादपस्ही होतार, 
सन्यथा इखके विपरीत किरायेके इसरारनामेमे कोई शतं दो 
षस विपयच्ठा पूर्णं उद्टेप दकरारनमे्मे किया जाता है मौर 
उसके मनुर पीटेखे तखफीया द्योता दै । चन्त यदि ्रवास 
योचकषे दी किसी न्द्रगादपर पतमप कर टिया सया ष्टो तो उक्त 
खवत्तरपर ङख वन्द्रगादस प्रचलित नियर्मोके मुखर तसपीया 
चोगा 1 यदापर यह प्रकट कना आवरए्यक है कि जदग्का, 








। 
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मालिक भाम मौखतके नियम दवाय नुः्सानकौ पूतिका खुपया 
भ्रात करनेकै लिये माछ पानेवष्े व्यक्तियोंसे मार दैनेके पूर्व 
उरीखत्तकी एक दस्तावेज छिलाता दै, जिससे यद विदित दो 
लाता है कि उखे किसर से कितना खपया प्राप्त करना) 
जदाजका मालिक तसफोयेमी कारवाई यथासमव शीघ्र 
ही समत करता रै! छक छोर्गोष्ठा यद खास पेशादोताहै स्ते 
साम भौसतका तक्लपफतोथा कराते है । यद अधिकार जहाजके 
भालिकको पुणे रूपे दिया गया है कि बह अपनी दच्छाचुलार 
किख व्यक्तिको शस कार्यके खिये निय करे 1 यद भौ आवश्यस 
नहीं है करि तसरपीया करनेवाङा प्रवास समापन होनेवाटे वदर- 
गादका तसरफीया करनेवाखा व्यक्ति हो 1 उल्ती ध्रकार जदाजके 
माचिक्रको मालक विषयमे यदह मी अधिकार र कि जवनक रपय 
नन ध्राप्न कर छे तबतकफ मारुकी डिेवरी न देकर उसे पृणं रूपे 
अपने कन्न रक्पे । थोडे २ मालक्षी डिदखेवरोके समथ 
वष फोर दस्तावेज दी लिता ह। शस दस्तानरेज द्वाग माछ 
पानेवाा गपने दिष्सेमें माम भसत नियम दासा ह्नानिको 
र्कम देनेका पूणं म्पे दकरार करता है! पर जर जनिन 
र्कम यदुत यडी होती है तय ज्ाजका मालिक इन दस्तावेजक्ते 
अलावा, उख ख्पयेको वम्दुन करनेके चये अपने अधिकास्को 
-उपयोगनमें छाता है जीर माल पनेवाखेको नियत समयक 
नीतर येकम उक धन जमा कसनेके चि मजदूर करता है,जो 
घन देक दो द्रत्सियोके नामसते जमा दोगाजिन्केहि एक उदा 
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जायगा यदि माट पनेवारोनि भपने मालका बोमा कयायाष्ैतो 
उन्हे चद रमम चापल करद जाती) पर यदि जमाकी हुईस्कम 
यीमेकते धनसे अधिक होगी तो प्ल अवस्था शोप धन नही प्रात्त 
होगा मालक माटिकको जो पहले जमा कयि हण स्पयोंकी 
रत दी जातीटहै, उसे वोमा करमेवाङे कापस ॐ ठेतेहै। 
पर कममी 2२ दीमा समितियोकी जिम्पेदारीपर माल -पानेवाटोको 
यौतके दजनिका रुपया वसूल करनेके चयि मजवूर नहीं किया 
लाता है। ¢ 
माछ पानेवाा आम.ोस्रतके चेदेका धन देनैक लिये बाध्य 
हे। यद चन्द्‌ सर्वेसाधारणके मारकती रक्षाङे लिये चच विया 
जाता] यद रक्ता साधारण्त जदाज, माल कौर सिराथेक्ी 
होती है। यदि जहाज कोई माल नदी ह मौर बह किसी 
यन्द्र्नादपर मान्दं लेनेके ल्थि जा रदाहतो उस समय चन्दा 
जहाज अथवा किरायेक्ा होगा ! साराश्च यह दिं जाम ओौक्ठतमें 
उस माल्कौी र्षा उचित सम्भ जायगी निखत्तं स्यं 
साधारण्का हितो! यदापर यह कना सनुचित न दोगा 
कि जदाजके मालिक तथा मरलाह्तेका असवाव, याद्ियेकः 
सपमानपहरनेके चक्ताभूषण सौर रलाद्रिको रक्षा याम जौह्वतक्त 
खवलान्में नी ह । यदि उक्त मालका दीमा दो ग्यारह तो 
पोमा सम्रिति मा पानेवारेष्रो उक्त माकी शततिपूतिं कसती है) 
पर यह गात स्मरण रलने योग्य कि याम सौक्ठतक्ते चन्द्रे दार 
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मालका मालिष् न लाम उठातादहभौर्न हानि दौ खदताडे] 
वद्र उसी सयध्थाप्ने दिया जाता रै छि उक्ते वज्ाय निष 
खोगोंका मा नष्ट हुमा हदो । 

यदि जदाजमेसे निकाले ष्ट मालका सूय एक दजार स्थया 
है जिसमे अग्रिम रूपम दिया हमा किराया भी शानि हि, सौर 
सम्पत्तिका मुल्य--जहाज, किराया मोर माल-जिखक्ी रसा 
कीरायी नौ हजार स्पयेका दहै, तो माम भौत युक्लान- 
षी पूति केवल पक जार स्पयेफे मारकौ होगी ] पिन्तु यदापर 
यद ध्याने रना चाहिये कि इम एक हजार सप्येकी पति नी 
जारः खपयेका मार पानेवारे ठ्ण्क्ति ही नहीं करगे, विक्र जिनका 
एक हजार मद्या मारु नष्ट हो गया है उनसे मो चन्दा लिया 
जायगा । इख प्रकार चन्देका शार दल हजारी ताष्षपर 
होगा स्थात्‌ दस हजार सख्पयेके मालपर प्क दजारका चुक्लान 





साद) „ 
\ जिन .च्यक्तियोकी सम्पत्तिकी रक्ताकीगररवे स्प्े 
५ पक्त दज्ञार रुपयेका <_ हिस्सा चुकायेगे ६००) 


१० 
जिन व्यक्ि्योका माल लतरेके समय जहाज 
से बादर फक दिया गया, वे माम सौसतर्मे 
दजानिके चदेकी पूतिमे एक हजारक्ता ९. 
१५ 
घा दिस्खादेगे। १००) 


ण, ॥ वलं १८५०} 
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जिन व्यक्तियोंका पक हजार स्पयेका जुक्सान हुमा है, उन्द ` 


चेदेके ६००) स्पये प्राप्त होगे । पर कमी कपी शर्तके अनुसार 
चक्सान पानैबालोसे चन्दे्धी र्कम नहीं खी जात्ती । किन्तु यह 
नियम सिद्धान्तक्े विरुद्ध है, कनोकि इसका जोरदार शब्दमिं 
विसेध किया गया है - 

4 = २ एला 160 00€ 38 £ {€ [९ 
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51.601 श] १३ ॥ 
आम भौसतक्ा खच किस प्रकार विमानिव क्रिया जाता ह, 
उसे स्पष्ट रूपसे सममनेके ,टिये निम्नरिखित सरल उद्ष्दरण 
उपयुक्त दोगा -- - + “ 
वच, ( मान खो ) ३०५) रूपये ५ 
चन्दा स अ्रकार टिया जायगा । 
जदाजका सूत्य १०,०००}) रूपये ` -* * १००) , खपे 
माल “ » २००००} रूपये , २०९) रुपये 
कफिराया--अक्चदधी रकम ५००} ख्पये ५) द्पये 
आम-भोसंतका ोेसे सम्बन्ध स्पष्ट है 1 जदं आम भौसत 
दाय बीमा की हई सम्पत्ति न्ट ोती है, उस द्जानेको पतिं 
चीमा खमिति करती है । यदि बीमा करानेवालेने उक्त खम्पत्तिसे 
को सुनाफा उखाया दहै, तो उसे वीमा-समितिके ~न छनाफा उठाया दै, तो उसे वीमा-समितिके खुद करना _ 
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समुद्रौ ष्यमा मिसेन दन्स्यूरख) धण्ण्‌ 


खादिये 1 यदि भाप-मौसतके चदैखे छाम उडायाहैतोञसेभी 
चीमा सपनितिफे खुपुदं करना होगा, वर्योकि वद्‌ दोनों सोर्से 
कोर सुनाफा नी उखा खकता } यदि जहाज सौर मारु पकी 
च्यक्तिका ट तो मालक साथ २ जहाज्तके त्यागका मी हरजनिा 
चीमा समितिको देना चाहिये । बीमा करनेवालोंको जिम्मेदारी 
दख विषयमे स्पष्ट है । यदि यीमेष्ती रकम आम भौससैमे 
चदेसे अधिक या वरावर होती हतो वीम्रा समिति परी रकम 
डती है । पर चोमेकी रकम कम दोती है, तव वीमा समिति जितने 
-मूल्यका वोरा किया गया है, सिर्फ उतना खपया देती रै। 
विरेष ओततमें नुपष्ान 
भाम मौतें हमने जिन जुक्सानोंका वर्णन किया है, उनम 
श्वास ९ छुक्ानोका चरणन नदीं है । यथपि दमने आम मोसत्ें 
ष्यान २ पर विशेष जीसतके युक्खानोंका वर्णन स्याह, जैसे 
पाशिक भीरपूणं ठुक्सानि। पर बीमा की ह्र चस्तुमोका 
आशिक चक्लान ही विदेप मौखतक्ा चुकसोन ६, जी खतरे 
द्वार शोतताह, ओर जो आम-भौसतरमे शाम नहँ ह| 
 जह्यजका विदनिपर जोतसतमें नुक्तान--जय जदाज नष्ट ष्टो 
जम्ता ह किन्तु पूर्णकूपसे नष्ट नदीं होता भीर बाम वद 
दुष्त (किया कात्‌ ३, तत्र चीमा करानेवाल। जहाज दुर्स्तोका 
स्वं माग सक्ता है । दस पव्चमिन^पुरानीके लिये नयो" पत्तुर्भोका 
-मूस्य कमम किया जाता दै जव पुरानी चस्तुके स्यानपर 
नयी घस्तु खमाई जाय मोर जो दिता पिन्कर जीर्णं पड गया 
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था वदहापर यदि नया सामान लगाया जायतो पचतेकी रकमर्मेसे 
अवद्य छु कम करना दोगा | अन्यथा दकसरनामेत्रं हानि" 
पूतिका उद्य नहीं देया । यदि दुरस्तीमे अधिक परधम सौर 
बोडे सामानकी जरूरत पडती है ठो पुरानिक स्थानमें नये सापरान- 
का सर्य थोडा कम किया जायया पर जय परिश्रम यर सामान 
दो्भोष्ा भौसत समान होता है, तय छु कमी न्दी 
होती है। 

साधारण नियमं यह कि र्गरक्षी दुरस्तोमें पूरौ रकम 
सौर चेन-केयखकी दुरसतीमें उसके पूरे लचमें कमो । पर्‌ 


यह नियम प्रथम प्रवासलके चयि नदीं है । इस नियमको बिना 
यदे ह हकरारनानेत्े एक फिकरण जोड दिया जाता है, जिषे 
यह प्रकट किया जाता ह कि सघ्रुक नियमो द्तने अशमे धन 
अधिकं च न्यून है] परन्तु अक्लर एस प्रकार, परिवर्ननकी 
आवण्यक्ता ही नदी पडतो है], जदाजङी दुरस्तीक्रे 
उपरात जो पुराना मारु वेचा जायगा उसका पूय नि स 
बीमा करनेवाखोंसे मिलनेवाली रष्तमर्मेखे घटाया जायगा । 
विशेष मौखत मोर जाम मौत पक मार्केका फलौ यह है कि 
जदा माम मौक्ठततरे चोमेके घनसे खाम भौसतका चदा अधिक व 
न्यून होता है, वदा । विन्ते ओौक्तपरं वीमे धनसे अधिक धन 
नयी होता है। दस सौसतके लिये तो यदह.एक प्रकारा नियम 
है कि वीभेमं उसके धनसे अधिकः खये नदी होता.है। किन्तु 
जध जदाज शकयार्नामेके प्रचलने लगातार करू व्वतरोका 
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सामना करे तन सर्दी रकम अधिको सकती ह! जनिका 
माप दुरस्तीके उचित सर्च द्वारा होत्ता है। यदि नष्ट द्ुमा 
लष्ठाज दुरघ्व नेक वसाय वेच दिया जाय, तव मी वीमा करने- 
घाला वुर्स्तीफरे पर्यकी माग फरसक्ता है, वयोंकि इस अवसप 
जदाज परे म्रल्यपर नष्टौ पिकता ईह । परन्तु प्रत्येक मत्थातें 
दुरस्तीका खयै उचित रूपमे शुमार किया जाना चाहिये । 
माटपर गवद्यप जत्तत्का नग्तान-- जव भिन्न २ श्रेणीक्ते 
मारका चीमा एक ही दकयरनामेम किया जाता है मौर उनक्ष 
पुट्य पथक्‌ > नहीं प्रकट या जाता है, दव किसी विक्धेष 
शरेणीकी वस्तुको पूरा जुवक्तान--सम्पूर्णं नुकसान सममा जातां 
हे, न कि आभिक् युक्लान | दख प्रकार यदि जटी गा 
सौर प्वावखके बोरे ८४ हो व्यक्ति सस्पत्ति है भौर वह पक 
ष्ठी दकरासनमेमे उन दोनोका चीमा कलात्ता है, तो पूर्णरूपमें 
जटा चुक्सान सथवा पूर्णहूपमें चावला जुकलान उक्त प्ेणीक्े 
माटका पूरा जुकसान समम्ा जायगा, किन्तु चावल ओर जूर्मा 
भारिक कसान चिधोप भोलत्तका युक्लान खमम्हा जायगा । 
मार खाद्नेवाले कंतान तथा माल पानेवलेके दिय सुगान 
कामाप, ङस्ी अरस्था ह्यो, निश्चित वन्द्रगाहपर पटुचनेपर 
इच्चिव नयमे पूर म्य ब्यौर नष्ट. हण सूत्ये वीचन्ता पै ह 
यदि क बम्बईसे केनियाक्रे चयि माछ चालान कग्ताहै सौर 
श्रवास्मे वद जुक्खएन उदछाता है, उस समयक का जुरंघ्ान ठीक 
उचित जौरन ्मयके मूर्यका पर्थ है । ययपि थोक 
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माव अथक्रा पूरा मूल्य रेते मालका अच्छी अवस्थार्मे एक हजार 
स्पयादहै, किन्तु नाश दहो जनेके कारण विक्रसे उसक्घेढार 
सिप ६००) सूपये ही मिलते है । दख प्रकार क ध्रवासमें माल 
शराय हो जानेपर चार सौ ख्पयेका चुक्तान उछाता है। क 
चीमा करनेवालोसे क्वा धन प्राप्त करेगा, यह उसके दीमेके 
इकरारनामेसे धिदित दोगा । यटि उसने एक हजार सपयेकां 
चीमा करे उसका चटा जमा कर दिया है, तो बह पूरे चार सौ 
रूपये पानेका अधिक्रारी है, किन्तु यदि उसने चिप सात सौ 
पचास सपयेका वीमा कराया है, तो बह तीनसो रूपयेसे भधिक 
नदं माग सकता । दस विपयको भौर भी स्पष्ट किया जा सकता 
है तथा उस्पर ख ध्रकार विचार किया जा सकता है --क कै 
पाल्त पक हजार सपयेका माक था । किन्तु उसने सात सौ पचात 
स्पयेका चोपा कराया । ख प्रकार युक्तानक्रे सात सौ पचास 
स्पये मिरग, किन्तु शेप रमा बीमा न करानेसे दो सो पचास 
स्पये्ा युक्सान उठाना पदेगा 1 कारण, चदेक खोधवश्त दतनौ 
रकमका उखने चीना नदी कराया था । पर दुश्वरे शब्दों दस 
भरकर कहा जा सकता ह कि उने वीम करनेवारछोलि , तीन 
चतुर्धौशक्ता चीमा कययरा सौरपक चतु्धीशक्ती जोलमर अपने 
ऊपर छी यटि मालक्ता जुक्सान चालीस प्रति सैकडा ष्टो तो 
यीमा करनय चीमा किये हुए धनपर अर्थात्‌ सात सौ.पचास 
स्पयेपर चालीस प्रति सेकडा दपया गे यर मालिनं ^कश-चिना 
चीमे किये द्रप मालक्रा जुकसलान उटायेगा, जो रकम २५०} सप्ये- 
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ष्टी है1 इससे यह प्रमाणित हा कि यदि क्त अपनी पुरी स््ताका 
द्रद्ुक होता ते उसने पुरे धनका अवश्य बीमा कराया होता मौ 
उसी श्रकार वीमेष्ठा चन्दा भी जमा करता] वहते व्यापारी 
नुक्सान न उटाक्र उसके स्थानपर सुनाफा कमानेकीौ माकाक्षासि 
दसरी तरसे पेश भति है । शल विषयमे दूसरा उदाहरण हमारे 
लिये सदायकः होगा । दूसरा व्यक्ति "ल" वम्यडसे केनियाङ़े 
चयि मारु सेजता ह मौर उसका यार्ह सौ सुपयेका चीमा करता 
ह । ब माङ प्रवासे नष्ट हो जाता है । यदि उसे च्छो भवे 
स्था वचा जाता तो उखले एक हजार रुपये वद्र होते, शन्तु 
"सख खराय हालतें उससे सिफ छ स्री ख्पये मिठना समव है 1 
यद्ापर यौमा करानेवाटेको चार सौ सपयेका जुक्छ्लान रै । किन्तु 
यद युक्सान ४० प्रति सैकडाकी धरी कार्ण दै सौर जव 
चीमा ार्ट सौ रपयेका किया गया दह, तव वद चाटी्ल प्रति 
सैकडा अर्थात्‌ चार सौ अस्छी रूपये मागेगा। पर यदि 
उरा ध होता तो बद १००} स्पये माग प्लक्ता था। 
नुक्लानका माप अच्डी यवस्था सौर खरा अचस्थाका 
पार्य है । चद्‌ अच्छो जवस्थाक्ते मूल्ये इतने प्रति संकडा धरी. 
सूपमें प्रकट किया जाता ह ! वीमेकी दानि पूर्तिक माप जिसे 
कि यीमा करनेवाला मागोगाऽचीसेकरे धनपर प्रति समा धरीक्ी 


रक ह। 
कलौस्स ते मार्का चालान किया) उकस्तका मच्छ 


सवष्यामें भरद्य चक हजार सपये या पर खराय अवस्याें ६००) 
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सूपयेका रह गया । भ्रत्येकक्ते उुकक्तानक्षा माप अरजो भवस्याके 
भूल्यपर चारोख प्रति सैैकडाकौ घरी अचुक्तार चारौ सपे 
था। वे टोनो चौं दानि-पृरिंकी माग रस प्रकार करके है. 
क--54०) खपये के चोपेपर चटित पति सकडा धटी-३००) 
स-१२००) रुपयेके दीमेपर चाठोख प्रति सकूडा घवटो=४८०) 
पुसा दर्जाना प्राप्त करतेके लिये--अपने चुकलानका पूरा 
वदा लेनेके स्यि माले उतस्नेवाले चन्दगाहपरके टीष्ट थोक 
भावके अन्रुखलार उसका वीरा कराना चाद्ये । किन्तु इल 
नियमफी पतिं होना संमव नहीं रै | कारण, बाजार भाव 
वाजास विदेशे अये दुष मारके आयातं निर्यानप९ , घटता" 
चता है, तप ठीक योक भाव नियत करना अस्तम्भव हो जाता 
ह यौर उस अवरचा्ने पूत दर्जाना भी नहँ मिलता हे । 
यद्नकः दमने योपन इकसस्नामेके भोर उसमे उदिलित धन 
के धनुल्लार न्ड हए मासा वर्णन किया! पर अद हम चिव 
सौस्तऊे चकक्चानमे उस ध्रेणीके डुक्लानका वर्णन करी जिद्छके 
वीमेका घन प्रकट टे, मथवा हकरारनामेतरे वस्ठुरोका भूट्य 
नहीं दिया गया दै । कच्चा मार च खाय पदाधै अक्सर इ ष्टैडक्े 
दिये चालान होता है जिसके वीपरेका शकरारनामा वदा जाकर 
पू दोतादै। जदाज मार खदित द्ठडफे वि स्वाना दो 
जाता ह मौर उछ मारुका परिमाण मथवा श्यूलय दनक माल 
पनिवके व्यापारिर्योको भी विदित नदीं होता है।, वीनेक्ते पूरौ 
कप प्रनर दोगी 1 पर यदं क्लात दो जात्ता है क्वि ससि सोपरकका 


॥ 
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चीमा नदींष्ुछदहै। भी हो, मूल्य प्िरिमौ सप्रवट रहतादहै। 
सौर जद ठ्न व्यापारीकरे पास निर्चित रूपमे प्ण सम्पति 
प्रिर्नेके चाद शरीघ्रद्ी श्रकट क्या जाता ट ] हस प्रकार मूल्य 
ध्रकट करनेपर यद्वि चुस्नान हो तो उसका दिखाव लगति 
समय भवोमा करनेवाला सूल्य” भपीमा किये हप मूल्य" का 
सथान त्रहण करेगा ¶वीमा करानेवाला मूल्य मालका वास्तविक 
मस्य ह, जिसमे बीका षर्ल यर चाछानी तथा जुक्लानका 
प्व जोडा जायया । नुक्लानकी माग मारके सची भवस्थाकते 
पूरे मूल्यपर धरति सैरूडा घटीके अनुलार नियत होगी । मालको 
अच्छी अबस्थाद्ता पूरा मूट्य उसके यन्द्रगादके थोक भावप्र 
नियत किया जाता है { यदभ्रति सैकडाष्ा गौकल्लत कौमा होने. 
-वाछे घनपर लगाया जाता रै । 

वीपा करनेवाछे याजार्मे मारके घटने वढनेके भाघके स्यि 
कदापि जिम्मेदार नदीं है 1 इस घरावटोका सषघध केवर व्या- 
पासि्ोंखे दे, जो सपनी श्रे णीको व्यापारिक यक्रथात्ते पूर्णं 
परिचित शते है मर उसी प्रकार वीमा कराते रह। 

विगरोप भील्ततका युक्स्ान एक प्रक्षारफा मौर मीर । पद 
किसी श्रेणी माका पूय उुक्लान है, जैसे कि चारान की 
५०ऊनक्ती गारोमेे पूसे ए०्गाटोका न्ट दो जाना । यद दर्जन 
भीउखी कमसे सरछतापूवं माम क्ियाजा सकूतारर। 

विज्लेष सौलतकफे जुक्ष्छानक्धी माग करनेके लिये वमा कराने 
घार्लयेक्ो निम्नलिखित कायज उपदि फरने चादियं -- 
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८ १) जहाजीका विरोधपन्न - 

(२) विर आफ के डिगष्ो प्रति 

(३ ) यीतैका दकरारनासा 

(४ ) माङ पटचनेवाे यन्दस्गादपर उसके यच्छी अव 

स्याङे मूःयका धमाणपच्र * 

(५) खसव्र हृद मारौ चविक्तोका परमराणपत्र 

(६) प्रमाणपत्र प्रात करनेका ल॑ 

-विननेप ओसतमे 1$रायकरा नकत्तान--यदि किराया सच्रिम- 
सूपतरे नदो दिया गया, तो वद माल पहुखतकरे स्यानपरदी 
नचुक्ाया जायगा । जो मार नष्ट रो गया ई, उसका कोई किराया 
नरह मिट सक्ता । छ प्रक्रार मालक न्ट होनेपर किरयेका 
भी जुस्लान दोता दै। किरायेका वीमा करतिपर वीपा समिति 
उसे देती है। किरायेका बीमा दोनेवाखा धन किरायेकी पूरैः 
र्कम जीर वीमेका चचेटै। - ` ' 


तेरहबां अध्याय । 


अग्निका वीमा ( फायर इन्स्यरंस ) 
~~न र----~ 
न्यापारमे समुद्रौ वीमेष्ठी लितनी यावश्यकता पडती है, 
उतनौ हौ अग्निक धीमेकी मी है । अन्ने तो र स्मय रक्षा 
करनेकी मावश्पकता पडती है। ससयुद्रौ वीमेकी तरद जाधिके 
मरे इकरारनामेको यथार्थं रूपमे हाकि इकरारनामा 
कट्‌ सफते £ । धसी दकरारनामेके दाया निका यीमा फरनेवारी 
समितया ("९ ००००) चन्देके वदेम चीमा करानेवाठेको, 
उनकी योम षये हूर सम्पतते मत्रि लग जानेपर जकसानफो पूरय 
करनेका शरार करती टै । ख धकरारनामेको अधिके यौमेका 
दफरारनामा फते है । यक्षापर समुद्री बीमा मौर जिन्दगीके 
वीमाफी तरद जिस चस्तुका बीमा फिया जाता है उसका घास्त- 
विक मूल्य शरकरः किया जाता है 1 कारणः, चौका सास व्यवसाय 
सच्चापर है सौर वीमा करनेवाठे दईमानदारोपर हौ हानिपूतिं 
कारनेफा दकरार करते है, जिससे किसी प्रक्ारतेमाल नेष्ट हो 
जानेपर उन घास्तविकरू उुक्सान दी उठाना पटे । खायद् यदह क्षि 
दख विपये जो मत्य हम समुद्री यौमाके सवधम प्रणट कर 
चङे, वे ष्टी य्षीपर कामे मते ह। 
वैरे 


2 
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हकरारनामा---ज्यवसायिक ष्टिसे सथ्िके धीमेका प्रारम्ममें 
एकरारनामा तैयार दोना सर्वांछनीय दै 1 मनेक घटनाोसे यद 
उचित समम्न गया कि अ्रिङ्षे वीमेक्षा सष्वा इकयरनामा होने 
किये उसका प्रारम्भमें तैयार होना सावद्य न्दी है । हकरारतामा 
चैयार करनेकी ष्टके दासा हस्ताक्षर सदितं पचा दी वीपिक्ना 
इकरारनामा सममा जाता है । हस विपयमें यष्टी तयह्ुभादटै 
किं यीमेक्ना केवल प्रस्ताव ओर उसी स्वीएति भङ्गे वौमिका 
सध्या दक्रारनामा है, ययपि अचिज्ञे बीमेका चन्द नदिया 
शयः दो | अञथ्िका चोमा करनेका साधारण तसेका यष ह कि जब 
सम्पत्तिका मालिक वीप्रा समितिको शते स्थीकार कर ठेता है 
तव उसो धाद्‌ “कवर-नोट” (0९०7०६९) तैयार क्रिया जाता 
ह 1 यह पर्चा धीमा प्षरानेवाछेके सुपु पिया जाता ह ! जवत्तक 
हकसरनाप्ना तैयार नदह होता तवतक बीमा करनेवारे अधवा 
श्लमरितिको धोरसे रक्ाके रूपमे व्यापायीक्ो कवर-नोट दियो 
जाता है 1 यह कवर-नोर लिलकर वीमा-समितिया हानिपूतिं 
करना स्योकाप्करती है । इस कवर-नोटको रलनेवाछा व्यक्ति 
चोमा खमितिसे--वीमेकौ भवधिके वीच सम्पत्तिका जुकसान 
एोनेपर-दानिपूतिं करनेवी माग कर सकता श } उखक्षे द्ये यद 
मधिकारपत्र ्ततिपूतिं कनेक लिथि फाफो है 1 
जिस सम्प्तिका चोमा होता दै, वह घरकी सजावरका 


सामान, मारु भौर मक्तान तथा जन्य चिबिघ वस्तुरभोके रपव 
होती है 
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सश्चिरे चीमेकी जोलिप्र उल समयस प्रारभ दो जाती रै, 
जव कि कचर नोट, या जप्रा कि हए चखद्रैको रसीद, अथवा 
राको नोट यीमा करनेधाखेको तेयार कर दै दिया जाता रै 
सौर तवतक जाते रहती है, जव्रतक कि यीमेके एकरारनंनेरे 
सम्यप्रकटः किया गथा दहै! दल अवस्याप्रे यदि मनि वीमेनी 
मथिते मतर छगती दै तो दीपा करनिवाला हर्जाना चूक 
करनेके लिये ददार है । यद एक पद्धति है कि इ्रसरनामा 
समात ्ोनेपर कुछ रोज रिभायवङे दिये जति है, जिनके भीतर 
याक वीमे षकत्यरनामा फिरसे जास कराया जा सरता ई । 
पर यद्‌ रिमायत सदैव नदीं ती है। जव स्पष्ट रूपते चौमा- 
समिति दिमायतया समयदै तथ तो ठीक है सस्या दस 
अधिके वीचकी दानिपूविं नहीं हो सक्षेगी । 
अनित नुक्सान 
पतने विवेचने वाद्‌ ञ्नि चुरान र्न उरता टै। 

शखलियि म्नि घीनेद्धाय चुरतानक्ते अर्थो चली प्रकार समभ्ड 
ङेना चाहिये । दस्म उ्यठा--दृदनका मथ, दानि, खोट, 
उसान दोना तचा रिगडना है । 

` भाप्तव्ेके वितिन्न प्रातेकि म्थुनिद्िपल तथा कारपोरेशनके 
प्ानून धल देते सच्चे चुरान दोनिक्ते समय मजिष्टुटः 
सदल्य सौर समरितियोके सदृष्योके यधिकारतेको धकर 





५१६ व्यापारः संगठन 


करते ह । यम्ब स्युनिसिपरु धक्‌ १८८८ षती ३६३ वी धाराः 
दिस्तेप सूपसे एक नियम विवेचन करती है.-- 

6 ड्‌ ववाप्धदुट ०८९्अजात्त ए ६09९ ११९ एणटव्ठ ण 
प्€ वपल चट्लप्रणा ० पला वे, ० क पण [01९6 





णः आ्रप्रलन्‌ जीवल 9 कना्वत कल मातृह प्ौट प्रि 
द्टन्पम, उप्ना 6 वन्लणस्व्‌ ६० ४6 वध्यानदुत्व्‌ ए गि 
सणि 6 फल्माफष्ठुण णाकक एनगाक्" पमपा-वप्र८6 सदुः 
पि 
यह नियम दखलिये प्रकट किया गया ह फि जय सधिकारी- 
गण स्न लगनेपर सदायताके लिये यल करते है तव दैवयोग- 
सखे उनकी फारवादयेसि अत्रि खग जाती ई । दसचिये यह सुक्सान 
भी दस इकल्तानके बन्तरगेत हे 1 कभी > समीप वस्तुको ग्मः 
करनेसे अचि र्ग जाती हैःउसका चुक्सान भी दसम शामिख है । 
नि खन्देद सामान्य रूपसे किसी वस्तुको गमे दरनेपर भौर उसक्र 
द्वारा विलङ्ख ज्वार न निकलनेपर यदि समीपकी चस्तुमे भि 
र्ग जाय तो बद युर्कल्ान इकरारनामेके अन्तगेत कमी नहीं 
¦ समम्डा जायगा | 
यदि दकरारनामेमे विजलोद्धाया नष्ट टोनेका उदछेख हे, तद 
तो छोष्ठ है, अन्यथा उखके धरकोपसे वास्तविक रूपमे भद्ध 
दास दाचि दो तो वह यञ्चिसे साधास्ण ानिकी जोलिम समन्ते 
जायगी । खुतय, जो चुक्तान सच्रिसे खीधा द्योता है भर्थत्‌ 
निकटवतो ्छारण ढारा नरं वरन्‌ अत्य कारणस अधि गती 


५ 
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ए, उसकी जिम्मेदारी खो जादी ह । दुसरे ख्पमें सन्नि गनेपर 
जिम्मेदासे कमो न्ष स्वीकार पमी जाती अन्यथा दरसन 
उसकी भी जोलिपरसा उन्डेख दो। यदि वीता कयनेचाखेकी 
किसी यो आराचनासे सन्नि लगकर सुक्सान हमा दो तो उक्ल 
अयस्थार्मे वद कर धन न पा सके । उक्तका वीमा-समितिपर 


कोई दोधारोपण न होगा । 
सचा विर्वात्न । 





आके सिका इकरारनामा सच्चे षिरवापतकरा ईकरारनामा 
है! इपतटिये वभि करानेवाठेको समस्त वास्तविक वार्तोका 
पर्ण ओर विस्टरत रूपमे उल्लेख करना अहये । को चा 
स्तचिक्र बात न छिपा जाय । सुद्र यौमेकी तरद्‌ सुच्य यर्ते 
छिपानेपर यद इकरारनामा भी रद्‌ हो जाता है। 

जघ धीमा करानेवाछेसे बीमा की जानेवारी सम्पत्ति विपय- 
मँ सय वाते पृषो जाय, तथ उसे कोई गलत वात न्दी कनी 
खादय । वई उस्र सम्पत्ति विप्य्रे जो ख जानता दो 
सय खोक २ फट दै 1 उसके विषयमे वीपा समिति जोङ्छमभी 
पू, वद खव सितिदेवार कष्टना चाहिये । कों चष रेसे 
गूढ शब्दै न कदी जाय जिससे कि धरादर्मे उसका दूसरा 
अर्थं निकरे । जो परिचय दिया जाय, वद स्पष्ट, धरामाणिक्छ 
शौर सस्य दो ! सव घटनाय साफ़ २ फह दौ जाय सौर मपना 
सुरागं भी प्रसर क्विया जाय } कोई पेखी वात न छिपा 


~) 4 # 


८1 ५ 
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क्ली जाय जिसद वारा खनुचित लाम उदनिन्ती संभावना हो ' 
सौर उस दशाम वीमार्द्‌होज्ञाय। ' ~+ । 


असखयायके हजानिपर विसेष ध्यान देना चाद्ये । ` यन्यथा 
दीभा करनेवाखा वडी चिन्तां पड जायगा 1 ह 
मानो किएक वीपा समिति घरक क्लुं गसबादका वीपा 
दस हजार सपथे करती र ओर उस भसलवाचका षक सुक्षान 
द्स हजार देनेकै लिये सित्तिक्तो न्दी मेरि शूर्ता } यदि उसक्छा 
वाजार भाव पाच हजार रुपये है) तो यद र्कम ॒वीमा समिति 
देनेके स्थि वषय निरमेदार रे ! अकर चीमा समिहिया निस. 
श्कोको सथ्पत्तिकेभे जाचके चयि भेनती है! पर सदा रेखा दही 
नियम नहीं है 1 उधिरू धनका वीमा पछयतेदर ल्याद्‌ा चदा देना 
पडता ई } ख पकार व्यथै जुक्छान होता है। कारण.वीमा समिः 
तिया निरीक्चकोदयास पू्णैरपसे जाच पोनेपर भी यतमे वास्तविक 
मूट्य करास्देदी ह । वीमा कंरनेवाखा उ्याद्‌। सुनाफा उठानेकी 
{ हष्टिसे दणने-चीशमे म्यक वीपा कराता है, पर जव युक्सान 
धिता 8 तव चोमा-समितिके सम्पुलल उसे उक्तानका परिमाण 
सखाचित करना पडता द! यष्ट च॒क्छषन बीमा-सपरिति पूरी | 
जाच्छ्े वाद्‌ देतीषहै। यदह भी स्पष्ट किः प्रत्येक घीभा 


करनेवाले व्यक्तिके पास मञ्चके नष्ट ह वस्वुभोंकी सूची होनी 
चादिवि । ॥ 


यदि चीमा करनेवादेके पास एक वस्तु तथा वद्ुतसली 
घ्तुयं बधि मूल्यकी ‰, साख रौरपर को$ तश्ववीर वहु 
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कीमती है, तप्र उसे पीमा-समितिको सूचित कसना चादिये कि 
करागनामेमे वद रग प्रकटः की जाय । किन्तु इतने कथनसे 
ही पीमा समिति निगरेदार नदीं उदस्ती । बीमा फरानेवाछेकये 
विशेष्ोदार उसखफे मू्यको प्रमाणित करके उसका दर्जाना 
भ्रात फरनेके स्यि सय बआवभशयक बातोंकी पूति करनी होगी । 
दजनिकी माग फरते समय नये मौर पुराने मूल्यपरभी 
ध्यान पडेगा । यदि नई व्तुका वीपा फराया द सौर वाजास 
खखका पूरा सूल्य नीं विरुता है, उस दशने सञ्चद्धारा उक्तान 
नपर मूल्य कम छरना होगा । । 
पर व्यवसायिक क्षेत्रं स प्रकार मूल्यमे कमी करना कठिनः 
हो जाता दहै । यीमा-सम्रिति मौर दलाख कठ मूल्य वतते 
सौर चीमा फरनेवाखा वाजारवार्लोका पत छेकर दुसरा दी मूल्य 
प्रकरः कर्ता है} यक्सर याजारवार्लोको लाटच देकर घीमा 
करानेवाखा मृष्यत शरदि कराता टै { उसे शख मिथ्या कारं 
दाक्के छिथे याजास्के दरार्छोकतो फालना पडता द तथा मौर मो 
ह्यूटी कार चा्या करनी , पडती ६ै। पर सच्चे ल्यवघायकी 
हृच्िकते पेसौ छोई सी चात कमी न नो चाहिये । कार्ण, साण 
हससे भी चदकर चीज है, जिम्फे दाय स्वो स्पये सदैव 
उपाजन किये जा सक्ते है 1 
अञ्चि धीमा खमितिया सथ्िक्ते सम्बन्धं विदिघ प्रकारैः 
युक्सानोकी पूति कस्तो ई, जिनके विषयमे वहत सन्देद रदत 
ह छि यद किख श्रकारं युवखान हुमा 1 यदि वोमा स्तमित्तिया 
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9 
विना पूरी जाचक्षे कुरु जुक्खानको यदा करतो र्दे, तो निःसन्देहं 
उख श्रोणीष्धी मागो वृद्धि होगी सौर उसके परिणामस्वकप 
स्नेदेषी स्कम भी उत्ययिक होमी । र 

, इकरारनामा नितने धनका होता है, वीमा-खमिति उतने 
धनकी जिम्मेदारी प्रकर करती है। चीमा-समितिकी सारी 
जिम्मेदारी भर्थात्‌ कितने मभशर्मे कु चंदा भ्रात होनेके उपरत 
चीमा करनेदाकलोका रूपया देना ई-हकतसनामेक्ते द्धाय प्रकट 
की जा सकती है । प्रत्येक वर्धं कितना चक्सान दना पद्ेगा, वष 
इकरारनामोकी यवधिसे विदित दोगा! पर कुड भी दो, कुलः 
चुकसान वीभेके धनसरे भयिक न होना चाहिये । हकरारनामेक्ती 
अवधि वीपा करनेवाछे मौर करानेवाङे दोर्नोकी खुविधापर है । 
पर साधारणतः एक वधैका समय अधिकांशं होता शोर 
प्रतिवपै वीमा-समितियां चीमा कछरानेवार्खोकषो हकरारनामा 
पुन" जास कनेर स्यि सूचित फरती है । उक्त कथनानुखार 
वीमेका द्ृरारनामा प्रतिवर्षं फिरसे जारी किया जा सकता है, 

पर यह घीमा करनेवाछे मौर करानेवाछेकी स्वेच्छापर रकि 
दोन -जोरी करने इन्कार फर दै" । 

योमा स्ितिया सवस्याके अनुसार पुराने चन्देकी दर गद्‌ 
धरर उची दरं चन्द्‌ माय सकती ई । अधिक वन्दा चै कटिन 
जोखिम होनेपर लेती है । जोलिममें भी भवस्पाके अचार परि- 
चतन हुमा कता ह 1 दुसरे च्यवसायका भी चन्देपर अभाव 
पडता है । यदि उनका व्यवसाय यच्छा है मौर श्ादर्तेकतो कमी 
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नदा है तो नि सन्धेद चन्दे धच गी । यह सथ व्यवसाय मीर 
साप्रपर निर्भर दै कमी २ समितियो्िं रकम दूष जानेका उर 
दता है! पर छख भी हो जितनी यधिकरू जोल्तिघ्र होगी, उतना 
ष्ठी पधिक वन्दा दोगा सौर हस नियमर्चे कोई अपयाद्‌ नी है 1 
धागफे चीमेक श्फरारनामेभे टिकट कवण्य ठगाना 
चािये । “ 
शकरारेनामेपे उस स्थाना उत्तरे दोता दै, जापर 
सम्पत्ति रखी ई है । इखलिये, जय कभी वद्टासे माक दरानेकी 
ध्ापण्यफता पठे, तय उक्तफी सूचना पदर धीमा समितिको 
दैनी खाये । हइकूरारनामेमें भी उक्ती प्रकार स्थान परिवर्तनका 
उरे किया जाता । 
जिष्व श्रकास्फे मक्षान्ने माल रदेगा, उसका जैसा परोक्त 
-ोा सौर भाट जिख श्रोणीका दोगा, उसके मुताबिक चदेको 
दर कायम की जायगी । 
यदि साधारण ६ट मौर चनेके घरी, जिसके फर्म कों 
छफारलाना त्यादि नदीं है, योमेक्ती द्र दो ख्पया सैकडा रै तो 
जो भकोन कारलानिके षास होगा उसकी दर षटूत ही मधिक 
हयोमो । निञी मकानोष्ा मो, जद्धापर आग कमनेका उर रदता दै, 
चन्द्रा ऊची दरम होता है। यद खथ जोलिभके ऊपर द । जितनी 
-चडौ जोलिमर होती है, उतना ष्टौ यधिक चन्द दोत्ता है} 
गोदामोमे जो व्यापारे लिय माल भय होता है, उक्तका ष्टर 
साल यौमां होता ₹ 1 सुनसं सभो व्यापारिफ मालक स्टाकका 


॥ | 





षमम्‌ व्यापार संगठन 





यीमा दोता ३ 1 स्टाछका चीमा फरनेमे घडा दर रहता दै] स्याक~ 
का परिमाण वनलानेमे सदव चाख्वाजो को जाती है । वीना 
करते समय जो मार बतलाया जात्ता है, वद युक्सान निके 
पृष्व गोदाममें नदीं रहता भोर सुक्सान हो जानेपर पूरेकी ष्टी 
तादाद्‌ प्रक्ट ण्यी जाती है] पर जिन खोभोंका ्मेशा यदी 
काम रददा द, उनकी सासो सदैव धूर शोको नदीं जा 
खकती ! उक्त समय दख चालान्हीका फौरन पता चठ 
जाताहै। जव यदहं देखा जाय कि घुर मारुपर भधिक 
जीलिम गनी चाहिप, तय उसक्षा धीमा थोदे समयके लिप 
कराया जाय 1 चीमा समितिया वडी वडी जोम वहत थोडे 
शोढे समयतककषे लिये ठेती रई सौर अधिके समात होनिपर फिर 
ये दुद्दपई जा सन्तीदै! पस्तु जितनी बडौ जोति चोद 
खमयक्ते खयि होगी उतना दी मधि उसका चद्‌ा होगा] सिकं 
समयकी अपेश्चा थोडे समयक लिये चम्दा उठी भौसतसे मधिकः 
गा | उद्वादरणके लिय, तीन मासक बोपेका चदा चै अर्के 
खन्देसे धा होगा। 

यदह्ुतसे ष्यापारौ पने माले गोदामोके अतिरिक्त चन्द्र- 
मादे गोदाम लया स्रावेजनिक गोदाम स्वे हप जपने मारक 
यीमा कराते हैः। पर दनम प्रत्येक गोदामके मारुका भाव 
देशम मायात-निरयांत च वाजार्कौ मागके सञुखार चदा चटा 
करता हे। रेसौ अवस्थां चस्तु्भोका सूव्य दमेशाके चयि 
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~ रना सशक्य ई 1 परन्तु दीमा-खित्तियोनि च्यापा- 


सद्धिका धीमा (कायर इन्स्यूरंस) पदे 


ष्टी स्ुविधाके चि श्ये शकरास्नारिष दास धीमा फएरानेकी 
घ्यवस्ा षि ह 1 सुने षकरारनमेक्ना वर्णन “सपुद्रौ घीमा" के 
अध्याये द्विया जाचुकाषहै । शल प्रकारे हकरार्तापेमे 
पूरौ र्कम प्रकट फी जाती है, सीर उतने मूल्यका माल निशित 
स्यानक्ते किसी गोदाम रक्पा जा सकता । 
जब मकान ठीजेपर दिया जाता है, तव लीज लेनेवाे या 
सेकेदारथो किराया तव मी देना पदेगाजव कि मकान जलत. 
ज्ञाय ] मथि वीपरेका साधारण दकरारनामा शस प्रकारो 
जोखिम नदीं उटाता र 1 चीमा प्षरानेवाटा जुकसताममें न रहै, दत 
लिये यष्ट आषण्यक ह कि उसका थोपा प्रतिवर्क्ते किरयिक्रा 
फछसया जाय | इख प्रकारकी क्ारवाईसे चोमा करनेवाला 
मकानको फिस्से वनवानिके चुकलानसे यचेगा । 
॥ माय ओर ओसतत 
सन्नि कगनेपर घोरा करानिवाछेको पदी स्रवरदारी एस 
बातकौ रखनी चादिये कि वीमा समितिको तुरन्त उस मो सू्रना 
दीजाय। यद केवर साघारण सूचना नदीं है, घदिक्त मग्निके 
यीमेके श्कायार्नापरमरे निशित समयक भीतर अग्तिकगनेकी 
खुचना दैनेका पक खास फक ्ोता है, जिसक्षा पूरा पालन 
होना चादिये । दर्ननिकी मागर वस्तुरोका अरो सूय दोना 
चादिये; जितने मुट्यक्षी चस्तु्ये वाहवे न्ट च घ्रा हदो) 
जयवे पूरी नष्ट तया ष्लरावन ह,९ वब उनकी अच्छो अवघाते 
` 7 भूत्यका पूरा विचरण चीमा समितिके पास मेनना चाहिये । जय 








+. 


धप व्यापार संगर 


व 
मकान न्ट दो,तय उसके फिरसे वनवाने अथय दुरस्तीके चेक 
माय करनी चादिये । यह माग करते समय नये ओर पुराने 
सामानका खार रखना दोगा । जब दुरस्तीमें नया सामन 
-लगगा चय मागमे फ कमी अवध्य एरी ज्ञायगो । पर यद वात 
पर मूल्यकी जोषिमके लिये दै 1 अग्निके वीमे एक विशेषता 
यद भो द कि समुद्रौ बोमाष्हौ अपेक्षा चीमा-खमितिसे जब भाधे 
मकानका चीता कराया गया रै तव उससे भारिक जुक्सान न्दी 
देना पडेगा वर्क चह पूणं नुक्सानके ल्य जिम्मेदार दोग । 
अर्थ्‌ छकसान देते समय पूरे मकान मूट्यका ख्याल नदीं 
करिया ज्ञायगा । मकानका पूरा मूल्य कक मी दो मौर चारे 
-जितनेका चीना हुआ दो पर जितने धनका जुक्सान हुमा 
ह उतना अवश्य देना योगा । यदि किक्ती मकानका 
ल्य पचास हजार स्पये द सौर चीमा लि बोस हजार स्पये- 
का फराया गया मोर जुकप्तान पाच हजार खपयेका हुमा टै, तो 
यौमा करनेवाला पूर पाच हजार रूपये पानेका अधिकार 
स्ता) । 
.पर बीमा समितिया अपने लामके लिये दके विपरीत कारे. 
वाईै कर्ती है 1 वे ्करारनाममे^जौततका किंकरा रखतो दहै, 
जिसमे यद बात स्पष्ट प्रकर की जाती हैक्ि येतौ यवध्यर्मे 


मानको {जितनी जोखिम होगी उसके पौखतपर् दो माग्ी 
जा सकेगी ॥ । 


त्रिका बीमा (कायर शन्स्यूरंस) धरण 


तवोयेश्चन । 
समोगेशनके सिद्धान्तक्षा यग्निके वोमा मौर सयुर बीमा 
दोना समान रूपसे उपयोग टता ट । इस लिद्धान्तक्षे दास 
यौमा करनेवाखा यथवा दीमा-समिति जिसने सम्पत्तिका यीमा 
किया ह उसका वास्तविक चुक्छान वोमा करानेचाङेको दैनिक 
याद्र उस्तफे समस्त सुनाफेकी कदर होती हई । बीमा खमिति 
को चीमा फरनेवदिकी उस सम्पत्तिका यद सनाप पानेक्षा हर 
तण्दसे अधिकार है, चाहे यह अधिकार शकरारनामे्े पूरा 
किया गया षो ययवा बपूर्णष्टो। शस प्रसर दृसरी भो पर्ति 
यान हो, पर सघ्रोगेशनका यह्‌ अधिकार मौजुद र्ता है । पर 
जव सके विपरीत शकरास्नानेरमे शख धरफारष्ी शर्ते हो कि शस 
श्रकार्का अधिकारथीपा समिति कामें छा नदी सक्तो यथवा 
अमुक अशमे सका उपयोग किया जाय, तथ यीमा-समिति, 
सपनी यह भाग नदीं छर सकती । से उदाहरण द्वारा इस प्रकार 
समम्प्र॑या जा सकता रै। अकसर रेता होतार किलीज रने 
चारे मकानका टीज वहत समयके चिये ठेते है जिसमें मकान- 
क्षी दुरस्तीका करार मी होता रै । इख शकसारके मयुखार छीज 
ेनेवाला मकानकी दरस्ती तथा न्ठ ्ोनेपर किरखे तेयार कनेक 
लिये जिम्मेदारदै। यदि सभ्निसे मकान नष्टो जाय तो 
छसे यनवाना पडेगा । अव यदि मक्तानके माचिकने अपने 
मकानका चीमा सम्निकी दीमा-समितिसे यया ह मौर उस 
कानमे अग्नि गती ह, उल सम्य मकोानका मालिक तुरन्त 
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चीमा समिति .दर्जाना वसूल करता है सौर बीमा करनेवाला 


अथया चीमा समिति स सोर खीज दैनैवारेसे - स्पया घस्र 
कर सती है । कारण, चीपरा-सभिति ज्योंदी उक्लानका स्पया 
सखानके मालिकको चुका देती है, व्योंदी मकान माक उस 
श्वनष्छो प्राप्त फर मकानसे दोनेवाला अन्य) सुनाफा चोमा- 
समितिषो दे वैसतारै । इचि जव लीन छेनेवाखा अपने 
ह्व रारनामेकषे मनु्ार चुकछान देता है, तव वद धन मसानका 
-माटिक नहीं वरन्‌ वीमा समिति प्रात करती! = 7 
वामिका सुपुर्दमीनामा । ,. 6 
जव दीमा करानेवाङा च्यक्ति भपना चीप्रा द्विया हु" मकान 
च णन्य सम्पत्ति दूयेत वेचता है मथवा हस्तातर कर्ता ठै 
सय उस वीमेक्छा धन प्राप्त करगेका सधिकार उसके हाधसे जाता 
रता है अर्थाद्‌ धकरारनातेमे उखक्षा क्तोई अनुराग नदं रवा 
प्ते मार वद्रगाटफे गोदाम होता है, चह अकषर व्हीपर उती 
सवस्थानं वेचा जाता है म्र्ति, पके अधिकारमेसे दूरके 
सधिकास्मे माल चला जात्ता है, पर रदता व्दीपर है“ केवर 
सम्पत्ति च मालका माचिक खयेद्दार टो जाता ई । एस यव- 
र्या म्धरेजी कानूनक्े मनुसार माकी जोलिम चीमा खनिति- 
पर विरुक्ुर नर्द रदस्ती { कारण, मार पक्के अधिक्नास्मेसे 
एरक यधिकासमे, चले जनका यह अ्यैन्दीं हे कि बोमाका - 
सी चुपुदेगीनामा हो । इखटिये यक वमक खुपुददेगीनामा। नदीं 
पेता । ल, कानून सुताविक उस्र माटका नया मालिक 


1 


अश्चिका योपा (कायरः श्न्स्य॒रस) ५२७ 


चस्सान दोनेपर चीमा समितिसे ऊ सी दर्नाना नहीं प्राप्त फर 
सकता 1 समुद्रौ धीमा समितिको पिना सूचना दिये वीम 
प्ठरानेवारा दफरारनामेका सुपुदेगीनामा फर सफता है मौर 
जिन्दगीके यीमेमें भो दष रारनापेका सुपु्दगीिनामा दस्ताचज 
छरा होता दै गौर उस्र सूचना यमा समितिको देनी 
पडनीहि। पर जो कछ भी दो, भिक योम उक्त कानूनके 
-सताचिक फो सुपुदेमीन।भा नदी दोता क्योकि यद्ापर जोखिम 
हुत यड दोती है मौर इल प्रकार इुपुदर्गीनामा कग्नेपर.मालफे 
विपयतं गरघड टो जनेफी साशप्म रै । यदि सुपुरदगीनामा कसना 
भावश्यकषी दो तो वीमा समितिसे पदर्से स्वीरुति रनौ 


चाहिये । केषर बीमा समितिकी रजामदीसे छपुर्दगीनामा हो 
सकता है) दस प्रकार सद्धिङे वीमेको हकसारनामा एकः विशेष 
प्रकारष्छा दकरारनामा है, उसमे मन्य श्रेणीके श्करारनार्मोकौ 
तरद चीमेके मधिकारका दस्तातर नदी होता । परन्तु हमारे दैश- 
षा कानून दस विषयमे मिनन है । सम्पत्ति दस्तातर कानून १८८२ 
पी १३५ वीं सौर ४६ वीं धारये वि्येष रूपे अधिक्षार भरकर 
करती दर । स्तास्ण, हमारे यदाक्छा कानून चस्तुंका पूण॑रूपतते 
हरृतातर ्ोनपर सखुपुर्दगोनामाका लधिक्ार प्रदान करता दै । १३५ 
+ 1९. 860 135--प्िरलाए् ४७७दु0९9, एङ 6पवन उशण०प 
छ छद्म -कद्रष्ठ ० नाट ग पाढप्र०९, हप ९९, 
छग 8 णाक ग प्ाडपवथरणठठ वटुाणडत पित, गण एकता 
9 एण््ग प ४० ऽपणुत्ल शषा ४९ गणन 
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चा धारसे इुटैड र भारतवर्ैके कानूनका अन्तर स्पष्ट रूपसे 
भरकर होता रै । जदा इद्धरेण्डका कानून वीमा-समितिकौ इच्छा 
पर अधिकार छोडता रै, बदा उक्त धारा मारे दैशक्रे विषमे 
स्पष्ट दै कि सुपु्दगीनामेके दिन उसका माल पूणं भधिकार सहित 
सपद छेनेवाछेको दिया गया हो । धारके इन शदो मथे 
य हो सकता रै क्यातो पूणे मधिकारषाखा हस्तातर कर 
सकता है मथवा इकरारनामेका कोई भो रषलनेवाला इस अधि. 
कारको तब दस्तातर कर सकता दे, जव कि उसे सम्पत्तिके 
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दस्तातर करनेका पूणं अधिक्षार हो । दूमरा अर्थ बहुतकत चिद्धानों 
को सभिप्राय श्रक्टकरता ह जौर धकरारनापेके उदुण्यानुसार 
यदी अर्थं वास्तविक रूपमे ठीक है। ४ध्वीं धारा मरे 
छानृनद्ते विलक्ुल सिन्त है, जिखक्े अतवार स्थावर सम्पत्तिके 
वीमेकेशकरारनामेका दस्तातर होता है { यद्ापर दमने इग्टैड 
सौर भप्रतवपंे कानूनी सुसषेप्ने वर्णन किया टै जिनका 
जनना मारे लिये अत्यत भावश्यक है | 





॥ मकानमे प्रलिर्तन करना 


> 1 

मकान सिसी प्रकारके घटाने वहानेका परिवर्तन दीमा 
समित्तिकी आक्तासे करना चाहिये, अन्यथा दक्यारनामा रदो 
जातादै। जयदो मक्षान समीपम वने, तव उनके बीच इछ 
जगद आश्य छोडी जाय ओर उस्र तस्फ रोदेका जद्लाभो हो, 
जिसक्ते कि दूसरे मकानकी अत्न यक्तायक्त इस मकानमें न भाने 
पावे 1 चाहरकी तरफ छोहैका दूखसा द्रचाजा खना चाचः 
श्यक टे । बहुतखी दकानि सच्च वुरूनिका सामान हर समय 


"सदता ए जीर उसके बहुतसे मादमिर्योको सस्नि चुना सिखाया 


मी जात्ताई, जिते कि वै ससर पडनेपर पूरी सहायता दै 

स्के 1 भूकप आदिकी ानिकी बहटतसी योमा समितिया नर्ही 

सूयीकार करतीं । परं दस दिपयमे इकयरनातेमे पकं विशेष 

किकरा होता £, जिसकी स्वोषतिपर घीमा समिति शस श्रका- 

रा सुकसान देती ष्ट अच्चिके चीका व्यवसाय चडी ५५ 
धे 
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है। उसका सुनाफा दिष्सेदायीं गौर बीमा करानेवालोमे 
घारनेपर भो बहुता धन फटिन जोपिर्मोके लिये कोपे रल 
जाता है । चन्दरेकी द्र वापस करमेके लिये तथा सुक्छानके सपय 
पूरौ जाचफे छिथ बहत हौ अनुभवी व्यक्ति रते जाते दै । 


क ह 
‰ समा श्र 
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